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لقد كان عام 2025 محطة محورية في مسيرة مجموعة أغذية، اتسمت 
بالمرونة العالية في قطاعات أعمالنا الرئيسية، وإعادة هيكلة مدروسة 
تهدف إلى تهيئة المجموعة لمرحلة النمو المقبلة. وقد واصل قطاع 

المياه والأغذية بالإضافة إلى قطاع الأعمال الزراعية تقديم أداء قوي، مما 
عزز الاستقرار المالي ووفر قاعدة صلبة لإعادة الاستثمار. وإلى جانب ذلك، 

قطعنا شوطاًً كبيراًً في تطوير كلٍٍ من قطاع الوجبات الخفيفة وقطاع 
البروتين والأغذية المجمدة، من خلال تعزيز القدرات ونماذج التشغيل، 

وذلك بهدف إطلاق إمكانات النمو المستدام فيهما على المدى الطويل.

موقع متميز لتحقيق النمو 
المستدام والتوسع الاستراتيجي

وعملنا خلال العام على الارتقاء بمستوى قدرات 
المجموعة عبر أبعاد متعددة، شملت تعزيز الكفاءات 

القيادية، وتطوير الكوادر والمواهب، وتحسين العمليات 
التشغيلية، مدعومين بنظام حوكمة أكثر دقة وانضباطاًً 

في التنفيذ. كما قمنا بتعزيز ضوابط الرقابة على رأس 
المال العامل، وإدارة المخزون، والإشراف على الأطراف 

المقابلة، مما أدى إلى ترسيخ نموذج تشغيلي أكثر مرونة 
وقدرة على التنبؤ. وبفضل النهج المركز في تخصيص 

رأس المال والالتزام المستمر بتحقيق عوائد مستدامة 
للمساهمين، تدخل مجموعة أغذية دورتها الاستراتيجية 

التالية برؤية أكثر وضوحاًً، ومنصة مؤسسية أقوى، وتركيز 
راسخ على تحقيق القيمة طويلة الأجل.

العلامة الأولى في اللحوم 
المصنعة المجمدة في 

مصر - أطياب4

العلامة الأولى في 
الدقيق - قطاع الأعمال 
الزراعية في الإمارات - 

المطاحن الكبرى2

العلامة الأولى في اللحوم 
المصنعة المجمدة في 

الأردن – النبيل للصناعات 
الغذائية5

العلامة الثانية في سوق 
القهوة المطحونة في 

مصر - أبو عوف6

العلامة الأولى في أعلاف 
الحيوانات في الإمارات - 

أجريفيتا3

العلامة الأولى في سوق 
المياه المعبأة في 

الإمارات - العين1

مكانة رائدة 

قصتنا

بيانات نقاط البيع الإلكترونية للفترة المنتهية في ديسمبر 2025. 	1
تقديرات داخلية للشركة. 	2
تقديرات داخلية للشركة. 	3

بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات التجزئة للفترة المنتهية في ديسمبر 2025. 	4
بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات التجزئة للفترة المنتهية في نوفمبر 2025. 	5
بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات التجزئة للفترة المنتهية في ديسمبر 2025. 	6
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قصتنا

 أغذية 
بالأرقام

 الشركة الرائدة في قطاع الأغذية 
والمشروبات في دولة الإمارات العربية المتحدة

مجموعة أغذية، الشركة الرائدة في قطاع الأغذية والمشروبات في دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تتولى 
إنتاج وتوفير المنتجات الغذائية الأساسية للمستهلكين في منطقة الشرق الأوسط والأسواق العالمية. 

أبرز المؤشرات المالية

عدد الموظفين

12,000+
مرافق الإنتاج

20+
العلامات التجارية الرائدة

20+

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإطفاء والاستهلاك وهامشها 

)بالدرهم الإماراتي(

463.4 مليون

نسبة صافي الدين إلى الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب والإطفاء 

والاستهلاك

2.9x

 الإيرادات 
ونمو الإيرادات )على أساس سنوي( 

4,845.6 مليون
معدل النمو السنوي المركب %1.12

 صافي الربح 
وهامش صافي الربح

100.6 مليون

 التدفقات النقدية الحرة 
)بالدرهم الإماراتي(

317.9 مليون
توزيعات الأرباح للسهم الواحد 

)بالدرهم الإماراتي(

0.2210

رهناًً بموافقة الجمعية العامة السنوية 	 *
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قطاعات أعمالنا

قصتنا

تعتمد منظومة أعمالنا على فئات منتجات يقودها فهم عميق للمستهلك، وتضم مجموعة من العلامات التجارية الإقليمية الرائدة.

البروتين والأغذية المجمدةالمياه والأغذية الوجبات الخفيفةالأعمال الزراعية

الإيرادات )بالدرهم الإماراتي(

1,240 مليون
الإيرادات )بالدرهم الإماراتي(

1,223 مليون
الإيرادات )بالدرهم الإماراتي(

996 مليون
الإيرادات )بالدرهم الإماراتي(

1,387 مليون
• المياه المعبأة	
•  �خدمات التوصيل للمنازل والمكاتب 	

)عبوات 5 جالون(
• المنتجات التجارية	

•  �البروتين المجمد المعالج 	
)خاصة الدجاج واللحوم(

• �الأغذية المجمدة )الخضروات والفراولة( 	
• معجون الطماطم	

• الدقيق	
• الأعلاف الحيوانية	
• النخالة	

• التمور والمكسرات	
• القهوة التركية	
• �الشوكولاتة المتخصصة والحلويات الشرقية	
• الوجبات الخفيفة	
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تركيا
المملكة 
العربية 
السعودية

مصرالكويت

الإمارات العربية المتحدة

الأردن

سلطنة عمان

 النطاق الجغرافي والانتشار العالمي 
مجموعة أغذية هي الرائد الوطني في 

قطاع الأغذية والمشروبات بدولة الإمارات 
العربية المتحدة، حيث تعمل على توسيع 

نطاق حضورها الإقليمي في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا والأسواق 
العالمية. وتتوزع أنشطة المجموعة ضمن 
أربعة قطاعات أعمال رئيسية هي المياه 

والأغذية، والأعمال الزراعية، والوجبات 
الخفيفة، والبروتين والأغذية المجمدة؛ 

مما يتيح لنا الاستفادة من أوجه التآزر عبر 
منصة متكاملة للتصنيع والتوزيع. 

 أسواق تصدير
 مواقع الإنتاج

المياه والأغذية

البروتين والأغذية 
المجمدة

الأعمال الزراعية

الوجبات الخفيفة

مقر المجموعة

دول تضم المصانع والمرافق التشغيلية

7

دولة نصدر إليها 

أكثر من60  
موظف 

أكثر من 12 ألف
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واثقون في توجهنا 
الاستراتيجي

 كلمة رئيس مجلس الإدارة

" ترسيخ مكانتنا 
كنموذج 

مؤسسي رائد 
ومسؤول في 

المنطقة."
يسرني، نيابةًً عن مجلس الإدارة، أن أقدم لكم التقرير 

السنوي لمجموعة أغذية للسنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2025. لقد جسّّد هذا العام قوة المجموعة 

ومرونتها في التعامل مع بيئة تشغيلية متغيرة، 
معتمدين في ذلك على الانضباط ووضوح الرؤية 

والالتزام الراسخ بخلق قيمة مستدامة على المدى 
الطويل.

مجموعة رائدة ومستعدة للمستقبل في 
قطاع الأغذية والمشروبات

لقد واصلت "أغذية" تطورها كمجموعة رائدة ومستعدة 
للمستقبل في قطاع الأغذية والمشروبات، مدعومةًً 
بنظام حوكمة قوي، وإشراف مؤسسي رشيد، وإطار 

عمل تشغيلي متطور. وقد انصب تركيز مجلس الإدارة 
على ضمان التوافق الاستراتيجي، والإدارة الفعالة 

للمخاطر، وتحقيق أداء مالي وتشغيلي قوي يراعي 
معايير الاستدامة عبر كافة قطاعات المجموعة. 

وتشكل هذه الركائز الدعامة الأساسية لقدرة "أغذية" 
على التكيف والنمو وتحقيق نتائج مستدامة لجميع 

الشركاء والمعنيين.

ونجحت المجموعة خلال عام 2025 في تحقيق التوازن 
بين كفاءة التنفيذ على المدى القصير والأولويات 

الاستراتيجية طويلة الأجل. فأظهرت قطاعات الأعمال 
الرئيسية مرونة مستمرة، مع اتخاذ خطوات مدروسة 
لتعزيز التنافسية في محفظة منتجاتنا. كما ساهمت 

الاستثمارات في التكنولوجيا والابتكار والقدرات 
المؤسسية في رفع كفاءة العمليات التشغيلية، وتهيئة 

المجموعة للمرحلة المقبلة من التوسع.

الاستدامة في صميم أعمالنا
وتظل الاستدامة ركيزة جوهرية في استراتيجية "أغذية" 

وأجندة الحوكمة الخاصة بها؛ حيث حققت المجموعة 
تقدماًً ملموساًً في تعزيز إطارها البيئي والاجتماعي 

والحوكمة، مع ترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة 
والمرونة التشغيلية. ومن خلال التخصيص المنضبط 
لرأس المال، والعمليات المسؤولة، والتركيز على النمو 
المستدام، تعمل "أغذية" على تعزيز دورها كمؤسسة 

رائدة و مسؤولة في المنطقة.

مستقبلنا
وبالنظر إلى المستقبل، يظل مجلس الإدارة واثقاًً من 

التوجه الاستراتيجي للمجموعة وقوة منصتها المتنوعة. 
ومع التركيز الواضح على أولويات المحفظة الاستثمارية، 

ومنصات النمو القابلة للتوسع، والتوسع الجغرافي 
المدروس، تتمتع المجموعة بموقع استراتيجي يؤهلها 

لاغتنام الفرص المستقبلية مع الحفاظ على معايير 
الحوكمة والانضباط المالي. 

وفي الختام، أتوجه بالنيابة عن نفسي وعن أعضاء 
مجلس الإدارة، بخالص الشكر والتقدير لمساهمينا 

على ثقتهم المستمرة، ولعملائنا وشركائنا على دعمهم 
الدائم، ولجميع كوادر "أغذية" على تفانيهم وإخلاصهم.

خليفة سلطان السويدي
رئيس مجلس الإدارة
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 تعزيز ركائز 
أعمالنا

 كلمة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 

"نواصل تركيزنا 
على الارتقاء 

بالأداء، وتعزيز 
المرونة 

المؤسسية، 
وتحقيق القيمة 

على المدى 
الطويل."

كان عام 2025 محطة رئيسية في مسيرة "أغذية"، حيث 
ارتكزت جهودنا خلاله على انضباط التنفيذ، والتحول 

الاستراتيجي، والتركيز المتواصل على تعزيز الركائز 
الأساسية لتحقيق نمو مربح ومستدام. ورغم الضغوط 
الاقتصادية في بعض الأسواق وتباطؤ الطلب في فئات 

معينة، حافظنا على تركيزنا الراسخ على الأداء والمرونة 
وتحقيق قيمة طويلة الأجل.

أنشطة الأعمال الأساسية
أثبتت قطاعات أعمالنا الرئيسية مجدداًً قوتها 

واستقرارها؛ فقد حقق قطاع المياه والأغذية نمواًً 
قوياًً مدفوعاًً بكفاءة التنفيذ ومكانتنا الريادية في سوق 

دولة الإمارات، والزخم المستمر في محفظة منتجاتنا 
المبتكرة، بالإضافة إلى توسيع منصة البيع المباشر 

للمستهلكين من خلال الاستحواذ على شركة "ريفيير". 
كما حافظ قطاع الأعمال الزراعية على مساهمته 

المرنة، مدعوماًً بتحسين مزيج المنتجات، ورفع الكفاءة 
التشغيلية، والإدارة المنضبطة لفئات المنتجات. أما في 

قطاع البروتين والأغذية المجمدة، فقد شهدنا تقدماًً 
إيجابياًً مع نهاية العام، وهو ما يعكس التركيز الدقيق 

على محفظة المنتجات، وفعالية الوصول إلى الأسواق، 
والنتائج الأولية لمبادرات إعادة الهيكلة في الأسواق 

الرئيسية. وفي قطاع الوجبات الخفيفة، قطعنا خطوات 
هامة في معالجة التحديات الهيكلية، خصوصاًً في أعمال 
التمور؛ حيث بدأت عملية إعادة هيكلة شركة "الفوعة"، إلى 
جانب المراجعة الشاملة لأولويات المحفظة وسياسات 

التسعير وقنوات التوزيع، في إظهار بوادر التعافي 
المرجوة.

تعزيز عملياتنا التشغيلية
وكان تعزيز منصتنا التشغيلية على رأس أولوياتنا طوال 
العام، حيث ساهمت استثماراتنا المستمرة في التحول 

الرقمي والأتمتة والقدرات المدعومة بالذكاء الاصطناعي 
في تعزيز التفاعل مع العملاء، ورفع إنتاجية الموظفين، 

وزيادة كفاءة التصنيع. كما عملنا على ترسيخ مبادئ 
الحوكمة والانضباط التشغيلي ودمج معايير الاستدامة 

في كافة مفاصل المجموعة، لضمان تحقيق النمو 
بمسؤولية وشفافية.

أولويات المستقبل
ووفق تطلعاتنا المستقبلية، تبدو أولوياتنا واضحة؛ 
إذ سنواصل العمل على تركيز محفظة أعمالنا حول 

منصات قابلة للتوسع وذات عوائد مرتفعة، واستعادة 
مستويات الربحية في كل من قطاع الوجبات الخفيفة 

وقطاع البروتين والأغذية المجمدة من خلال التنفيذ 
المنضبط والابتكار الهادف. كما سنعمل على ترسيخ 

مكانتنا الريادية في قطاع المياه والأغذية وقطاع 
الأعمال الزراعية عبر التميز التشغيلي والتوسع 

المدروس. وفي الوقت نفسه، سنعمل على تعميق 
الانضباط التشغيلي مع التركيز القوي على توليد تدفقات 

السيولة النقدية، وكفاءة رأس المال، ودقة التنفيذ.

كما شهد عام 2025 أيضاًً انتقالًاً في الفريق القيادي 
للمجموعة، حيث توليت مهام العضو المنتدب 

والرئيس التنفيذي للمجموعة في شهر يونيو. ويشرفني 
قيادة مجموعة "أغذية" في المرحلة الجديدة لنموها 

المستقبلي، وأنا كلي ثقة بقدرات كوادرنا البشرية، وجودة 
محفظة أعمالنا، والفرص الواعدة التي تنتظرنا. ومعاًً، 

بجهود موظفينا وتعاون شركائنا وعملائنا ومساهمينا، 
سنواصل بناء مجموعة "أغذية" لتكون أكثر مرونة 

وتنافسية وجاهزية للمستقبل.

سالمين العامري
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة
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 بيان الجدوى الاستثمارية

أبرز أسباب الاستثمار

محفظة منتجات 
متنامية ومتنوعة 
في أسواق هامة 

وقابلة للتوسع

 نطاق تواجدنا الجغرافي

مكانة رائدة في 
الأسواق ضمن 

الفئات والخدمات 
في المناطق 

الجغرافية 
الرئيسية

  مقومات الاستثمار المتكاملة

استراتيجية تركز 
على النمو عبر 

تضافر الجهود 
والابتكار والتحول 

الرقمي 

  مقومات الاستثمار المتكاملة

أداء مالي مرن 
وتخصيص 

منضبط لرأس 
المال

  مقومات الاستثمار المتكاملة

استدامة تحقق 
قيمة طويلة 

الأجل

  مقومات الاستثمار المتكاملة

قيادة تنفيذية 
متمرسة ذات 

سجل تشغيلي 
حافل

 فريقنا القيادي
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بيان الجدوى الاستثمارية

محفظة منتجات متنامية 
ومتنوعة في أسواق 
هامة وقابلة للتوسع

"أغذية" مجموعة رائدة في قطاع الأغذية والمشروبات على 
مستوى المنطقة، وتضم محفظة علاماتها التجارية الاستهلاكية 
أربعة قطاعات رئيسية؛ هي الوجبات الخفيفة، والبروتين والأغذية 

المجمدة، والمياه والأغذية، والأعمال الزراعية. 

تحقيق القيمة عبر 
التوسع 

توازن محفظتنا استراتيجياًً بين 
المنتجات الأساسية اليومية 

والمنتجات ذات القيمة المضافة؛ 
مما يتيح فرصاًً للابتكار، والارتقاء 

بفئات المنتجات، والبيع المشترك 
المتقاطع. كما تساهم المهام 

المركزية، بما في ذلك المشتريات 
وشبكة التصنيع في عدة دول، في 

تحقيق وفورات تشغيلية كبيرة. 

الانتشار الإقليمي 
ومراكز التصنيع 

ندير منشآت تصنيع متطورة في 
سبع دول )دولة الإمارات، ومصر، 

والأردن، والسعودية، وتركيا، 
والكويت، وعُُمان(، ونصل بمنتجاتنا 

إلى المستهلكين في أكثر من 60 
سوقاًً عالمياًً. 

شبكة توزيع 
متعددة القنوات

تغطي شبكة توزيعنا قنوات التجارة 
الحديثة، والتجارة التقليدية، وخدمات 

الأغذية، بالإضافة إلى قنوات البيع 
المباشر المتنامية للمستهلكين، 

بما في ذلك منصاتنا الرقمية ومنافذ 
البيع بالتجزئة. 

التقسيم الجغرافي للأداء خلال السنة المالية 2025

%53
الإمارات العربية المتحدة

%26
دول عربية أخرى

%12
دول الخليج )عدا دولة 

الإمارات العربية 
المتحدة(

%9
بقية دول العالم
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مكانة رائدة في الأسواق ضمن 
الفئات والخدمات في المناطق 

الجغرافية الرئيسية

بيان الجدوى الاستثمارية

على مدار أكثر من 20 عاماًً، نجحت "أغذية" في بناء محفظة من 
العلامات التجارية الموثوقة التي تتمتع بولاء قوي من المستهلكين 
وقدرة عالية على التحكم في التسعير. وتحتل هذه العلامات مواقع 
رائدة في أسواقها المحلية مع حضور دولي ملموس. المزيج بين 

قيمة العلامة التجارية، ومعرفة الفئات ومتطلبات القطاع، والانضباط 
في التنفيذ، يفتح كل ذلك آفاقاًً للتوسع نحو فئات سعرية ونماذج 
أعمال وأسواق جغرافية جديدة، مع الحفاظ على الانضباط المالي.

العلامة الأولى في اللحوم 
 المصنعة المجمدة في 

مصر - أطياب 

%22.9
الحصة في السوق4

العلامة الأولى في الدقيق - 
قطاع الأعمال الزراعية في 
الإمارات - المطاحن الكبرى

%47.0
الحصة في السوق2

العلامة الأولى في اللحوم 
المصنعة المجمدة في الأردن – 

النبيل للصناعات الغذائية

%35.3
الحصة في السوق5

العلامة الثانية في سوق القهوة 
 المطحونة في مصر - أبو عوف

%12.3
الحصة في السوق6

العلامة الأولى في أعلاف 
الحيوانات لقطاع الأعمال في 

الإمارات - أجريفيتا

%44.5
الحصة في السوق3

العلامة الأولى في سوق المياه 
 المعبأة في الإمارات - العين

%30.8
الحصة في السوق1

مكانة رائدة 

 علامة 
تجارية قوية
1  بيانات نقاط البيع الإلكترونية للفترة 

المنتهية في ديسمبر 2025.
2  تقديرات داخلية للشركة.
3  تقديرات داخلية للشركة.

4  بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات 
التجزئة للفترة المنتهية في ديسمبر 2025.

5  بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات 
التجزئة للفترة المنتهية في نوفمبر 2025.
6  بيانات "نيلسن آي كيو" لتدقيق مبيعات 

التجزئة للفترة المنتهية في ديسمبر 2025.
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بيان الجدوى الاستثمارية

استراتيجية تركز على 
النمو عبر تضافر 
الجهود والابتكار 
والتحول الرقمي 

تتمثل رؤيتنا الاستراتيجية في ترسيخ مكانتنا كشركة 
إقليمية رائدة؛ حيث ننتقل من نموذج عمل يركز على السوق 

الإماراتي والسلع الأساسية إلى قوة إقليمية في قطاع 
الأغذية والمشروبات ذات القيمة المضافة.

يقود هذا التحول توجه يركز على المستهلك والأداء، ضمن إطار استراتيجي يرتكز على ثلاث ركائز:

السعي نحو توسع منضبط عبر عمليات 
الاستحواذ والنمو العضوي.

 حماية أعمالنا الرئيسية مع 
 تعزيز الكفاءة التشغيلية 

وتحسين التكاليف.

ضمان تزويد المجموعة بأفضل 
الكوادر والأنظمة والمنصات الرقمية 

لتنفيذ استراتيجيتنا. ESG رابط إلى 

القدرات

النمو
الكفاءة
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أداء مالي 
مرن وتخصيص 

 منضبط 
لرأس المال

بيان الجدوى الاستثمارية

تجمع "أغذية" بين سجل حافل من الأداء المالي القوي واستراتيجية 
واضحة لخلق قيمة مستدامة. وتعتمد مقوماتنا الاقتصادية على 
نمو قوي في الإيرادات، وعمليات قابلة للتوسع، وتوليد تدفقات 

نقدية قوية تدعم استراتيجيتنا للنمو وعوائد المساهمين. 

نلتزم بسياسة تصاعدية لتوزيع الأرباح، مع الحفاظ على نسبة توزيع مرتفعة 
تتراوح بين 50% إلى 60% من صافي الأرباح.

نتبع نهجاًً مدروساًً تجاه عمليات الاستحواذ الاستراتيجية، والابتكار، والتوسع 
في الأسواق، والكفاءة التشغيلية، بما يضمن الربحية طويلة الأجل وتحقيق 

القيمة لكافة الأطراف ذات العلاقة.

عوائد مستدامة للمساهمين 

استخدام رأس المال بانضباط 
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استدامة تحقق قيمة 
طويلة الأجل

 الاستدامة في "أغذية" 
من ركائز رؤيتنا

 "�أسلوب حياة مستدام 
لأجل الأفضل"

نحن ندمج الممارسات المسؤولة عبر سلسلة القيمة لدينا، من التوريد 
والإنتاج وصولًاً إلى التوزيع، مع دعم المجتمعات المحلية وتعزيز معايير 

العمل الأخلاقية. ومن خلال التعاون والابتكار والشفافية، نواجه التحديات 
العالمية ونشكل مستقبلًاً أفضل للأجيال المقبلة.

بيان الجدوى الاستثمارية

ESG رابط إلى 

فريق قيادي خبير 
ذو سجل حافل 

بالإنجازات

تتم إدارة مجموعة أغذية تحت إشراف 
مجلس إدارة متنوع الأعضاء وفريق 
قيادي قوي يتمتع بسجل مميز في 

تحقيق القيمة والنتائج الاستراتيجية. 

  للاطلاع على تفاصيل أوفى حول أعضاء مجلس
 الإدارة وفريق القيادة التنفيذية، يُُرجى التفضل بزيارة 

صفحة "فريق الإدارة".
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 الاستراتيجية 

شهدت مجموعة أغذية على مدار السنوات القليلة الماضية 
تحولًاً هيكلياًً شاملًاً في محفظتها الاستثمارية؛ حيث 

انتقلت من نموذج أعمال يركز على السوق المحلية والسلع 
الأساسية، إلى مجموعة إقليمية متنوعة في قطاع الأغذية 

والمشروبات، ترتكز على محركات متعددة لخلق القيمة. 
وتستند هذه الاستراتيجية إلى ثلاث ركائز أساسية هي: النمو، 

والكفاءة، والقدرات، مدفوعة بطموحنا في ترسيخ مكانة 
المجموعة كقائد للقطاع في المنطقة. 

ولطالما اعتمدت أعمالنا على الوحدات التشغيلية الأساسية 
المتمثلة في قطاعي المياه والأغذية والأعمال الزراعية، 

واللذين يواصلان تقديم نطاق تشغيلي واسع واستقرار مالي 
وتدفقات نقدية قوية. وعلى الرغم من كونهما جوهر أعمال 
المجموعة بفضل ريادتهما للسوق وسمعتهما في الجودة 
والاتساق، إلا أن حجر الأساس في استراتيجيتنا الحالية يكمن 

في التوسع خارج هذه الفئات التقليدية نحو قطاعات ذات 
قيمة مضافة وهوامش ربح أعلى، وهما قطاعي الوجبات 

الخفيفة والبروتين والأغذية المجمدة.

آلية التنفيذ

 1
بناء منصات للنمو 

في قطاعي الوجبات 
الخفيفة والبروتين

 2
دعم محفظة الأعمال 

 عبر دفع عجلة 
الابتكار والتركيز 

 الاستراتيجي 
على العلامات 

التجارية

 3
تعزيز الكفاءة 

التشغيلية 
والقدرات 

المؤسسية لدعم 
مسار النمو

ركائزنا 
الثلاثة

استراتيجية أغذية



 15 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

الاستراتيجية

 بناء منصات للنمو في قطاعي الوجبات 
الخفيفة والبروتين

لقد كان الاستحواذ على علامات تجارية رائدة مثل "أبوعوف" و"نبيل" و"أطياب" 
خطوة مدروسة لإعادة توازن محفظة المجموعة نحو فئات استهلاكية 

واعدة تتمتع بإمكانات نمو قوية وهوامش ربحية مرتفعة. تتيح هذه 
القطاعات للمجموعة التحول من مجرد التوسع الكمي إلى خلق قيمة نوعية 

مدفوعة بالابتكار، وتقديم المنتجات الفاخرة، وتوسيع قنوات التوزيع. 

ونركز استراتيجياًً في هذا القطاع )خاصة في القهوة التركية، والشوكولاتة 
المتخصصة، والتمور المغطاة والمحشوة، والمكسرات الفاخرة( على تجنب 

المنافسة المباشرة مع الشركات الكبرى متعددة الجنسيات، والتركيز بدلًاً 
من ذلك على الفئات النوعية التي نمتلك فيها "أحقية الفوز". وهذا النهج 

المنضبط يمكننا من تمييز عروضنا وتعزيز القيمة السوقية لعلاماتنا 
التجارية، مدعوماًً بابتكارات مستمرة في أشكال المنتجات وتصاميم التغليف 
التي تعزز جاذبيتها في الأسواق، مما يجعل هذا القطاع منصة محورية لزيادة 

الربحية وتحقيق نمو إقليمي واسع.

كما يمثل قطاع البروتين والأغذية المجمدة فرصة نمو متواصل عبر عدة 
سنوات. فمن خلال شركتي "نبيل" في الأردن و"أطياب" في مصر، نجحنا في 

بناء منصة متنوعة تغطي قنوات التجزئة وخدمات الأغذية ومطاعم الخدمة 
السريعة. ورغم التحديات الناجمة عن تضخم التكاليف وعقبات التصدير 

مؤخراًً، تظل مستهدفاتنا طويلة الأجل لهذا القطاع قوية، مدفوعة بالتوسع 
في فئة الأغذية المجمدة، وتشغيل المنشأة الجديدة للبروتين في المملكة 
العربية السعودية، والتي تمثل موطئ قدم استراتيجي في أكبر سوق غذائي 

في المنطقة.

دعم محفظة الأعمال عبر دفع عجلة الابتكار والتركيز 
الاستراتيجي على العلامات التجارية

نواصل العمل على تحسين هيكلية العلامات التجارية للمجموعة من خلال 
ترشيد وحدات حفظ المخزون، والاستثمار الانتقائي المدروس في الابتكار، 

وتحديد المكانة الاستراتيجية للعلامات القابلة للتوسع مثل "أطياب"، و"أبو 
عوف"، و"نبيل"، و"بي إم بي"، و"العين". لقد نجحنا في تقليل التعقيدات غير 

الضرورية في نطاق المنتجات، وعززنا هوية كل علامة تجارية؛ فعلى سبيل 
المثال، تم ترسيخ علامة "تاج التمور" كخيار يومي، وتحديد موقع "فريكين 

هيلثي" كمنصة رائدة للوجبات الخفيفة الصحية الموجهة للتصدير. 

تمتد هذه الاستراتيجية لتشمل قطاع المياه، حيث تواصل علاماتنا الرائدة 
مثل "مياه العين" إظهار ولاء قوي من المستهلكين. وبالإضافة إلى أدائها 

القوي، يقود قطاع المياه معايير الاستدامة في الصناعة عبر مبادرات مبتكرة 
تشمل العبوات المصنعة بالكامل من البلاستيك المعاد تدويره، والتغليف 

القائم على النباتات، وحلول تقليل وزن العبوات، مما يضع "أغذية" في طليعة 
التوجهات الإقليمية للتغليف المسؤول. 

من خلال إرساء انضباط أكبر في أدوار المحفظة الاستثمارية، ودعم العلامات 
التجارية القابلة للتوسع، وتوجيه الابتكار نحو احتياجات المستهلكين وأولويات 

الاستدامة، فإننا نبني مجموعة أقوى وأكثر تركيزاًً. هذا النهج الدقيق يعزز 
الربحية، ويحسن العائد على الإنفاق التسويقي، ويرفع من قدرتنا على توسيع 

نطاق الابتكار عبر مختلف المناطق الجغرافية وقنوات البيع.

 تعزيز الكفاءة التشغيلية والقدرات المؤسسية 
لدعم مسار النمو 

أحرزنا تقدماًً ملموساًً في تقوية ركائز أغذية التشغيلية. فمنذ إطلاق 
استراتيجيتنا، نجحت المجموعة في تحقيق تحسينات بالإنتاجية تجاوزت 

قيمتها 500 مليون درهم إماراتي، مدعومة بسياسة منضبطة لإدارة 
التكاليف، وتحسين شبكة التصنيع، وتبسيط العمليات في مختلف أسواقنا. 

وقد شكل تحويل مسار العمليات ذات الأداء الضعيف إلى وحدات منتجة 
ركيزة أساسية لرفع الكفاءة. كما استكملنا إجراءات التخارج الاستراتيجي من 
الكيانات غير الجوهرية، ومنها "كابري صن"، و"العصائر الطازجة"، و"المخبوزات 

المجمدة في الإمارات"، ومشاريع "تمور بالميرا" و"تمارات"، وعلامة "يوبليه". 
وأتاحت هذه الخطوات للشركة تبسيط هيكلها التنظيمي، وتوجيه رأس 

المال نحو القطاعات التي تحقق أقوى العوائد الاستثمارية. 

إلى جانب الكفاءة التشغيلية، نواصل الاستثمار لتعزيز قدراتنا طويلة الأجل؛ 
عبر تطوير المنصات الرقمية، وإطلاق بوابة لخدمة العملاء من الشركات، 

وتطوير آليات الوصول للأسواق. وفي عام 2025، قطعت أغذية شوطاًً 
استثنائياًً في التحول الرقمي، حيث أدمجت تقنيات الذكاء الاصطناعي، 

وعممت نظام )SAP SuccessFactors( لإدارة الموارد البشرية. كما طبقت 
حلًاً للأمن السيبراني يحمي أكثر من ثلاثة آلاف موظف، وفعّّلت منصات 

للصحة والسلامة توفر رؤية شاملة لأهم مؤشرات الأداء.

ونعمل أيضاًً على بناء قدرات أعمق بالبحث والتطوير لتسريع دورات الابتكار. 
وبذلك تعزز المجموعة جاهزيتها التنظيمية لحماية الربحية، وتحقيق نمو 

قابل للتوسع، استعداداًً لمرحلتها الاستراتيجية المقبلة.

1

23



 16 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

 إشراك الأطراف ذات العلاقة

يعد أصحاب المصلحة في مجموعة "أغذية" ركيزة جوهرية في كيفية 
تنفيذ استراتيجيتنا وترسيخ الثقة في نموذج أعمالنا. فنحن نتبنى 

حواراًً مستمراًً ومنظماًً مع كافة الأطراف المعنية لفهم أولوياتهم، 
والاستجابة لتوقعاتهم، ودمج الرؤى ذات الصلة في عملياتنا لصنع 
القرار. يدعم هذا النهج تركيزنا على خلق قيمة مستدامة، وتحقيق 

التميز التشغيلي، وضمان التواصل بشفافية. 

دعم تحقيق القيمة المستدامة

 العملاء 
والمستهلكون 

نسعى دوماًً للتواصل مع 
عملائنا والمستهلكين لتعزيز 

الثقة بالعلامة التجارية، والارتقاء 
بمستويات الخدمة، وتسريع 

وتيرة الابتكار. ويتم ذلك من خلال 
دراسات رؤى المستهلكين، 

ومراجعات الأعمال الدورية، وتتبع 
أداء المنتجات، والمنصات الرقمية، 
وقنوات تلقي الملاحظات. تساهم 

هذه البيانات في توجيه خياراتنا 
المتعلقة بمحفظة المنتجات، 

ومعايير الجودة، وأولويات الوصول 
إلى الأسواق، والتنفيذ التجاري عبر 

كافة الفئات.

 كوادرنا البشرية

نهدف إلى إرساء بيئة عمل شاملة 
وآمنة وعالية الأداء، يشعر فيها 

الموظفون بالارتباط بأهدافنا 
والتمكين للمساهمة في نجاحنا. 

ويتم دعم هذا التواصل من 
خلال الرسائل القيادية الدورية، 

والاجتماعات العامة، وآليات 
الاستماع للموظفين، وبرامج 

التدريب والتطوير، ومبادرات 
الرفاهية. كما نحرص على تعزيز 
ثقافة الانفتاح من خلال قنوات 

التغذية الراجعة والتظلمات، 
لضمان معالجة أي مخاوف بسرعة 

واحترام.

 الموردون 
والشركاء 

يمثل الموردون والشركاء عنصراًً 
حيوياًً في ضمان جودة المنتج، 

ومرونة العمليات، والتوريد 
المسؤول. ويشمل تواصلنا معهم 
إجراءات التأهيل والتدقيق، والالتزام 

بالمعايير التعاقدية، ومراجعات 
الأداء، والزيارات الميدانية، والتعاون 

في أولويات الاستدامة مثل 
التغليف والمشتريات المسؤولة. 

نحن نعمل على بناء علاقات 
طويلة الأجل تقوم على الشفافية 

والموثوقية وتحقيق قيمة 
مشتركة.

 المستثمرون 
والمحللون 

بصفتنا شركة مدرجة، نضع 
التواصل الشفاف والمستمر 

مع المجتمع الاستثماري على 
رأس أولوياتنا. ويتم ذلك عبر 

الإفصاحات الفصلية، ومكالمات 
الأرباح، واجتماعات المستثمرين، 
والجولات الترويجية، والمشاركة 

في المؤتمرات، فضلًاً عن 
الاستجابة المستمرة لاستفسارات 

المساهمين عبر قسم علاقات 
المستثمرين. كما نوفر وصولًاً 
سهلًاً للمعلومات عبر قنواتنا 

الرقمية لضمان اطلاع كافة 
الأطراف على أداء "أغذية" وتقدمها 

الاستراتيجي.

الجهات الرقابية 
والسلطات التنظيمية 

المختصة 
نتواصل مع الجهات التنظيمية 
والسلطات ذات الصلة لضمان 

الامتثال التام، ودعم أفضل 
ممارسات الحوكمة، والحفاظ 

على حوار بناء بشأن القضايا التي 
تهم قطاعنا. ونعمل على مراقبة 

التطورات التشريعية لضمان 
بقاء عمليات الإفصاح وعمليات 

الحوكمة لدينا متوافقة مع 
المتطلبات المعمول بها. 

 المجتمع

ندرك تماماًً مسؤوليتنا كمؤسسة 
وطنية رائدة في الأسواق التي 
نعمل بها. وتشمل مشاركتنا 

المجتمعية إطلاق مبادرات 
مستهدفة تتماشى مع الأولويات 

المحلية، والعمليات المسؤولة، 
والتطوع المؤسسي للموظفين، 

والمساهمات التي تعزز التزامنا 
بتحقيق أثر اجتماعي إيجابي.

مجموعات الأطراف ذات العلاقة الرئيسية وآليات التواصل

 تلتزم مجموعة أغذية بمواصلة تطوير ممارسات المشاركة لضمان بقائها فعالة، وقابلة للقياس، 
ومتوافقة مع تطلعات أصحاب المصلحة واستراتيجيتنا طويلة الأجل. 
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الحفاظ على 
تعزيز النمو و 

التقدم 

يعكس الأداء المالي لمجموعة 
"أغذية" خلال عام 2025 عاماًً 
من التحسينات التشغيلية، 

والإدارة المنضبطة لرأس المال، 
والخطوات المدروسة لتعزيز قدرة 
المجموعة على الصمود وتحقيق 
الربحية لمساهمينا على المدى 

 الطويل. 

تعزيز الإيرادات والربحية
على الرغم من استقرار الإيرادات الإجمالية بصفة عامة، 

إلا أن الأداء الأساسي لمحفظة الأعمال أظهر زخماًً 
مستمراًً في الفئات الجوهرية. فقد ساهم قطاعي 

المياه والأغذية والأعمال الزراعية في توفير الاستقرار 
اللازم وتوليد تدفقات نقدية قوية، بينما أحرزت المجموعة 
تقدماًً ملموساًً في إعادة ضبط قطاعي الوجبات الخفيفة 
والبروتين والأغذية المجمدة لتحسين مستويات التنفيذ، 

والقدرة التنافسية، والعوائد المستقبلية. 

وقد جاءت مستويات الربحية خلال العام لتعكس 
مزيجاًً من الأداء القوي في الأعمال الأساسية والتأثيرات 

قصيرة الأجل لمبادرات التحول. ورغم أن الاستثمارات 
في إعادة الهيكلة وبناء القدرات، وتشغيل المنشآت 

الجديدة، قد ضغطت على هوامش الربح في قطاعات 
محددة، إلا أنها كانت خطوات استراتيجية ضرورية لتعزيز 

المنصة التشغيلية وتحسين جودة الأرباح على المدى 
الطويل. كما ساهم الانضباط في التكاليف، وتحسين 

إدارة مزيج المنتجات، وإجراءات التسعير المدروسة، في 
دعم المرونة المالية للمجموعة. 

تعزيز الانضباط المالي
كان تركيزنا الأساسي طوال عام 2025 على تعزيز 
الانضباط المالي والقدرة على التنبؤ؛ حيث قامت 

المجموعة بتطوير ضوابط رأس المال العامل، وتشديد 
قواعد حوكمة الائتمان والأطراف المقابلة، وترسيخ 

عمليات أكثر صرامة لإدارة المخزون والتدفقات النقدية. 
وعلى الرغم من أن هذه التدابير أثرت على معدلات 

تحويل النقد في الأجل القريب، إلا أنها أدت إلى تحسين 
متانة الميزانية العمومية بشكل كبير وتقليل المخاطر 
التشغيلية، مما يهيئ المجموعة لتوليد تدفقات نقدية 

أكثر استدامة. ظل تخصيص رأس المال محكوماًً 
بمعايير انضباط عالية؛ حيث تركزت أولويات الاستثمار 

على كفاءة العمليات، والابتكار، ومنصات النمو 
الاستراتيجي، دون البدء في مشاريع توسعية كبرى. 

وفي الوقت ذاته، نفذنا عمليات استحواذ مدروسة عززت 
محفظة أعمال أغذية ووسعت وجودها في القنوات 

ذات هوامش الربح المرتفعة، مما يدعم إمكانات النمو 
المستقبلي.

مركز مالي قوي
تواصل الميزانية العمومية إظهار قوة وملاءة مالية 
عالية، مدعومة بعلاقات مصرفية متينة وإدارة قوية 

لمستويات الرافعة المالية. ويعكس الارتفاع في 
معدلات المديونية خلال العام بصفة أساسية عمليات 
الاستحواذ الاستراتيجية وتأثير استثمارات التحول، جنباًً 

إلى جنب مع القرار المدروس بإلغاء استخدام تمويل 
سلاسل الإمداد لتعزيز الشفافية والمرونة المالية.

إجمالًاً، كان عام 2025 عاماًً لترسيخ الأسس المالية. إن 
الإجراءات المتخذة على صعيد ضبط التكاليف، وإدارة 

رأس المال العامل، وتخصيص رأس المال، وتحسين 
محفظة الأعمال، قد عززت من مرونة المجموعة 

ووضعت أغذية في موقع يتيح لها تقديم أداء مالي 
أقوى وأكثر قابلية للتنبؤ في السنوات القادمة. ومع 

وجود محفظة متنوعة ترتكز على فئات رائدة في السوق، 
ونموذج تشغيلي معزز، وإطار مالي منضبط، تدخل 

"أغذية" عام 2026 بوضوح واستقرار وزخم قوي لدعم 
خلق قيمة مستدامة طويلة الأجل لمساهمينا. 

جرن نيجس
الرئيس التنفيذي للإدارة المالية

 المراجعة المالية 
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التقرير المالي لعام 2025 

تأكيد الاستقرار 
والالتزام بتحقيق 

القيمة للمساهمين
حققت مجموعة أغذية في عام 

2025 إيرادات صافية بلغت 4.85 
مليار درهم إماراتي، مسجلةًً 

استقراراًً عاماًً على أساس سنوي. 
وعند تعديل هذه النتائج باستبعاد 
أثر المعاملات غير المتكررة لتجارة 

القمح في العام السابق وتأثير 
انخفاض قيمة الجنيه المصري، 

ترتفع الإيرادات الأساسية بنسبة 
3.5%، مما يعكس قوة ومرونة 
المحفظة الاستثمارية المتنوعة 

للمجموعة.

وبلغت الأرباح الأساسية قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء 606.9 مليون درهم إماراتي، 

بهامش ربح قدره 12.5%، مدعومةًً بالإدارة الصارمة 
للتكاليف والتحسين الاستراتيجي لمزيج المنتجات. كما 

حافظت التدفقات النقدية التشغيلية على قوتها عند 
433.8 مليون درهم إماراتي، بفضل الكفاءة العالية في 

تنفيذ العمليات.

وعلى صعيد الربحية، سجلت المجموعة صافي أرباح 
جوهرية بقيمة 239.8 مليون درهم إماراتي )في حين 

بلغ صافي الربح المُُعلن 101.3 مليون درهم إماراتي(، 
وهو ما يترجم الحوكمة المالية الرشيدة والتركيز 

المستمر على خلق القيمة طويلة الأجل. 

اختتمت أغذية العام بصافي دين قدره 1.3 مليار درهم 
إماراتي، وبنسبة صافي دين إلى الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والاستهلاك والإطفاء بلغت 2.9 ضعفاًً. 
وظل الإنفاق الرأسمالي منضبطاًً عند 93.9 مليون 
درهم إماراتي، موجهاًً نحو تعزيز الكفاءة التشغيلية 

والابتكار وتطوير القدرات المؤسسية.

وتؤكد أغذية التزامها الراسخ بتحقيق عوائد 
مستدامة للمساهمين مع المضي قدماًً في تنفيذ 

أولوياتها الاستراتيجية بعيدة الأجل.

المؤشرات المالية الرئيسية للمجموعة لعام 2025*

المراجعة المالية

صافي الإيرادات )درهم(

4,845.6 مليون
الأرباح الجوهرية قبل الفائدة والضريبة 

والاستهلاك والإطفاء )درهم(

606.8 مليون
صافي الأرباح الجوهرية للمجموعة 

)درهم(

239.8 مليون
التدفقات النقدية التشغيلية )درهم(

433.3 مليون
عائد توزيعات الأرباح

 **%4.7

نمو الإيرادات

%1.4-
هامش الأرباح الجوهرية قبل الفوائد 

والضرائب والاستهلاك والإطفاء

%12.5
هامش صافي الأرباح الجوهرية 

للمجموعة

%4.9
التدفقات النقدية الحرة )درهم(

317.9 مليون
حقوق المساهمين )درهم(

2,787.6 مليون

	لأغراض هذا التقرير، يشير "الأداء الجوهري" إلى النتائج المُُعلنة بعد تعديلها باستبعاد البنود غير المتكررة، وذلك لتقديم صورة أكثر  *
وضوحاًً عن العمليات المستمرة للمجموعة. 

	تبلغ توزيعات الأرباح عن الاثني عشر شهراًً الماضية 21.03 فلساًً )بواقع 10.31 فلس عن النصف الأول من عام 2025، و10.72 فلس عن  **
النصف الثاني من عام 2024(، مقسومة على متوسط سعر السهم للسنة المالية 2025
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حققت مجموعة أغذية أداءًً مرناًً خلال عام 2025، 
مدفوعاًً بالقوة المستمرة لقطاعي المياه والأغذية 

والأعمال الزراعية. وفي الوقت ذاته، أحرزت المجموعة 
تقدماًً ملموساًً في مسار تحول قطاعي الوجبات 
الخفيفة والبروتين والأغذية المجمدة، عبر تعزيز 

القدرات المؤسسية، وترسيخ الانضباط التشغيلي، 
وتطوير آليات الوصول إلى الأسواق، بما يدعم إمكانات 

النمو الواعدة لهذه القطاعات على المدى الطويل. 

واستناداًً إلى الفهم العميق لاحتياجات المستهلكين 
المتطورة وتوسيع نطاق حضورنا الإقليمي، استفادت 
أغذية من تنوع محفظتها الاستثمارية، مما حقق توازناًً 
استراتيجياًً بين الفئات الجوهرية المستقرة ومنصات 

النمو المتسارع. وقد وفر الأداء القوي في قطاعي 
المياه والأغذية والأعمال الزراعية ركيزة للاستقرار 

المالي، بينما ركزت المبادرات المستهدفة في قطاعي 
الوجبات الخفيفة والبروتين والأغذية المجمدة على 

رفع التنافسية، وتحسين جودة التنفيذ، وتعزيز القابلية 
للتوسع. 

على مستوى المجموعة، عملت الإدارة على تقوية 
الأسس التشغيلية، وشمل ذلك تطبيق ضوابط أكثر 
صرامة على رأس المال العامل، وتعزيز أطر حوكمة 

الائتمان والأطراف المقابلة، وتطوير كفاءة إدارة 
المخزون، وتبسيط العمليات الإجرائية. تهدف هذه 

التدابير إلى دعم نموذج تشغيلي أكثر قدرة على التنبؤ 
وتعزيز المرونة المؤسسية على المدى البعيد. 

بفضل ما تمتلكه من علامات تجارية رائدة، وحضور 
جغرافي متنوع، وسياسة منضبطة في تخصيص 
رأس المال، تواصل أغذية تعزيز مكانتها لتحقيق 
نمو مستدام أساسه تحقيق القيمة. وبالنظر إلى 
المستقبل، ستستمر المجموعة في تعزيز كفاءة 

التنفيذ، والاستثمار في بناء القدرات، والمضي قدماًً في 
تنفيذ أولوياتها الاستراتيجية، بما يضمن تحقيق عوائد 
مجزية ومستدامة للمساهمين على المدى الطويل. 

 تقرير الأعمال 
حققت مجموعة أغذية أداءًً 

مرناًً خلال عام 2025، مدفوعاًً 
بالقوة المستمرة لقطاعي 
المياه والأغذية والأعمال 

الزراعية. 

وفي الوقت ذاته، أحرزت 
المجموعة تقدماًً ملموساًً 
في مسار تحول قطاعي 

الوجبات الخفيفة والبروتين 
والأغذية المجمدة، عبر تعزيز 

القدرات المؤسسية، وترسيخ 
الانضباط التشغيلي، وتطوير 
آليات الوصول إلى الأسواق، 

بما يدعم إمكانات النمو 
الواعدة لهذه القطاعات على 

المدى الطويل.
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 قطاع المياه 
والأغذية 

ريادة السوق والنطاق 
التشغيلي وزخم الابتكار

عززت أغذية موقعها الريادي في سوق المياه المعبأة 
بدولة الإمارات؛ حيث تسيطر "مياه العين" حالياًً على 

حصة سوقية تبلغ 30.8% من حيث القيمة، بزيادة قدرها 
1.9 نقطة مئوية خلال العام، مما يؤكد مكانتها كعلامة 

تجارية أولى للمياه في دولة الإمارات العربية المتحدة.

واصلت منصة خدمات التوصيل للمنازل والمكاتب 
أداءها القوي في عام 2025، محققة نمواًً للمبيعات 

المماثلة بنسبة 7.7%، مدعومة بالتميز التشغيلي 

والتحسينات الرقمية المستمرة. وقد ساهمت 
الاستثمارات في التطبيق الذكي الخاص بالمنصة، 

وتطوير الموقع الإلكتروني، وإطلاق روبوت محادثة 
مدعوم بالذكاء الاصطناعي عبر "واتساب"، في تحسين 

تجربة العملاء، مما أدى إلى زيادة التفاعل، ورفع معدلات 
التحويل، وتحسين تقييمات التطبيق.

حقق قطاع المياه والغذاء أداءًً قوياًً في عام 2025، مما عزز مكانته 
كمحرك رئيسي لنمو مجموعة أغذية. وقفزت إيرادات القطاع بنسبة 

14.6 % على أساس سنوي لتصل إلى 1,240 مليون درهم إماراتي، مدعومة 
بالطلب القوي في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون 

الخليجي. كما ارتفع إجمالي الربح بنسبة 17.2 % بفضل تحسين مزيج 
المنتجات والكفاءة التشغيلية، بينما بلغ الربح قبل الفوائد والضرائب 

والإهلاك والاستهلاك 208.6 مليون درهم إماراتي، مما يعكس هامش 
ربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك بنسبة 16.8 %.

تقرير الأعمال
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مثل عام 2025 محطة فارقة في توسيع النطاق 
التشغيلي، وتعزيز الحصة السوقية، وزخم العلامات 
التجارية لقطاع المياه والأغذية. ويعد تجاوز مبيعات 

"مياه العين" حاجز المليار درهم إماراتي دليلًاً ساطعاًً على 
قوة المحفظة، في حين يواصل القطاع تحقيق التوازن 

الأمثل بين النمو والربحية والابتكار مع دخوله الدورة 
الاستراتيجية التالية. 

وفي مايو 2025، وسعنا حضور المجموعة في القنوات 
المباشرة للمستهلك ذات هوامش الربح المرتفعة 

عبر الاستحواذ على شركة "ريفير" )Riviere(، وهي شركة 
إماراتية متخصصة في توصيل مياه المنازل والمكاتب. 

وقد ساهم هذا الاستحواذ، الذي أُُدرج ضمن القوائم 
المالية الموحدة منذ مايو 2025، في تعزيز النطاق 

التشغيلي والتنافسية، مما جعل أغذية الرائدة المطلقة 
في هذا القطاع محلياًً، ورسخ المنصة كرافد استراتيجي 

للنمو ضمن محفظة المياه والأغذية.

ساهمت العمليات الدولية بشكل إيجابي؛ حيث حققت 
أسواق السعودية وعُُمان وتركيا والكويت نمواًً ملموساًً، 

شمل زيادات قوية بنسبة مزدوجة في أحجام المبيعات 
في عُُمان وتركيا.

ظل الابتكار محوراًً أساسياًً لزخم القطاع خلال العام؛ إذ 
طورت المجموعة محفظة منتجاتها لتشمل ترقيات 

فاخرة لتغليف "مياه العين"، وطرح منتجات جديدة مثل 
مياه فوّّارة منكّّهة وغير منكّّهة في عبوات معدنية، 
بهدف تنويع مناسبات الاستهلاك وجذب شريحة 

الشباب والمستهلكين الباحثين عن خيارات عصرية. 
سجلت محفظة الأغذية أيضاًً نمواًً قوياًً، حيث ارتفعت 

الإيرادات بنسبة 31.9% على أساس سنوي، مدعومة 
بالتنفيذ الدقيق لاستراتيجيات الفئات والخطط التجارية 

المنضبطة.

تقرير الأعمال

المياه والأغذية: أداء تاريخي في عام 2025 

)بالدرهم 
الإماراتي( 1.24 

مليار 
السنة المالية 2025 الإيرادات 

 %14.6+
 السنة المالية 2025 نمو الإيرادات 

)على أساس سنوي(

�	تم إعادة بيان أرقام الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للقطاعات المبلغ عنها للفترة المقارنة، لتشمل تكاليف المكتب  *
الرئيسي، وفقاًً لسياسة تسعير التحويل الجديدة التي دخلت حيز التنفيذ اعتباراًً من الربع الأول من عام 2024 ، وذلك امتثالًاً لقانون ضريبة 

الشركات الجديد في دولة الإمارات العربية المتحدة ويهدف هذا التعديل إلى ضمان قابلية مقارنة أداء القطاعات المبلغ عنها )LFL( وفقاًً لنمو 
مبيعات التجزئة على أساس المقارنة بالمثل. ويقتصر هذا التعديل على منهجية التخصيص ولا يؤثر على الأداء المالي الإجمالي للمجموعة. 

باستثناء نشاط تجارة القمح. 	**

الإيرادات, مليون درهم

هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء )المعدل(*

نمو الإيرادات )على أساس 
سنوي(

 المساهمة في إيرادات 
المجموعة

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء 
)المعدلة(*, مليون درهم
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 قطاع الأعمال 
الزراعية 

 مرونة الأداء، ومكانة قوية 
 في السوق، وتسارع 

وتيرة الرقمنة 

حافظت الربحية على مستويات جيدة؛ حيث ارتفع إجمالي 
الربح بنسبة 5.8% على أساس سنوي، مع استقرار 

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإطفاء والاستهلاك 
بصفة عامة. ويعكس ذلك السياسة المنضبطة في 

التسعير، وتحسين مزيج المنتجات، والكفاءة التشغيلية 
المستمرة. كما استفاد القطاع من ارتفاع معدلات 

استغلال الطاقة الإنتاجية في عمليات الطحن والأعلاف، 
مما ساهم في تعزيز الأداء العام.

يواصل قطاع الأعمال الزراعية تمثيل نحو 25% من 
إجمالي إيرادات المجموعة، مقدماًً قيمة مستمرة من 
خلال النطاق التشغيلي الواسع، والموثوقية العالية، 

والشراكات طويلة الأجل مع العملاء.

ظل ابتكار المنتجات محوراًً رئيسياًً في عام 2025؛ ففي 
فئة الدقيق، وسعت "المطاحن الكبرى" محفظتها 

التخصصية بإطلاق دقيق المخبوزات الفاخر، ودقيق 
البيتزا على الطراز الإيطالي، ودقيق "المشلتت"، تلبيةًً 

للاحتياجات المتطورة للعملاء في التطبيقات ذات 
القيمة العالية.

قدم قطاع الأعمال الزراعية في مجموعة أغذية أداءًً مرناًً خلال عام 2025، 
مؤكداًً دوره كركيزة أساسية ضمن محفظة المجموعة. وقد بلغت إيرادات 
القطاع 1.22 مليار درهم إماراتي، مسجلة تراجعاًً بنسبة 8.2% على أساس 
سنوي، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى عدم تكرار صفقات تداول القمح 

الاستثنائية التيسُُ جلت في الربع الأول من عام 2024. وباستثناء هذا الأثر، 
حقق القطاع نمواًً أساسياًً بنسبة 0.9%، مدعوماًً بطلب قوي على منتجات 

الدقيق والأعلاف الحيوانية.

تقرير الأعمال
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أظهر قطاع الأعمال الزراعية مرونة عالية في عام 
2025، محققاًً توازناًً دقيقاًً بين استقرار الطلب، والتنفيذ 

المنضبط، وخلق القيمة المدفوع بالابتكار، مما يعزز 
موقعه التنافسي للمرحلة القادمة من النمو.

أما في قطاع الأعلاف الحيوانية، فقد عززت "أجريفيتا" 
عروضها بطرح منتج الشعير الذهبي الفاخر )وزن 30 

كغم( وحلول أعلاف التسمين المتوازنة غذائياًً، استجابةًً 
للطلب المتزايد على التغذية التي تركز على الأداء. كما 

دعم القطاع المبادرات الوطنية للحفاظ على البيئة من 
خلال توفير حلول أعلاف مخصصة لبرامج إعادة تأهيل 

وإكثار الحياة البرية.

واصلت المجموعة دفع عجلة التحول الرقمي في قطاع 
الأعمال الزراعية؛ حيث ساهمت التحسينات التي أُُدخلت 

على تطبيق "أجريفيتا" في زيادة تفاعل العملاء وتسهيل 
عمليات الشراء الرقمية. وفي الجانب التشغيلي، تم 

تنفيذ أنظمة ذكية لمراقبة الطاقة في مواقع تصنيع 
مختارة، مما أدى إلى تحسين الرؤية التشغيلية وتحقيق 

مكاسب أولية في كفاءة الاستهلاك.

الأعمال الزراعية: استمرار قوة الأداء في عام 2025 

)بالدرهم 
الإماراتي( 1.22 

مليار 
السنة المالية 2025 الإيرادات 

 %18.2
السنة المالية 2025 هامش الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والاستهلاك والإطفاء

تم إعادة بيان أرقام الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للقطاعات المبلغ عنها للفترة المقارنة، لتشمل تكاليف المكتب  	*
الرئيسي، وفقاًً لسياسة تسعير التحويل الجديدة التي دخلت حيز التنفيذ اعتباراًً من الربع الأول من عام 2024، وذلك امتثالًاً لقانون ضريبة 

الشركات الجديد في دولة الإمارات العربية المتحدة ويهدف هذا التعديل إلى ضمان قابلية مقارنة أداء القطاعات المبلغ عنها )LFL( وفقاًً لنمو 
مبيعات التجزئة على أساس المقارنة بالمثل. ويقتصر هذا التعديل على منهجية التخصيص ولا يؤثر على الأداء المالي الإجمالي للمجموعة. 

باستثناء نشاط تجارة القمح. 	**

الإيرادات, مليون درهم

هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء )المعدل(*

نمو الإيرادات )على أساس 
سنوي(

 المساهمة في إيرادات 
المجموعة

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء 
)المعدلة(*, مليون درهم

تقرير الأعمال
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 قطاع البروتين 
والأغذية المجمدة 

تقدم الأعمال التشغيلية 
وتحسن في قوة الأداء

ظلت الربحية تحت الضغط طوال معظم فترات العام؛ 
حيث تراجعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء بنسبة 38.4% في عام 2025. ويعزى ذلك إلى 
تكثيف الاستثمارات التسويقية، والتكاليف المرتبطة 

بعمليات التحول، واستمرار مرحلة التشغيل التجريبي 
لمنشأة المجموعة في المملكة العربية السعودية. 

ومع نهاية العام، ساهم تحسن مزيج المحفظة 
والالتزام المتجدد بضوابط التسعير في دعم استقرار 

الأداء.

ساهم التقدم التشغيلي طوال العام في تعزيز النمو 
طويل الأجل للقطاع؛ ففي المملكة العربية السعودية، 

واصل مصنع البروتين رفع طاقته الإنتاجية مساهماًً 
بشكل إيجابي في أحجام المبيعات، رغم أن الإنتاج لا يزال 

دون المستوى الأمثل اللازم للاستيعاب الكامل للتكلفة 
الثابتة.

وواصلت المجموعة ترسيخ مكانة مصر كمركز 
استراتيجي للتوسع والنمو القائم على التصدير، 

مدعومة بإطلاق منتجات جديدة تحت علامتي "أطياب" 
و"شيكيتيتا"، شملت أصنافاًً مطورة من شرائح الدجاج 
ومنتجات الدجاج بالعظم التي تستهدف المستهلكين 

الباحثين عن القيمة.

واصل الابتكار أداء دور محوري في تعزيز القدرة 
التنافسية لهذا القطاع.

أظهر قطاع البروتين والأغذية المجمدة في مجموعة أغذية زخماًً متزايداًً 
خلال عام 2025؛ حيث ارتفعت إيرادات الربع الرابع بنسبة 9.4% على 

أساس سنوي، مما دفع بأداء العام بأكمله نحو الاستقرار بنسبة تراجع 
طفيفة بلغت -1.3% مقارنة بعام 2024. ويعكس هذا التحسن كفاءة 
التنفيذ التجاري، والتركيز العالي في محفظة المنتجات، والنتائج الأولية 

لمبادرات إعادة الهيكلة في الأسواق الرئيسية.

تقرير الأعمال
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مخزون جديدة من "اللانشون" مخصصة للسوق 
العراقي، إلى جانب شرائح الدجاج ونقانق اللحم البقري 

المجهزة للمستهلكين في السوق المحلي. وساهمت 
هذه الإطلاقات في توسيع حضور أغذية ضمن فئات 

البروتين الفرعية ذات النمو المرتفع وزيادة حصتها 
السوقية المستهدفة. 

ومستقبلًاً، سوف يضع التقدم المستمر في آليات 
الوصول إلى الأسواق، وتحسين محفظة المنتجات، 

ورفع الطاقة الإنتاجية لمصنع السعودية، قطاع 
البروتين والأغذية المجمدة في موقع مثالي لتحقيق نمو 
متجدد وتحسين مستويات الربحية. وبفضل المقومات 

التجارية القوية وأجندة الابتكار المركزة، أصبح القطاع 
جاهزاًً لاغتنام فرص تلبية الطلب المتزايد وترسيخ حضور 

أغذية طويل الأجل في منطقة الشرق الأوسط.

تم إعادة بيان أرقام EBITDA للقطاعات  	 *
للفترة المقارنة لتعكس تطبيق آلية 

تحميل التكاليف من المكتب الرئيسي 
وفق سياسة تسعير التحويلات 

المطبقة اعتبارًًا من الربع الأول 2024 
امتثالًًا لقانون ضريبة الشركات في 
دولة الإمارات، وذلك لضمان قابلية 

المقارنة على أساس المثل بالمثل لأداء 
القطاعات. ويقتصر أثر إعادة البيان على 
منهجية التخصيص دون تأثير على الأداء 

المالي الإجمالي للمجموعة.

باستثناء نشاط تجارة القمح. 	**

البروتين والأغذية المجمدة: قوة الأداء المالي

الإيرادات, مليون درهم

هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء )المعدل(*

نمو الإيرادات )على أساس 
سنوي(

 المساهمة في إيرادات 
المجموعة

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء 
)المعدلة(*, مليون درهم

تقرير الأعمال
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 قطاع الوجبات 
الخفيفة 

 تطوير محفظة الأعمال 
ووضع قواعد نمو متجدد

حافظت علامة "أبو عوف" التجارية على مكانتها كمحرك 
رئيسي للنمو، حيث حققت ارتفاعاًً في الإيرادات نسبته 

20.3%  خلال عام 2025، مدعومة بطلب استهلاكي قوي 
وحضور راسخ في السوق المصرية. وواصلت العلامة 

توسيع نطاق انتشارها بفتح 67 متجراًً جديداًً )صافي 
الزيادة( خلال العام، ليصل إجمالي عدد منافذ البيع 

التابعة لها إلى أكثر من 400 منفذ، مما يرسخ ريادتها في 
فئتي القهوة والوجبات الخفيفة في مصر.

جاء أداء "الفوعة" و"بي إم بي" ليعكس أثر عمليات إعادة 
الضبط التشغيلي، وضغوط هوامش الربح الناتجة 

عن تذبذب أسعار السلع الأساسية، والتحول التجاري 
المستمر. وقد تأثرت شركة "بي إم بي" بشكل خاص 

بتقلبات أسعار المواد الخام الأساسية، وفي مقدمتها 
الكاكاو.

سجل قطاع الوجبات الخفيفة في مجموعة أغذية تراجعاًً في الإيرادات 
بنسبة 7.1% خلال عام 2025، وهو ما يعكس مرحلة التحول الهيكلي 
المستمرة التي تمر بها أعمال "الفوعة" و"بي إم بي"، والتي حدت من 

تأثير القوة المتواصلة لعلامة "أبو عوف" التجارية. وقد تأثر الأداء العام 
بعملية إعادة الهيكلة المدروسة لمحفظة المنتجات وتعزيز قدرات 

الوصول إلى الأسواق، وهي خطوات استراتيجية تهدف إلى تقوية 
التنافسية طويلة الأجل وتمهيد الطريق لنمو مستدام.

تقرير الأعمال
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بلغت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء الأساسية لقطاع الوجبات الخفيفة 123 

مليون درهم إماراتي في عام 2025، بهامش ربح قدره 
8.9%، وهو ما يمثل المحصلة النهائية لضغوط تكاليف 

المدخلات وتأثير مبادرات التحول عبر محفظة الأعمال.

ظل الابتكار الركيزة الأساسية لاستراتيجية القطاع في 
عام 2025؛ حيث قامت "أبو عوف" بتوسيع محفظتها عبر 

إطلاق خلطات قهوة تركية مخصصة لقطاع الفنادق 
والمطاعم والمقاهي، وحلوى "المجدول"، ونكهات جديدة 

من دبس التمر. ومن جهتها، طرحت "بي إم بي" منتجات 
جديدة ضمن تشكيلة "فريكين هولسوم"، شملت 

رقائق التمر باللوز المملح، والتمور المحشوة، وكرات 
الشوكولاتة، وأصنافاًً جديدة من الحلويات الجيلاتينية. 

الوجبات الخفيفة: مرحلة تحول هيكلي

 1.39 مليار 
درهم إماراتي

السنة المالية 2025 الإيرادات 

تمت إعادة بيان أرقام الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإطفاء والاستهلاك )EBITDA( للقطاعات للفترة المقارنة نتيجة اعتماد آلية جديدة  	*
لتحميل التكاليف من المكتب الرئيسي، وفق سياسة تسعير التحويلات المطبقة اعتبارًًا من الربع الأول 2024 بما يتماشى مع قانون ضريبة 

الشركات في دولة الإمارات. ويهدف ذلك إلى ضمان قابلية المقارنة على أساس المثل بالمثل لأداء القطاعات، دون أي تأثير على الأداء المالي 
الإجمالي للمجموعة.

باستثناء نشاط تجارة القمح. 	**

الإيرادات, مليون درهم

هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء )المعدل(*

نمو الإيرادات )على أساس 
سنوي(

 المساهمة في إيرادات 
المجموعة

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء 
)المعدلة(*, مليون درهم

وساهمت هذه الإطلاقات في تعزيز ريادة الفئات 
التجارية وتقوية القيمة السوقية للعلامات التجارية 
ضمن قطاعات الوجبات الخفيفة الفرعية الرئيسية.

بالنظر إلى المستقبل، يبدو قطاع الوجبات الخفيفة في 
موقع يتيح له الاستفادة من إعادة ضبط المحفظة، 

وتحسين آليات التنفيذ في الوصول إلى الأسواق، وتبني 
أجندة ابتكار أكثر تركيزاًً، مما يوفر منصة قوية لاستعادة 

مستويات الربحية وتحقيق نمو متجدد.

تقرير الأعمال
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  الآفاق 
المستقبلية 

لدعم هذه المرحلة الجديدة من النمو، نقوم حالياًً 
بتركيزالقدرات الحيوية للمجموعة، بما في ذلك أبحاث 

رؤى المستهلكين، والابتكار، والتجارة الإلكترونية؛ 
مع الحفاظ في الوقت ذاته على الخبرات التخصصية 
العريقة لكل قطاع لضمان المرونة وسرعة التنفيذ. 

وستلعب التكنولوجيا، لا سيما الذكاء الاصطناعي، 
دوراًً محورياًً متزايداًً في رفع كفاءة العمليات، 

وتحسين آليات اتخاذ القرار، وتعميق التواصل مع 
المستهلكين عبر كافة أنحاء المجموعة.

سوف تظل عمليات الاستحواذ والدمج أداة 
منضبطة لتحقيق النمو؛ حيث تواصل الإدارة 

تقييم الفرص الاستثمارية الجاذبة التي تساهم في 
تقوية محفظة أعمال المجموعة وتوسيع نطاق 
حضورها الجغرافي. وينصب تركيزنا الأساسي في 
هذا الصدد على منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا والأسواق الدولية المختارة التي تتماشى مع 
استراتيجيتنا طويلة الأجل.

بفضل منصة تشغيلية معززة، وأجندة استثمارية 
مركزة، وتوجه استراتيجي واضح، تتمتع أغذية بموقع 

قوي لاقتناص فرص النمو المستقبلية وتحقيق 
طموحها في أن تصبح الشركة الرائدة إقليمياًً في 

قطاع السلع الاستهلاكية سريعةالتداول. نحن 
واثقون من قدرتنا على مواصلة رحلة التميز وخلق 
قيمة مستدامة لكافة الأطراف ذات العلاقة في 

السنوات المقبلة.

دخلت أغذية عام 2026 بتركيز 
استراتيجي واضح يرتكز على 

تحديد أولويات محفظة الأعمال، 
وتسريع وتيرة التنفيذ المدعوم 

بالتقنيات الحديثة، والمضي قدماًً 
في خطط التوسع الانتقائي عبر 

منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا والأسواق الدولية الرئيسية. 

ومع استمرار تطور تفضيلات 
المستهلكين نحو المنتجات التي 

تمنحهم السهولة، والصحة، 
والقيمة الغذائية، تعمل المجموعة 
على تعزيز قدراتها في تحليل رؤى 
المستهلكين وتطوير منظومة 

الابتكار لضمان استمرارية تنافسية 
علاماتنا التجارية ومواكبتها 

لمتطلبات السوق.
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جهة الاتصال
لأي استفسارات بشأن هذا التقرير، يُُرجى التواصل مع:

ثيوفيلوس أليفيزوس
المدير التنفيذي الأول للاستدامة والصحة والسلامة والبيئة لمجموعة أغذية

theofilos.alevizos@agthia.com 

مسيرة الاستدامة في أغذية
نفخر بتقديم تقرير الاستدامة لعام 2025 

لمجموعة "أغذية"، بما يعكس التزامنا الراسخ 
بممارسات الأعمال المسؤولة، وريادة الاستدامة، 

والشفافية. لا تُُعد الاستدامة مجرد طموح في 
مجموعة "أغذية"، بل هي عنصر متجذر في هويتنا 

المؤسسية. فمن المياه النقية التي تدعم الحياة، 
إلى المكونات المختارة بعناية والتي تشكل 

محفظة منتجاتنا الغذائية، نستمد إلهامنا من 
الطبيعة لصياغة استراتيجيتنا.

mailto:theofilos.alevizos%40agthia.com?subject=


 30 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

  نطاق إعداد تقارير 
الاستدامة

يعرض هذا التقرير تقدمنا وأبرز الدروس المستفادة 
وتوجهنا الاستراتيجي بينما نواكب المشهد المتطور 

للاستدامة. وانطلاقاًً من مبادئ النمو المسؤول، 
نواصل تطوير حلول مبتكرة تعود بالنفع على الإنسان، 
وتحمي الكوكب، وتعزّّز الازدهار الاقتصادي. ومن خلال 
تبني أحدث التقنيات، وتعزيز الشراكات، والمواءمة مع 

الأطر العالمية، نضمن أن تسهم منتجاتنا وخدماتنا في 
مستقبل مرن ومستدام.

ومن خلال هذا التقرير، نوّّزد الأطراف ذات العلاقة برؤية 
شاملة وشفافة لأدائنا في تطبيق معايير الحوكمة 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية، بما يبرهن على التزامنا 
بتحقيق قيمة على المدى الطويل لكوادرنا ومجتمعاتنا 

ومساهمينا.

 التوافق مع معايير مبادرة 
التقارير العالمية

تم إعداد هذا التقرير وفق معايير مبادرة التقارير العالمية 
)GRI(، بما يضمن نهجاًً منظماًً ومعترفاًً به عالمياًً 

للإفصاح عن الاستدامة. كما نطبق المعيار القطاعي 
لمبادرة التقارير العالمية الخاص بالزراعة وتربية الأحياء 

المائية ومصايد الأسماك، بما يوفر إطاراًً قطاعياًً لتحديد 
موضوعات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

)ESG( المادية ذات الصلة بعملياتنا ومراقبتها وإدارتها.

 المواءمة مع الأطر العالمية 
والإقليمية

ينسجم نهجنا في الاستدامة مع مبادرات دولية 
وإقليمية رائدة، بما في ذلك:

• معايير مبادرة التقارير العالمية )GRI( للإفصاح 	
المنظم عن الاستدامة.

• 	 )SDGs( أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة
التي تسهم في أولويات الاستدامة العالمية.

• رؤية أبوظبي 2030 التي تدعم التوجه الاستراتيجي 	
لدولة الإمارات للنمو الاقتصادي المستدام.

• مبادرة الإمارات لصافي الانبعاثات الصفري 2050، 	
التزاماً بمستقبل منخفض الكربون وقادر على 

التكيف مع المناخ.

بيانات قابلة للمقارنة
لتعزيز الشفافية وتتبع التقدم، يورد هذا التقرير بيانات 

تاريخية مقارنة تغطي أعوام 2023 و2024 و2025 حيثما 
توفرت، ما يتيح للأطراف ذات العلاقة تقييم أدائنا في 

الاستدامة عبر الزمن. 

التأكيد الخارجي
لم يخضع هذا التقرير لأي عملية تأكيد خارجي.

نطاق التقرير

يعرض هذا التقرير أداء الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( السنة
لمجموعة أغذية للفترة من 1 يناير 2025 إلى 31 ديسمبر 2025، ما لم يُُذكر خلاف ذلك.

يشمل التقرير عمليات مجموعة أغذية عبر مجلس التعاون لدول الخليج العربية، ويضم الدول
الإمارات العربية المتحدة، المملكة العربية السعودية، الكويت، وسلطنة عمان، وكذلك 

أنشطتها في تركيا، ومصر، والأردن، ما لم يُُذكر خلاف ذلك.

تشير الإشارات إلى "المجموعة" و"نحن" و"الشركة" و"خاصتنا" ضمن هذا التقرير إلى المصطلحات
مجموعة أغذية ش.م.ع.، بما في ذلك جميع الشركات التابعة العاملة ضمن دول مجلس 

التعاون الخليجي ومصر وتركيا والأردن.

يغطي هذا التقرير عمليات مجموعة أغذية، ويشمل الشركات التابعة المملوكة بأغلبية الكيانات
 من المجموعة 

ٍ
والمملوكة بالكامل. ما لم يُُذكر خلاف ذلك، تعكس بيانات الأداء نتائج كلٍ

وشركاتها التابعة.

جميع الأرقام المالية في هذا التقرير مُُعبّّر عنها بدرهم الإمارات العربية المتحدة )AED( ما القيم النقدية
لم يُُذكر خلاف ذلك.

يستعرض قسم الأداء المالي نتائج مجموعة أغذية وشركاتها التابعة. ولميزد من الأداء المالي
التفاصيل حول البيانات المالية لأغذية، يُُرجى الرجوع إلى الأقسام الأخرى في التقرير 

السنوي المتكامل لعام 2025.

مسيرة الاستدامة في أغذية
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 أبرز إنجازات الاستدامة لعام 2025

مسيرة الاستدامة في أغذية

النزاهة البيئية:

 النزاهة البيئية
صفحة 40

 دعم وتعزيز جوانب 
 الصحة و العافية

صفحة 51

دعم وتعزيز 
 جوانب الصحة 

و العافية

10.5 مليون 
درهم إماراتي 

وفورات مالية محققة من خلال 
تنفيذ 110 مشروعاًً لرفع كفاءة 

الاستدامة.

%69.33
من إجمالي النفايات الناتجة تم 

تدويرها بنجاح.

%52
من نفايات الأغذية على مستوى 

المجموعة تم تحويلها للمعالجة 
وإعادة التدوير.

 %95
زيادة في حجم الطاقة المتجددة 

المولّّدة، بواقع 1,065,821 كيلوواط 
ساعة على مستوى المجموعة.

 %95.5
من عبوات التغليف أصبحت 

الآن قابلة لإعادة التدوير أو إعادة 
الاستخدام.

 %25
خفض في كثافة النفايات الإجمالية 

للمجموعة.

%24
خفض في انبعاثات النطاق )1( 

داخل دولة الإمارات العربية 
المتحدة. 

%10
خفض في معدل كثافة انبعاثات 

المجموعة بشكل عام.

%10
خفض في إجمالي الانبعاثات 
المطلقة المسجلة في دولة 

الإمارات.

 %5
خفض في كثافة استهلاك المياه 

بكافة المنشآت.

 %3.5
خفض في إجمالي الانبعاثات 

المطلقة على مستوى عمليات 
المجموعة عالمياًً.

إنجاز أول عملية قياس لانبعاثات 
النطاق )3( الخاصة بعام 2024 

وفق المعايير الدولية.

1.7 مليون 
درهم إماراتي 

إجمالي الاستثمار المجتمعي 
بزيادة %20 

 %14
نمو في مبيعات العبوات 

المستدامة من مياه العين 
المصنوعة من مصادر نباتية، 

ومواد rPET معاد تدويرها بنسبة 
100%، والعبوات الزجاجية.

 %100
من المورّّدين الجدد والقائمين تم 

تقييمهم للامتثال البيئي.

صفر 
لم يُُرصد أي مورّّد ذي آثار بيئية 

سلبية كبيرة.

 %100
من المورّّدين تم فحصهم 

للمخاطر الاجتماعية

3.29 مليار 
درهم إماراتي 

إجمالي السلع المشتراة 
والخدمات المقدمة 

 %56.8
من إجمالي المشتريات من 

مورّّدين مسجلين محلياًً

 Ezad منصة
ربطت أكثر من 15,300 مزارعاًً 

لأشجار النخيل في الإمارات بأكثر 
من 120 مشترياًً عالمياًً عبر أكثر 

من 9 دول 

 50
تدقيقاًً ميدانياًً أجريناه لمواقع 

المورّّدين.

 500 +
طالب مشترك مع مجموعة 

أغذية عبر برامج التدريب، 
ومعارض التوظيف، ومنظمات 

التوطين، والتعاون مع 
الجامعات.
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أبرز إنجازات الاستدامة لعام 2025

مسيرة الاستدامة في أغذية

 دعم الإمكانات الإيجابية 
 للموظفين 

صفحة 61
 المسؤولية المشتركة 

ص 82

دعم الإمكانات 
الإيجابية 

للموظفين

المسؤولية 
المشتركة

 %71
تراجع في معدل الحوادث 

الجسيمة والوفيات.

 %11.8
تراجع في معدل حوادث اصطدام 

المركبات.

 %53
تراجع في معدل تكرار الإصابات 

المُُضيعة للوقت.

2.8 مليون 
درهم إماراتي 

استثمارات المجموعة في برامج 
تدريب وتطوير الموظفين خلال 

عام 2025.

 %85
تقييم تدقيقات الصحة والسلامة 

والبيئة على مستوى المجموعة، 
بزيادة قدرها 3% مقارنة بعام 

.2024

%90
تصنيف ESG من قبل "القابضة" 
)ADQ( عبر جهة خارجية، مرتفعًًا 

من 87% في عام 2024

%43
 من مواقع "أغذية" ذات 

كثافة استهلاك الطاقة العالية 
حاصلة على شهادة أيزو 50001

%45
 من موظفي "أغذية" 

أكملوا تدريب الأخلاقيات وحقوق 
الإنسان

%25
 من مواقع أعمال المياه 

لدى "أغذية" حاصلة على شهادة 
أيزو 46001

%67
من مواقع "أغذية" حاصلة على 

 شهادتي أيزو 14001 
وأيزو 45001

18
 جائزة في مجال الاستدامة 

4 بيان موقف بشأن الاستدامة

4
بيانات موقف الاستدامة
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 المواءمة مع المعايير العالمية

مسيرة الاستدامة في أغذية

في "أغذية"، نطبق الاستدامة في استراتيجيتنا للأعمال، بما يدفع الإدارة 
المسؤولة لتأثيراتنا في مجالات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 

ويسترشد تقرير الاستدامة لدينا ومبادراتنا باتفاقيات وأطر رئيسية، بما في ذلك

أهداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة )SDGs(، وهي مجموعة 

تضم 17 هدفًًا اعتمدتها الأمم 
المتحدة ضمن أجندة 2030 

للتنمية المستدامة. وهي تهدف 
إلى تحقيق توازن بين الجوانب 

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
للتنمية المستدامة.

معايير مبادرة التقارير العالمية 
هي إطار معترف به دوليًًا وُُضع 
لإدارة الأداء الاقتصادي والبيئي 

والاجتماعي والمؤسسي 
للشركات. وتهدف هذه المعايير 

إلى تحسين الإفصاح والشفافية 
بشأن القضايا الجوهرية في 

مجالات ESG أمام الأطراف ذات 
العلاقة. واعتبارًًا من عام 2023، 
قامت "أغذية" بمواءمة تقاريرها 

مع المعيار الجديد الصادر عن 
GRI بعنوان GRI 13: قطاعات 

الزراعة والاستزراع المائي وصيد 
 GRI الأسماك لعام 2022. ويُُعد

13 أول معيار عالمي وشامل 
لإعداد تقارير الاستدامة لجميع 

الشركات العاملة في الإنتاج 
الأولي للمحاصيل والثروة 

الحيوانية والمأكولات البحرية.

مبادرة الإمارات لصافي 
الانبعاثات الصفري 2050 هي 

مبادرة وطنية تهدف إلى تحقيق 
صافي انبعاثات صفري بحلول 

عام 2050، ما يجعل دولة 
الإمارات العربية المتحدة الأولى 

في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا التي تحقق ذلك. 

وهي تتماشى مع هدف اتفاق 
باريس المتمثل في خفض 

انبعاثات غازات الدفيئة والحد 
من ارتفاع متوسط درجة حرارة 
الأرض إلى 1.5 درجة مئوية فوق 

مستويات ما قبل الصناعة.

الميثاق العالمي للأمم المتحدة 
مة 

ِ
)UNGC( هو مبادرة غير مُُلزِ

أطلقتها الأمم المتحدة، وتتكون 
من عشرة مبادئ تتعلق 

بحقوق الإنسان والعمل والبيئة 
ومكافحة الفساد. وتشجّّع 

المبادرة الشركات على اعتماد 
سياسات مستدامة ومسؤولة 

اجتماعيًًا.

يُُعد بروتوكول غازات الدفيئة 
)GHG( إطاراًً معترفاًً به لقياس 
انبعاثات غازات الدفيئة وإدارتها 

والإفصاح عنها. وقد طوّّره 
 )WRI( معهد الموارد العالمية

والمجلس العالمي للأعمال 
من أجل التنمية المستدامة 
)WBCSD(، ويقدم إرشادات 

بشأن خفض هذه الانبعاثات.

رؤية البيئة 2030 هي خطة 
شاملة لخلق اقتصاد وبيئة 
مستدامين لإمارة أبوظبي. 
وتتضمن الخطة عددًًا من 

المبادرات، بما في ذلك الالتزام 
بخفض انبعاثات غازات الدفيئة، 

والحفاظ على المياه، ومصادر 
الطاقة المتجددة، والتوريد 

المستدام للمكوّّنات، وخلق 
فرص العمل، ودعم الأعمال 

المحلية.

ومن خلال مواءمة أنشطتها مع هذه الأطر، تضمن أغذية الامتثال التنظيمي، وثقة الأطراف ذات العلاقة، والتحسين المستمر في أداء 
.)ESG( الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
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 تقييم الأهمية المزدوجة

مسيرة الاستدامة في أغذية

يتعزز التزام "أغذية" بالاستدامة من خلال تبنّّيها لمفهوم الأهمية 
المزدوجة، وهو نهج يدمج كلًاً من الأهمية التأثيرية والأهمية المالية: 

الأهمية التأثيرية
مدى أهمية أنشطة أغذية في مجالات الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية على الأفراد والبيئة والمجتمع، 
مع مراعاة عملياتها التشغيلية وسلسلة القيمة 

وعلاقاتها التجارية.

الأهمية المالية
مدى ما قد تُُشكّّله قضايا الحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات من مخاطر أو تخلق فرصاًً تؤثر في 
الأداء المالي لـ "أغذية" واستراتيجيتها التجارية وتكلفة 

رأس المال لديها.

انطلاقاًً من توجيه الإبلاغ عن الاستدامة المؤسسية 
في الاتحاد الأوروبي )CSRD(، أصبحت الأهمية المزدوجة 

معياراًً معترفاًً به عالمياًً في الشفافية المؤسسية 
وتقارير الاستدامة. وتضمن "أغذية" اعتماد استراتيجية 

استدامة شاملة تتمحور حول الأطراف ذات العلاقة 
ومتوافقة مع المتطلبات التنظيمية، من خلال تبنّّي 

منهجية قائمة على البيانات تقيّّم موضوعات الحوكمة 
 البيئية والاجتماعية والمؤسسية من منظورََي 

الأثر والجانب المالي.

منهجية تقييم الأهمية الجوهرية
اتبعت "أغذية" نهجاًً منظماًً لتقييم الأهمية المادية للأثر والأهمية المادية المالية، وذلك باستخدام ميزج من المقارنة 

المعيارية، وإشراك الأطراف ذات العلاقة، وبيانات الاستقصاءات، ورؤى الخبراء.

المقارنة المعيارية واختيار الموضوعات
للتحقق من موضوعات الأهمية المادية لديها، أجرت أغذية تحليلًاً للمقارنة المعيارية مقابل نظراء القطاع على 

المستويين الإقليمي والعالمي، بما يضمن الاتساق مع أفضل الممارسات مع الحفاظ على موقع تنافسي فريد.

 المقارنة المعيارية مع 
النظراء الإقليميين

عند مقارنة موضوعات الاستدامة لدى "أغذية" مع أبرز 
المنافسين الإقليميين، تبيّّن وجود مواءمة قوية في 

المجالات التالية:
• سلامة وجودة الأغذية 	
• إدارة سلسلة توريد مسؤولة	
• الإدارة الرشيدة للمياه	
• الصحة والسلامة في مكان العمل	
• التغليف المستدام والاقتصاد الدائري	

ومع ذلك، لا تزال موضوعات مثل وعي المستهلك، 
والنمو المسؤول، والرقمنة ممثلة تمثيلًاً محدوداًً لدى 

المنافسين الإقليميين، ما يتيح فرصة أمام "أغذية" 
لتتصدر الريادة في هذه المجالات.

 المقارنة المعيارية مع 
النظراء الدوليين

أكد تقييم مقارن مع نظراء دوليين توافق "أغذية" مع 
أفضل الممارسات العالمية في:

• تغير المناخ وإدارة الطاقة	
• التوريد المستدام وحوكمة سلسلة الإمداد	
• تطوير الموظفين ورعايتهم	
• إدارة النفايات	

 توزيع 
الاستبيانات

ساهمت ثلاث فئات رئيسية من أالأطراف ذات 
العلاقة في تقييم الأهمية النسبية:

• الموظفون: قدموا رؤى حول تحديات الاستدامة 	
التشغيلية.

• الفريق القيادي ونواب الرؤوساء: قيّموا التبعات 	
المالية والأولويات الاستراتيجية.

• الأطراف الخارجية ذات العلاقة: قام 	
المستثمرون والجهات التنظيمية والمنظمات 
غير الحكومية والعملاء بتقييم مخاطر وفرص 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

طلبت الاستبيانات من المشاركين ترتيب 15 موضوعاًً 
للاستدامة بناءًً على تصور أهميتها وتأثيرها.
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تقييم الأهمية المزدوجة

مسيرة الاستدامة في أغذية

 الموضوعات ذات الأهمية 
المعتمدة لعام 2025

عقب إعادة تقييم شاملة للأهمية 
النسبية في عام 2023، حددت 

"أغذية" خمسة عشر موضوعاًً ذا 
أولوية في مجالات ESG، منظمة 
تحت ثلاث ركائز أساسية: البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية. تم 
تحديد هذه الأولويات عبر المقارنة 
المعيارية، وإشراك الأطراف ذات 

العلاقة، ورؤى الخبراء، بما يضمن 
الاتساق مع أفضل الممارسات 

القطاعية وأهداف الاستدامة. 

الإطار/المعياروحدة القياسالوصفالموضوعالركيزة

التخفيف من آثار تغير البيئية
المناخ والتكيف معها

خفض انبعاثات غازات الدفيئة والتكيف مع 
مخاطر المناخ.

GRI 302, CDP, TCFD% خفض، ميغاواط ساعة

الإشراف على المياه والتنوع 
البيولوجي

استخدام مسؤول للمياه وحماية التنوع 
البيولوجي.

GRI 303, CDPم³، لتر

GRI 301, GRI 204% الامتثال، العددتوريد المنتجات الزراعية بأسلوب مستدام.الزراعة المستدامة

المواد المستدامة 
والتغليف الدائري

 التحول إلى التغليف المستدام 
والاقتصاد الدائري.

GRI 301, GRI 306% المواد المستدامة

GRI 306, SASB% خفض، أطنانخفض النفايات عبر سلسلة القيمة.إدارة النفايات

GRI 404, GRI 403ساعات التدريب، %الاحتفاظ بالعمال، ورعايتهم، وتدريبهم.تطوير الموظفين ورعايتهمالاجتماعية

التنوع في مكان العمل 
وحقوق الإنسان

GRI 405, GRI 406% التنوعضمان الشمول وحماية حقوق العمل.

المشاركة المجتمعية 
وإمكانية الوصول

GRI 413, GRI 201درهم إماراتي مستثمر، العددتعزيز الاستثمار المجتمعي وإمكانية الوصول.

GRI 416, GRI 417% الامتثال، العددتوفير منتجات تراعي الصحة والشفافية.صحة المستهلك والوعي

GRI 308, GRI 401% الالتزامالمعاملة الأخلاقية للحيوانات في التوريد.الرفق بالحيوان

الحوكمة 
المؤسسية

GRI 102, GRI 201% الامتثال، العددضمان القيادة الأخلاقية والمساءلة.الحوكمة المؤسسية

سلامة المنتجات ووضع 
ملصقات العلامات التجارية

GRI 417, GRI 416% الامتثالالحفاظ على معايير مرتفعة لسلامة المنتجات.

إدارة سلسلة توريد 
مسؤولة

ضمان الامتثال لمعايير ESG عبر سلسلة 
التوريد.

GRI 308, CDP% الامتثال لمعايير ESG، العدد

خصوصية البيانات والرقمنة 
المسؤولة

GRI 418, ISO 27001العدد، % الامتثالتعزيز حماية البيانات والحوكمة الرقمية.

التوسع المستدام مع أولويات متوازنة لعوامل نمو مسؤول
.)ESG( البيئة والمجتمع والحوكمة

نمو متوافق مع مبادئ 
الحوكمة البييئة والاجتماعية 

والمؤسسية )%(

GRI 201, TCFD
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تقييم الأهمية المزدوجة

مسيرة الاستدامة في أغذية

مصفوفة الأهمية النسبية
تُُجسّّد مصفوفة الأهمية الجوهرية المزدوجة لدى 

مجموعة أغذية المخرجات المستمدة من الخطوات 
السابقة. وتُُبرز المصفوفة الأهمية الاستراتيجية 

لموضوعات الاستدامة عبر تصنيفها وفقًًا لتأثيرها المالي 
وآثارها البيئية والاجتماعية الأوسع نطاقًًا. وتُُصنََّف 

النتائج الموضوعات ضمن ثلاث فئات رئيسية:
• تأثير مالي مرتفع، وتأثير استدامة مرتفع: قضايا 	

محورية تؤثر بشكل كبير في الأداء المالي لمجموعة 
أغذية والتزاماتها تجاه الاستدامة.

• تأثير مالي منخفض، وتأثير استدامة مرتفع: 	
موضوعات ذات أهمية بيئية أو اجتماعية كبيرة ولكن 

بآثار مالية مباشرة محدودة.
• تأثير مالي منخفض، وتأثير استدامة منخفض: 	

مجالات ذات تأثير محدود على النتائج المالية وأولويات 
الاستدامة على حد سواء.

مصفوفة الأهمية الجوهرية المزدوجة لدى مجموعة أغذية

الأهمية المالية

مية الأثر
أه

الموضوع الجوهري

البيئيةالركيزة:
التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معها1
الإشراف على الموارد المائية والتنوع الحيوي2
الزراعة المستدامة3
المواد المستدامة والتغليف الدائري4
إدارة النفايات5

الاجتماعيةالركيزة:
تطوير الموظفين ورعايتهم6
التنوع في بيئة العمل وحقوق الإنسان7
المشاركة المجتمعية وإتاحة الوصول8
صحة المستهلك والتوعية9

الرفق بالحيوان10

الحوكمة المؤسسيةالركيزة:
الحوكمة المؤسسية11
سلامة المنتجات ووضع ملصقات 12

العلامات التجارية
إدارة سلسلة توريد مسؤولة13
خصوصية البيانات والرقمنة المسؤولة14
نمو مسؤول15
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مسيرة الاستدامة في أغذية

الآفاق المستقبلية
سيتم تحديث تقييم الأهمية المزدوجة لدى أغذية 
بانتظام ليعكس توقعات الأطراف ذات العلاقة 

المتطورة، والتغييرات التنظيمية، والمخاطر الناشئة 
عن الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. وتشمل 

مجالات التركيز الرئيسية للسنوات المقبلة ما يلي:
• تعزيز العمل المناخي عبر المواءمة التنظيمية	
• ترسيخ ممارسات الاقتصاد الدائري في مجال 	

التغليف
• توسيع نطاق جمع بيانات الحوكمة البيئية 	

والاجتماعية والمؤسسية لتحسين الشفافية ودعم 
اتخاذ القرار

 إشراك الأطراف ذات العلاقة 
والرؤى

يُُعد إشراك الأطراف ذات العلاقة عنصراًً أساسياًً 
في إطار الاستدامة لدى "أغذية"، بما يضمن اتساق 

القرارات المؤسسية مع توقعات واحتياجات 
وأولويات العملاء والمستثمرين والجهات التنظيمية 

والمنظمات غير الحكومية والموظفين والموردين 
والمجتمعات.

تصنّّف "أغذية" الأطراف ذات العلاقة لديها إلى أربع 
فئات. ويضمن هذا التصنيف إشراك جميع فئات 

الأطراف ذات العلاقة بطريقة مخصصة، بما يتيح 
جمعاًً مفصلًاً للتعليقات والملاحظات وإجراء حوارات 

هادفة بناءة: 

مجالات التركيز الرئيسيةآليات الإشراكالأطراف ذات العلاقةفئة الإشراك

أعضاء مجلس الإدارة، الحوكمة والاستراتيجية
المستثمرون، الجهات التنظيمية

اجتماعات تنفيذية، إفصاحات الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية، إحاطات 

للمستثمرين

مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية، المرونة المالية، الامتثال 

التنظيمي

الموظفون، وحدات الأعمال، التنفيذ التشغيلي
الموردون

استطلاعات، ورش عمل، تقييمات سلسلة 
الإمداد

رعاية القوى العاملة، التوريد المستدام، 
كفاءة الموارد

المستهلكون، تجّّار التجزئة، نظراء إشراك العملاء والسوق
القطاع

آراء المستهلكين، الشراكات، المنتديات 
القطاعية

ابتكار المنتجات، التسويق المسؤول، 
مبادرات الاقتصاد الدائري

المجتمعات المحلية، المنظمات المجتمع والمسؤولية الاجتماعية
غير الحكومية، الحكومة

برامج المسؤولية الاجتماعية للشركات، 
الاستثمارات الاجتماعية، الشراكات بين 

القطاعين العام والخاص

رعاية المجتمع، الأثر الاجتماعي، التعليم 
والتدريب

تقييم الأهمية المزدوجة
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 النزاهة
البيئية

 إطار عمل الاستدامة
حياة مستدامة من أجل الأفضل. تحويل الغاية إلى عمل.

مسيرة الاستدامة في أغذية

الاستدامة عنصر أساسي في جميع جوانب استراتيجيتنا 
وحوكمة أعمالنا وعملياتنا. وتعكس رؤيتنا، "حياة 
مستدامة من أجل الأفضل"، التزامنا بدمج مبادئ 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية في عمليات 
صنع القرار، بما يضمن تحقيق قيمة طويلة الأجل 

لجميع المساهمين والأطراف ذات العلاقة. 

يوفر إطار عمل الاستدامة لدى "أغذية" نهجاًً منظماًً 
قائماًً على التأثير لإدارة أولويات الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية. وهو يتماشى مع المعايير 
العالمية والإقليمية للاستدامة، بما في ذلك معايير 

مبادرة التقارير العالمية )GRI(، وأهداف التنمية 
المستدامة للأمم المتحدة )SDGs(، ومبادرة الإمارات 

للحياد المناخي 2050، ورؤية أبوظبي 2030، وفرقة 
 .)TCFD( العمل للإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ

علاوة على ذلك، يعكس هذا الإطار بالكامل قيم "أغذية" 
والتزامنا بأن نكون شركة مدفوعة بالغاية.

نهجٌٌ منظم لتحقيق أثر مستدام
تتركز الاستدامة في صميم طريقة عملنا وصنع قراراتنا 
على مستوى المجموعة، من خلال دمج مبادئ الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في استراتيجيتنا 

وحوكمتنا وعملياتنا اليومية لدفع خلق قيمة طويلة 
الأجل لجميع الأطراف ذات العلاقة. ويقدم إطار 

عمل الاستدامة لدينا نهجاًً واضحاًً ومنظماًً وقائماًً 
على الأثر لإدارة أولويات الحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية. وهو متوافق مع أبرز المعايير العالمية 
والإقليمية، بما في ذلك معايير مبادرة التقارير العالمية 

)GRI(، وأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، 
ومبادرة الإمارات للحياد المناخي 2050، ورؤية أبوظبي 

2030، وفرقة العمل للإفصاحات المالية المتعلقة 
.)TCFD( بالمناخ

قيم أغذية

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة

متركزات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

التزامات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

 دعم وتعزيز جوانب 
الصحة والعافية

 دعم الإمكانات 
الإيجابية 

المسؤولية 
المشتركة

الحوكمة المؤسسيةالاجتماعيةالاجتماعيةالبيئية

لتقليل التلوث والنفايات
• المواد المستدامة والتغليف الدائري	
• إدارة النفايات	

لإدارة رأس المال الطبيعي 
والانبعاثات

• الإشراف على الموارد المائية والتنوع 	
الحيوي

• الزراعة المستدامة	
• التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف 	

معها

لتسريع وتيرة تنمية المجتمع
• المشاركة المجتمعية وإتاحة 	

الوصول
لإعطاء الأولوية لرفاهية المستهلك

• صحة المستهلك والتوعية	
• سلامة المنتجات ووضع ملصقات 	

العلامات التجارية

للموظفين لحماية كوادرنا
• تطوير الموظفين ورعايتهم	

لتمكين موظفينا
• التنوع في بيئة العمل وحقوق 	

الإنسان

لتعزيز الحوكمة والمعايير الأخلاقية
• الحوكمة المؤسسية	
• إدارة سلسلة توريد مسؤولة	
• خصوصية البيانات والرقمنة 	

المسؤولة
• نمو مسؤول	

الثقة المسؤوليةالابتكار المسؤولية التركيز على الأفرادالمرونة ثقافة النمو التركيز على الأفراد

الأركان الأربعة للاستدامة لدى "أغذية"

قيم أغذيةقيم أغذيةقيم أغذية

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة

متركزات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

متركزات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

متركزات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

التزامات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

التزامات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

التزامات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية



 39 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

 خارطة طريق للتميّّز في تطبيق 
معايير الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية

مسيرة الاستدامة في أغذية

لتحقيق تقدمٍٍ منظمٍٍ وقابلٍٍ 
للقياس، وضعت "أغذية" خارطة 
طريق سنوية للاستدامة، تحدد 
المعالم الرئيسية لكل دولة من 

الدول التي تعمل فيها، ولكل وحدة 
أعمال ضمن عملياتها التشغيلية. 

وتشكل هذه الخارطة دليلًاً استراتيجياًً يمكّّن الفرق 
من تتبّّع التقدم في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية بفعالية، مع ضمان الاتساق والمساءلة 

على جميع مستويات المجموعة. ومن العناصر 
المحورية في هذه الخارطة دمج تطبيق حوكمة 

الاستدامة كمؤشر أداء رئيسي. ومن خلال ترسيخ 
الحوكمة كهدف قابل للقياس، تعزّّز أغذية أسس 

إطارها للاستدامة وتقوي الإشراف على الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية عبر عملياتها التشغيلية.

أول تقرير للاستدامة

رسم خرائط لانبعاثات 
النطاقين 1 و2

• تقييم الأهمية الجوهرية	
• تصميم إطار المسؤولية الاجتماعية 	

للشركات وتطوير الاستراتيجية
• استراتيجية الاستدامة ومحاورها	

• إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية	
• المقارنة المعيارية وتحليل نقاط القوة والضعف 	

والفرص والتهديدات
• نموذج حوكمة الاستدامة	
• سنوات خط الأساس لمؤشرات الأداء الرئيسية 	

للاستدامة لعام 2023
• 5 جوائز في مجال الاستدامة	

• 8.1مليون درهم إماراتي إنتاجية مجال 	
الاستدامة

• الترشح لرواد الاستدامة	
• تحديث نموذج الحوكمة	
• موافقة مجلس الإدارة ونشر 	

سياسات الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية والمسؤولية الاجتماعية 

للشركات وحقوق الإنسان
• إجراء تقييم مخاطر الحوكمة البيئية 	

والاجتماعية والمؤسسية
• استكمال استراتيجية خفض الانبعاثات 	

الكربونية
• بدء برنامج التوريد المستدام	
• عضوية "تحالف الإمارات للعمل المناخي"	
• إطلاق برنامج المشاركة في الاستدامة 	

"التدريب والتواصل"
• 	ADQ "أندية الطاقة التابعة لـ "القابضة
• إطلاق برنامج التوريد المستدام	
• 9 جوائز استدامة مرموقة	

• 10.05مليون درهم إماراتي إنتاجية الاستدامة 	
• تقييم الأهمية المزدوجة	
• تقييم مخاطر تغيّر المناخ	
• تطبيق الحل الذكي للحوكمة البيئية والاجتماعية 	

والمؤسسية.
• خطة عمل لتقييم مخاطر الحوكمة البيئية 	

والاجتماعية والمؤسسية

• بيان التحقق من انبعاثات النطاق 1 والنطاق 2.	
• أول رسم خرائط لانبعاثات النطاق 3 	
• ميثاق الاستدامة والتسلسل الهرمي لمؤشرات 	

الأداء الرئيسية
• الابتكار المستدام الداعم للنمو	
• تطوير سياسات الاستدامة المتقدمة	
• 18 جائزة استدامة مرموقة	

2023

2025

2024

2020

2022 2021
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يقود التزامنا بالإدارة المسؤولة للموارد جهودنا نحو الابتكار 
المستمر للحد من بصمتنا البيئية. ونتبنى نهجاًً استباقياًً 
يركز على حماية الكوكب للأجيال القادمة، من خلال خفض 

انبعاثات غازات الدفيئة وترشيد استهلاك المياه وصولًاً إلى 
حماية التنوع الحيوي. كما نقيس أداءنا بشكل منهجي ونلتزم 

بأعلى معايير الشفافية والمساءلة، لضمان تحقيق أثر بيئي 
إيجابي ومستدام عبر النظم البيئية التي نعمل ضمنها.

  السلامة
البيئية

السلامة البيئية
41 المرونة المناخية 
45 تكامل الطاقة المتجددة
46 إدارة المياه
47 إدارة النفايات�
48 التغليف المستدام
49 المشاريع والمبادرات البيئية �

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

    

الموضوعات الجوهرية

 التخفيف من آثار تغير المناخ 
والتكيف معها

 الإشراف على الموارد المائية 
والتنوع الحيوي

 الزراعة 
المستدامة

 المواد المستدامة 
والتغليف الدائري

إدارة النفايات
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 المرونة المناخية
إزالة الكربون في سلسلة الإمداد

في عام 2025، واصلت "أغذية" التقدم في مسيرة إزالة الكربون، مُُترجمةًً التزاماتها الاستراتيجية إلى إجراءات قابلة 
للقياس عبر جميع وحدات الأعمال. وانطلاقاًً من الأسس التي أرستها في عام 2024، ركزت المجموعة على تنفيذ 

مبادرات مستهدفة واردة في استراتيجية إزالة الكربون طويلة الأجل لديها، والتي توفر توقعات للانبعاثات حتى عام 
2036 وتحدد مساراًً واضحاًً نحو مستقبل منخفض الكربون.

تستند منهجية "أغذية" لإزالة الكربون إلى خمسة محركات رئيسية تدعم مجتمعة خارطة طريق المجموعة لخفض 
الانبعاثات:

السلامة البيئية

يلعب كل محرك دوراًً ممياًًز في انتقال "أغذية" نحو عمليات بصافي انبعاثات صفري. في عام 2025، يتركز الاهتمام 
على توسيع دمج مصادر الطاقة المتجددة، وتحسين ترشيد الطاقة عبر مواقع الإنتاج، وتوسيع نطاق تدقيق 

الانبعاثات والتحقق منها بما يتماشى مع إطار إزالة الكربون التابع لـ "القابضة" )ADQ( واستراتيجية الإمارات للحياد 
المناخي 2050.

التجنب
القضاء على 

الأنشطة 
 المكثفة 

للكربون غير 
الضرورية.

خضعت بيانات الانبعاثات لعامي 2024 و2025 لعمليتي تدقيق مستقلتين  	*
لانبعاثات الغازات الدفيئة من طرف ثالث، وحصلت على بيان التحقق، إضافةًً إلى 

مبادرات داخلية لتحسين جودة ودقة البيانات.
تقوم منصتنا الذكية الجديدة لإدارة بيانات الحوكمة البيئية والاجتماعية  	*

والمؤسسية بحساب انبعاثات ثاني أكسيد الكربون باستخدام عوامل انبعاث 
مستمدة من معايير معترف بها دولياًً:

-  انبعاثات الكهرباء: نطبّّق عوامل الانبعاث الصادرة عن وكالة الطاقة الدولية  	
لتحديد انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناتجة عن استهلاك الكهرباء.

- �سائر الانبعاثات: نستخدم عوامل الحكومة البريطانية )DEFRA( للانبعاثات  	
الناتجة عن الوقود والنقل والنفايات وغيرها من المصادر.

انبعاثات النطاقين 1 و2
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إجمالي انبعاثات 
CO2 )طن(

معدل الانبعاثات )طن النطاق 2 )طن(النطاق 1 )طن(
مكافئ CO2 لكل طن 

من الإنتاج(

إجمالي انبعاثات 
CO2 في دولة 

الإمارات )طن(

انبعاثات النطاق 1 في 
دولة الإمارات )طن(

انبعاثات النطاق 2 في 
دولة الإمارات )طن(

الخفض
تحسين 

 العمليات 
وتعزيز كفاءة 

الطاقة.

التحول
الانتقال إلى 

بدائل متجددة 
ومنخفضة 

الكربون.

الالتقاط
استكشاف 

فرص التقاط 
الكربون وتخزينه.

التعويض
موازنة الانبعاثات 

المتبقية عبر 
برامج كربونية 

معتمدة.

 تعتمد المحركات الرئيسية لإزالة الكربون بشكل كبير على التحول نحو 
الطاقة الشمسية والوقود منخفض الكربون

مسارات خفض الانبعاثات الكربونية حسب الفئة•)كيلو طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

 تسجل مجموعة أغذية معدل نمو سنوي للانبعاثات بنسبة ٪6 حتى عام 2035 
ضمن سيناريو العمل كالمعتاد

توقعات انبعاثات الغازات الدفيئة )كيلو طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(
سيناريو العمل المعتاد:
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النطاق 1
مباشر

النطاق 2
غير مباشر

النطاق 3
غير مباشر

النطاق 3
غير مباشر

منشآت المجموعة

مركبات المجموعة

أنشطة المصب (الأنشطة اللاحقة)شركة الإبلاغالأنشطة السابقة (المصدر)

أصول مستأجرة

الموظفون
التنقّل

سفر الأعمال

النفايات الناجمة 
عن الأعمال

النقل والتوزيع

الوقود والطاقة
الأنشطة المتعلقة

البضائع 
الاساسية

السلع والخدمات 
المشتراة

الكهرباء المشتراة، 
الأصول الرأسمالية 

للاستخدام الذاتي

النقل والتوزيع

معالجة المنتجات
 المباعة

استخدام المنتجات 
المباعة

معالجة المنتجات المباعة في 
نهاية عمرها التشغيلي

أصول مستأجرة

الامتيازات

الاستثمارات

CO2CH4N2OHFCsPFCsSF6

المرونة المناخية

السلامة البيئية

الانبعاثات – النطاق 3:
في عام 2025، اتخذت مجموعة "أغذية" خطوة جريئة 

تجاه بصمتها الكربونية من خلال احتساب ورسم خرائط 
لانبعاثات النطاق 3. وللمرة الأولى، احتسبت "أغذية" 

بيانات عام 2024 عبر الفئات الخمس عشرة للنطاق 3. 
وفيما يلي بعض الرؤى حول النطاق 3 لمجموعة أغذية 

لعام 2024.

منهجية إعداد البصمة:
• تم تطوير الحسابات بما يتماشى مع بروتوكول 	

الغازات الدفيئة )GHG Protocol( وإرشادات مبادرة 
الأهداف القائمة على العلم )SBTi( لقطاع الغابات 

.)FLAG( والأراضي والزراعة
• دمج مجموعة من منهجيات الحساب بما يلائم 	

احتياجات العمل، ومادية الفئة، وتوفر البيانات 
القائمة.

• أُجري تقييم لعدم اليقين لتقييم جودة بيانات 	
المدخلات. وقد أُدرج هذا التحليل في النموذج وخُلّص 

في هذا العرض.

حدود بصمة النطاق 3
فترة الإبلاغ: 1 يناير 2024 – 31 ديسمبر 2024

العمليات العالمية لمجموعة الحدود التنظيمية
أغذية

الحدود 
التشغيلية

نهج السيطرة التشغيلية، 
احتساب قائم على الموقع

الأعمال الزراعية، الوجبات وحدات الأعمال
الخفيفة، المياه والأغذية، 

البروتين والمجمّّدات بما في 
ذلك 21 موقعاًً تصنيعياًً
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%10
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923.9

842.1

1,450.0

1,675.7
1,600.4

المرونة المناخية

السلامة البيئية

مؤشرات استهلاك الطاقة

  إجمالي استهلاك 
الطاقة )تيراجول(

  إجمالي استهلاك الطاقة 
المباشرة )تيراجول(

  إجمالي استهلاك الطاقة 
غير المباشرة )تيراجول(

تُُظهر عملية فحص النطاق 3 أن انبعاثات مجموعة 
 كبير في عدد محدود من نقاط 

ٍ
أغذية تتركز إلى حدٍ

السخونة عبر سلسلة القيمة. وتمثل السلع والخدمات 
المشتراة 46% من البصمة، تليها أنشطة النقل 

والتوزيع اللاحقة بنسبة 26%، وأنشطة النقل والتوزيع 
السابقة بنسبة 10%. وتشكل الآثار المرتبطة بالمنتج — 

معالجة المنتجات المباعة في نهاية عمرها التشغيلي 
)6%( واستخدام المنتجات المباعة )4%( — المجموعة 
المادية التالية. وعلى النقيض من ذلك، يمثل النطاق 1 
والنطاق 2 القائم على الموقع معاًً نحو 4%، مما يؤكد 
أن أكبر إمكانات خفض الانبعاثات الكربونية تكمن لدى 

المورّّدين واللوجستيات وإدارة المنتج عبر دورة حياته.

 مشاريع كفاءة الطاقة 
والتحسين

لميزد من التفاصيل والمعلومات حول مشاريع كفاءة 
الطاقة والتحسين، يُُرجى الرجوع إلى قسم المشاريع 

والمبادرات البيئية.

 شهادة أيزو 50001: نظام 
إدارة الطاقة

لميزد من التفاصيل والمعلومات حول مواقعنا 
التصنيعية الحاصلة على شهادة أزيو 50001، يُُرجى 

الرجوع إلى قسم شهادات أزيو.

عمليات تدقيق الانبعاثات
في عام 2025، أجرت "أغذية" 8 عمليات تدقيق للانبعاثات 

جمعت بين تدقيقات من طرف ثالث والتقييمات 
الداخلية، وشملت 70% من بيانات الانبعاثات لعامي 

2024 و2025 عبر مواقعها التصنيعية التي تسهم 
إسهامًًا كبيرًًا في إجمالي انبعاثات المجموعة.

يهدف هذا الإجراء إلى تقييم وتأكيد مصادر ومستويات 
الانبعاثات. وتوفّّر هذه التدقيقات فوائد كبيرة لـ "أغذية" 

من خلال تحديد مواطن عدم الكفاءة، وضمان الامتثال 
التنظيمي، ودعم المبادرات التي تقلل الأثر البيئي وتعزّّز 

الكفاءة التشغيلية.

في عام 2025، تلقت "أغذية" إقرارات تحقق مستقلة 
لانبعاثات غازات الدفيئة لبيانات عام 2024.

معايير الإبلاغ ومعايير التحقق:
أعدّّت "أغذية" جردها لانبعاثات غازات الدفيئة بالاستناد 

إلى متطلبات بروتوكول غازات الدفيئة.

حدود التحقق
 )GHG( التحقق من البصمة المؤسسية لغازات الدفيئة

كما يلي:
•  الانبعاثات المباشرة لغازات الدفيئة 	

)النطاق 1(: الانبعاثات الناتجة عن الوقود الأحفوري 
)الغاز الطبيعي، وغاز البترول المسال، والدزيل، 

والبنيزن( المستهلك في المعدات الثابتة والمتحركة 
المملوكة لأغذية، ومركبات الشركة، وتسربات 

المبردات من نظام التدفئة والتهوية وتكييف الهواء. 
• الانبعاثات غير المباشرة لغازات الدفيئة )النطاق 	

2(: الانبعاثات الناتجة عن استهلاك الكهرباء 
المشتراة.

ومن خلال التحسين المستمر لنهجها في قياس 
الانبعاثات وكفاءة الطاقة، تهدف أغذية إلى ترسيخ 

مكانتها كجهة رائدة في الاستدامة على مستوى 
المنطقة.

الانبعاثات حسب النطاق والفئة

توزيع مصادر الانبعاثات

  )1أ( السلع والخدمات المشتراة 
%46 )المنتجات( - فئة

  )9( عمليات النقل والتوزيع في مرحلة 
%26 المصب - فئة

  )4( عمليات النقل والتوزيع في مرحلة 
%10 التوريد - فئة 

  )12( معالجة المنتجات المباعة عند نهاية 
%6 عمرها الافتراضي - فئة 

  )11ب( استخدام المنتجات المباعة 
%4 )غير مباشر( - فئة
%2  انبعاثات النطاق )2( القائمة على الموقع
%2  النطاق 1  
%4  فئات أخرى
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مياه - الطائف - السعودية

مياه - مكة المكرمة - السعودية

نبيل للأغذية - السعودية

مياه دلتا

أطياب - قنا

أطياب - الغردقة

أطياب - سوهاج

أطياب - أسيوط

الفوة - صلح الخير

الوثبة - مخزن أعلاف أغريفيتا
مياه البيان - سلطنة عمان

مياه العين

الوادي الكبير

HOD - الوثبة
AAFB - جبل علي

AAFB - راس الخيمة
AAFB - الفجيرة

الكويت - الفيصل

HOD - أطياب - العبور - القاهرةأبو عوف - قهوةالكويت
أطياب - طنطا

أطياب - المنصورة
أطياب عوف - مأكولات خفيفة بورسعيد

أطياب - الشرقية

نبيل للأغذية - الأردن

مياه ألبين

المرونة المناخية

السلامة البيئية

تقييم مخاطر تغيّّر المناخ
استجابةًً لتزايد المخاطر الناجمة عن تغيّّر المناخ، 

أجرت أغذية في عام 2025 تقييماًً شاملًاً لمخاطر تغيّّر 
المناخ شمل أصولها وشبكة مورديها. وتشمل النتائج 
الرئيسية النظر في مخاطر الأصول المادية والتشغيل 

والنقل والزراعة، وكذلك الأثر الأوسع على الأمن الغذائي 
الوطني في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وقد قامت هذه المبادرة بما يلي:

• تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالمناخ ذات الأثر 	
المحتمل على العمليات وسلاسل التوريد.

• تقييم مواطن الضعف والفرص لتعزيز استمرارية 	
الأعمال والاستدامة.

• تطوير إجراءات تخفيف قابلة للتنفيذ للحد من الأثر 	
البيئي وتعزيز التكيف مع المناخ.

• مواءمة المخرجات مع الأطر العالمية للاستدامة، بما 	
يعزز مكانة أغذية في ممارسات الأعمال المسؤولة.

” من خلال إدماج اعتبارات 
مخاطر المناخ في عمليات 

صنع القرار لديها، تعمل 
أغذية على تعزيز مرونة 

عملياتها التشغيلية 
واستعدادها للمستقبل 

مع خلق قيمة طويلة الأجل 
للأطراف ذات العلاقة.“

مرافق التخزين التابعة لـ "أغذية" 	
مرافق التصنيع التابعة لـ "أغذية" 	
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الكهرباء المتجددة المولّدّة كيلوواط/ساعة

 الطاقة المولدة 
 الطاقة المتوقعة

 الاعتماد على الطاقة المتجددة

السلامة البيئية

استراتيجية الطاقة المتجددة والطاقة 
الشمسية: خارطة طريق لاستراتيجية 

مستقبل مستدام 
في إطار استراتيجية إزالة الكربون، وضعت "أغذية" 

الطاقة المتجددة ركيةًًز أساسية في مسيرتها نحو 
تحقيق الحياد الصفري للانبعاثات. وإدراكاًً لدور الطاقة 

النظيفة في دفع الاستدامة، أطلقت "أغذية" في عام 
2023 خارطة طريق للطاقة الشمسية لمدة 4 سنوات 

بقدرة إجمالية تبلغ 16 غيغاواط/ساعة، ما أدى إلى 
خفض كبير في انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

 الاستثمارات الاستراتيجية في 
الطاقة الشمسية والأثر 

 بالتعاون مع شركة يلو دور إنرجي، أنشأت 
"أغذية" محطات طاقة شمسية لدى الشركات التابعة 

الرئيسة: مياه العين والفوعة. ويعكس هذا التعاون 
التزاماًً طويل الأمد بتخفيض الانبعاثات الكربونية مع 

تعزيز كفاءة الطاقة.

محطة البيان للطاقة الشمسية في الإمارات

استخدام الطاقة الشمسية في مواقع "أغذية" – أبرز 
النتائج

 %95
زيادة في استخدام 

الطاقة المتجددة في 
مواقع التصنيع في 
عام 2025 بالمقارنة 

مع عام 2024

 %15
من كهرباء ألبين 

في موقع مياه تركيا 
تأتي من الطاقة 

الشمسية المتجددة

 %10
من كهرباء البيان في 
موقع مياه الإمارات 

تأتي من الطاقة 
الشمسية المتجددة

محطة ألبين للطاقة الشمسية في تركيا.
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المياه مورد أساسي لعمليات مجموعة أغذية 
وتظل أولوية استراتيجية ضمن أجندة النزاهة البيئية 

للمجموعة. تواصل "أغذية" تعزيز ممارسات إدارة المياه 
من خلال تحسين الكفاءة، ومبادرات إعادة التدوير، ودمج 

تقنيات المراقبة المتقدمة عبر جميع المواقع.

يتماشى نهج المجموعة مع الهدف 6 )المياه النظيفة 
والصرف الصحي( والهدف 14 )الحياة تحت الماء( 

من أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، فضلًاً 
عن الأطر الوطنية بما في ذلك رؤية أبوظبي 2030 
واستراتيجية الحياد المناخي لدولة الإمارات 2050.

 إدارة المياه

السلامة البيئية

مشروعات كفاءة المياه والتحسين: رغم ارتفاع 
الاستهلاك المطلق للمياه بنسبة 2.5%، نجحت "أغذية" 

في خفض نسبة استخدام المياه لديها بنسبة 5% من 
خلال مشروعات ومبادرات مختلفة. لميزد من التفاصيل 

والمعلومات حول مشروعات كفاءة المياه والتحسين، 
يُُرجى الرجوع إلى قسم المشاريع والمبادرات البيئية

شهادة أيزو 46001: نظام إدارة المياه: لميزد من 
التفاصيل والمعلومات حول مواقعنا التصنيعية 

الحاصلة على شهادة أزيو 46001، يُُرجى الرجوع إلى قسم 
شهادات أزيو.

 نسبة استخدام المياه متر استهلاك المياه )متر مكعب(
مكعب/طن من الإنتاج
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السلامة البيئية

تواصل مجموعة أغذية التزامها بتقليل النفايات عبر 
سلسلة القيمة من خلال الإدارة المسؤولة للموارد، 

ورفع الكفاءة التشغيلية، وتعزيز مبادئ الاقتصاد 
الدائري. ومن خلال تعزيز إعادة تدوير النفايات، وتحسين 

عمليات الإنتاج، والتعاون مع المجتمع والشركاء في 
القطاع، تواصل المجموعة دفع عجلة التقدم نحو 

منظومة غذائية أكثر استدامة وكفاءة في استخدام 
الموارد.

هدر الغذاء
عززت مجموعة أغذية في عام 2025 التزامها بالإنتاج 

والاستهلاك المسؤولين من خلال استكمال سياسة 
الحد من هدر الغذاء على مستوى المجموعة وإطار 

البيانات المتكامل، وذلك عقب النجاح في إتمام 
المشروع الذي أُُطلق في وقت سابق من العام. يتيح 

هذا الإطار المراقبة والقياس والإفصاح بشكل منهجي 
عن كميات هدر الغذاء وتبعاتها المالية عبر جميع 

العمليات. وهو يتماشى مع المبادرة الوطنية للحد من 
فقد وهدر الغذاء )نعمة( ومع الهدف 12.3 من أهداف 
التنمية المستدامة للأمم المتحدة، بما يرسخ الحوكمة 
المعززة بالبيانات ومبادئ الاقتصاد الدائري ضمن ركيزة 

النزاهة البيئية.

وتظل استراتيجية مجموعة أغذية لإدارة النفايات 
متوافقة مع الهدف 12 من أهداف التنمية المستدامة 

للأمم المتحدة )الاستهلاك والإنتاج المسؤولان(، 
والهدف 13 )العمل المناخي(، واستراتيجية الإمارات 

لتحقيق الحياد المناخي 2050، ورؤية أبوظبي 2030، بما 
يدعم الطموحات الوطنية والعالمية لمستقبل أكثر 

استدامة وأقل هدراًً.

يركّّز برنامج رفاهية الحيوان على تعزيز رعاية الحيوانات، 
حيث تخصّّص المجموعة جءًًزا من نفاياتها الغذائية 

لاستخدامها كعلف للحيوانات في مختلف الدول 
والمناطق. وفي دولة الإمارات العربية المتحدة وحدها، 

يتم إرسال حوالي 3000 طن من نفايات الطعام غير 
الصالحة للاستهلاك البشري لاستخدامها كعلف 

للحيوانات.

 إدارة النفايات

تتوافق هذه الإجراءات المستهدفة مع طموحات 
المجموعة في مجال الاقتصاد الدائري ومع 

أهداف )نعمة( من خلال رفع المواد على سلم 
القيمة وإبعادها عن المدافن، وذلك بدعم من 

حوكمة أقوى لبيانات النفايات، ومشاريع تجريبية 
لاتفاقيات الاستلام، وتحسينات في العائد والفرز، 

وتحويل المنتجات الثانوية إلى قيمة مالية لفتح 
قيمة بيئية ومالية.

وإلى جانب ذلك، أجرت مجموعة أغذية تمريناًً 
شاملًاً لرسم خريطة هدر الأغذية عبر عملياتها 

التشغيلية، شمل تحليلًاً على مستوى الموقع، 
ومستوى العمليات، وفئات المواد. وقد قاس 

هذا التقييم كميات هدر الأغذية بحسب المصدر 
ونوع المنتج، وقيّّم الآثار البيئية المرتبطة، وحوّّل 

الخسائر إلى آثار مالية مباشرة على الأعمال، 
ما مكّّن من تحديد واضح لمجالات القلق ذات 

الأولوية ومحركات الهدر الرئيسية. وأرست الرؤى 
المتولدة أساس تطوير خارطة طريق طويلة 

الأجل ومحددة لكل موقع لخفض هدر الأغذية 
بهدف توجيه التدخلات المستهدفة وقرارات 
الاستثمار، بما يدعم مباشرة الهدف الوطني 
لدولة الإمارات العربية المتحدة بخفض هدر 
وفاقد الطعام بنسبة 50 بالمئة بحلول عام 

.2030

%0.00967  أخرى�
%15.4  المنتج النهائي
%19.2  مزيج المواد الخام أثناء المعالجة 
%65.4  المواد الخام

إجمالي النفايات المعاد تدويرها )بالأطنان(

لا تشمل بيانات مؤشرات النفايات هدر الغذاء الذي  	*
تتم معالجته بشكل مختلف في المجموعة

إجمالي النفايات المتولدة )بالأطنان(

مؤشرات النفايات

نسبة هدر الأغذية حسب فئة المادة

 %52
 من نفايات الأغذية على مستوى 

المجموعة تم تدويرها.
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دمجت أغذية مواد مستدامة وحلول تغليف دائري تقلل 
الأثر البيئي، وتعزز قابلية إعادة التدوير، وتدعم الاقتصاد 

الدائري. ومن خلال اعتماد تغليف عالي الكفاءة في 
استخدام الموارد، وزيادة استخدام المحتوى المعاد 

تدويره، وتوسيع برامج إعادة التدوير، نقود تقدماًً 
ملموساًً نحو تقليل النفايات والاستهلاك المسؤول. 

ويتماشى هذا النهج مع الهدف 12 من أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة )الاستهلاك والإنتاج 

المسؤولان( والهدف 14 )الحياة تحت الماء(، إلى جانب 
رؤية أبوظبي 2030.

مشروعات التغليف المستدام: لميزد من التفاصيل 
والمعلومات حول مشاريع تحسين التغليف المستدام، 

يُُرجى الرجوع إلى قسم المشاريع والمبادرات البيئية

)CPA( جمعية التغليف المستدام
تعكس عضوية مجموعة أغذية في مجلس إدارة جمعية 

التغليف المستدام التزامنا بقيادة التحول نحو التغليف 
المسؤول وخفض النفايات. ويتيح لنا الانضمام إلى 

الجمعية الإسهام الفاعل في صياغة معايير الصناعة، 
والتأثير في أطر السياسات، وتعزيز الشراكات التي تدعم 

أهدافنا في الاستدامة. ويعزز هذا الدور الاستراتيجي 
جهود أغذية في ابتكار التغليف الدائري، وتقليل الأثر 

البيئي، ومواءمة الأهداف الوطنية والعالمية للاستدامة.

تعد جمعية التغليف المستدام في دولة الإمارات 
العربية المتحدة مبادرة صناعية تعاونية مكرسة لترسيخ 

مبادئ الاقتصاد الدائري في مجال التغليف. تجمع 
الجمعية بين الأطراف ذات العلاقة الرئيسيين، بمن 

فيهم الشركات وصانعو السياسات ورواد الاستدامة، 
لدفع الابتكار، وتعزيز البنية التحتية لإعادة التدوير، 

والترويج لحلول التغليف المستدامة.

 التغليف المستدام

السلامة البيئية

مؤشرات التغليف المستدام
مواد التغليف المُُستمدة من 

محتوى مُُعاد تدويره
التغليف المصنوع من مواد قابلة لإعادة 

التدوير أو لإعادة الاستخدام

شراكة )ريكاب( 
بصفتنا عضواًً مؤسساًً في جمعية التغليف الدائري، 

نواصل دعم انتقال دولة الإمارات من اقتصاد خطي إلى 
اقتصاد دائري من خلال الارتقاء بمعايير التغليف والتعاون 

في ابتكارات المواد والتقنيات. في عام 2025، عمّّقنا تعاوننا 
مع تطبيق ريكاب من شركة فيوليا، الخدمة الرقمية لإعادة 

التدوير، عبر نشر ثلاث آلات إيداع ذكية من ريكاب تحمل 
العلامة التجارية الكاملة لمياه العين، وآلة إضافية واحدة 

تحمل شعار العين، في مجتمعات رئيسية في دبي.

تتيح هذه الآلات للسكان إيداع أكياس كاملة من المواد 
القابلة لإعادة التدوير مجاناًً، حيث تمثل زجاجات البولي 

إيثيلين تيرفثالات )PET( نحو 62% من الحجم المُُجمّّع، كما 
يمكنهم كسب مكافآت عبر منصة ريكاب.

وبما أن خدمة الجمع من باب إلى باب أصبحت مدفوعة، 
أصبحت آلات الإيداع الذكية حلًاً مريحاًً وبدون تكلفة 

لمجتمع ريكاب. وحتى تاريخه، مكّّنََت هذه المبادرة من 
جمع طن واحد من المواد القابلة لإعادة التدوير، ما يسهم 
في تقليل النفايات المرسلة إلى مكبات النفايات وانبعاثات 

ثاني أكسيد الكربون.

مثال لآلات الإيداع الذكية المركّّبة في مواقع 
مجتمعية مختلفة في دبي:

ابتكارات التغليف المستدام في مجموعة 
"أغذية"

1. �عبوات "العين" المصنعة بنسبة 100% من البلاستيك 
المعاد تدويره: تعد أول عبوة تُُنتج محلياًً في دولة الإمارات 
العربية المتحدة من قبل مجموعة "أغذية" باستخدام مواد 

معاد تدويرها بنسبة %100.
2. �عبوات "العين" المصنعة من مواد نباتية: ابتكار يعتمد على 

مصادر متجددة لتقليل الأثر البيئي للعبوات التقليدية.
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%49

%18

%12

%10

%6
%5

إنتاجية الاستدامة:
أسهمت مبادرات أغذية للإنتاجية المدفوعة بالاستدامة 

في تحقيق وفورات ملموسة في التكاليف مع تعزيز 
الأداء البيئي عبر عملياتها التشغيلية. فمن خلال 

مشروعات مستهدفة ركزت على كفاءة استخدام المياه، 
وخفض استهلاك الطاقة، وتحسين التغليف، وتقليل 

النفايات، وخفض استهلاك الوقود، أدمجت المجموعة 
كفاءة استخدام الموارد ضمن نموذجها التشغيلي. 

وقد أسهمت هذه المبادرات في خفض البصمة البيئية، 
كما حققت وفورات مالية قابلة للقياس، ما يبرهن على 

أن الاستدامة لدى أغذية ترتبط ارتباطًًا وثيقًًا بالتميّّز 
التشغيلي وخلق القيمة على المدى الطويل.

 المشروعات والمبادرات البيئية

السلامة البيئية

حققت أغذية في عام 2025 وفورات بقيمة 10.05 
مليون درهم إماراتي من خلال 110 مشروعاًً مختلفاًً على 

مستوى وحدات الأعمال ومواقع التصنيع التابعة لها.

المشروعات والمبادرات:
تحسين استهلاك المياه لإنتاج مستدام 

)نبيل(
استنادًًا إلى التقدّّم المُُحرز في عام 2024، واصلت أغذية 

في عام 2025 تعزيز كفاءة استخدام المياه عبر عملياتها 
الإنتاجية. وركّّزت المبادرة على تحسين الاستخدام خلال 
عمليات التنظيف والتبريد والتصنيع من خلال الأنظمة 

المؤتمتة والرصد اللحظي. وأسفرت هذه التحسينات 
عن خفض ملموس في إجمالي استهلاك المياه، بما 
يدعم الأهداف البيئية الأوسع نطاقًًا لأغذية والتزامها 

بالإدارة المسؤولة للموارد

الإجراءات المنفّّذة:
خفض ضغط ماء التغذية إلى منطقة الإنتاج  	.1
والقضاء على الفاقد غير الضروري من المياه.

تحسين عملية إزالة الجليد في نظام التجميد السريع  	.2
الفردي )IQF( عبر تركيب مؤقّّتات وصمّّامات تحكّّم 

لضبط العمليات والقضاء على فاقد المياه.
تعزيز كفاءة غلاية البخار ومنظومة البخار من خلال  	.3
 ،)Blowdown( تركيب نظام تحكّّم آلي لتصريف القاع
وزيادة معدلات إرجاع المكثفات، ومعالجة تسرّّبات 

البخار.
تركيب مغيرات تردد )VFD( للمضخات الرئيسية  	.4
للمياه لضمان ضغط مياه ثابت، ما أسهم في 

خفض الاستهلاك.
تحسين نظام التحكّّم في تصريف القاع لبرج التبريد  	.5

لخفض وتيرة وحجم مياه تصريف القاع.

 استعادة المياه في مرافق 
العين للمياه

يُُعدّّ مصنع مياه العين أحد مرافق تعبئة المياه الرئيسية 
التابعة للمجموعة، ويواصل البناء على سجلّّه القوي من 

المبادرات البيئية الناجحة.
في إطار هذه الجهود، قام المصنع بتنفيذ مشروع 

لاسترجاع المياه يهدف إلى إعادة معالجة مياه الرفض 
الناتجة عن التناضح العكسي )RO( وإعادتها إلى مياه 

خام لإعادة استخدامها ضمن العمليات. أسهمت 
هذه المبادرة بشكل كبير في تعزيز كفاءة استخدام 

المياه، إذ رفعت معدل الاسترداد الإجمالي من 91% إلى 
96%، وعزّّزت على نحو إضافي التزام المنشأة بالإدارة 
المسؤولة للمياه وتحسين كفاءة استخدام الموارد.

تنفيذ الغاز الطبيعي في أطياب
تُُعدّّ أطياب إحدى مرافق إنتاج البروتين الرئيسية التابعة 

للمجموعة ومقرها في مصر. في عام 2025، نفّّذت 
المنشأة مشروع تحول رئيسي لاستبدال وقود أنظمة 

الاحتراق الثابتة من الدزيل بالغاز الطبيعي. أسهمت هذه 
المبادرة بشكل كبير في خفض البصمة البيئية لعملياتها 

التشغيلية من خلال تقليل الانبعاثات وتحسين كفاءة 
الطاقة، مما يعزّّز التزام أطياب باستخدام طاقة أنظف 

وممارسات إنتاج أكثر استدامة.

 تعاون نوادي الطاقة مع شركة 
أبوظبي للتوزيع وشركة أبوظبي الوطنية 
للطاقة لتعزيز المعرفة بكفاءة الطاقة.

الوصف: قامت أغذية برعاية أندية الطاقة التي أطلقتها 
شركة أبوظبي للتوزيع وشركة أبوظبي الوطنية للطاقة، 

بهدف تعزيز كفاءة الطاقة الصناعية وتبادل المعرفة 
والابتكار.

مشروعات إنتاجية الاستدامة

%49  خفض مواد التغليف
%18  خفض استهلاك الوقود�
%12  خفض استهلاك الطاقة �
%10  تقليل هدر الغذاء/النفايات �
%6  خفض استهلاك المياه�
%5  تركيبات أكثر صحة

تأثير:
• تم تعزيز التعاون بشأن المقارنة المعيارية 	

لكفاءة الطاقة ومواءمة السياسات. بالإضافة 
إلى تمكين منصات التعلم المشتركة حول أفضل 

 الممارسات 
لتحسين كفاءة استخدام الطاقة والمياه.

• تعزيز التزام أغذية بإشراك الأطراف ذات العلاقة 	
في جهود إزالة الكربون على المستوى الوطني.

مبادرة التغليف المستدام وتقليل 
النفايات:

• انتقلت "العين" من المنصات النقالة الخشبية إلى 	
منصات نقالة مصنوعة بنسبة 100% من البلاستيك 

المُعاد تدويره: تم استخدام إجمالي 80,000 منصة 
نقالة مُعاد تدويرها بنسبة 100% خلال العامين 

الماضيين، ما وفّر 2,400 طن من المواد التي كانت 
ستتجه إلى المكبّات، واستخدم 1,200 طن من 

البلاستيك المُعاد تدويره محلياً، كما أُنقذت 15,000 
شجرة كاملة النمو كانت ستُقطع لإنتاج الكمية 

المذكورة من المنصات الخشبية.
• قدّمت "أغذية" مادة PET عالية الكفاءة في استهلاك 	

الطاقة بهدف تحسين عمليات إنتاج العبوات 
وتقليل استهلاك الكهرباء، ضمن نهجها للتحسين 

المستمر في إدارة الموارد والتصنيع المستدام. 
وقد حققت هذه المبادرة منافع تشغيلية وبيئية 
مُثبتة، تمثلت في توفير 343,392 كيلوواط ساعة 

من الكهرباء، وخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
بمقدار 162,973 كغم، وتحقيق وفورات مالية قدرها 
68,678.40 درهم إماراتي، بما يعزز التزام المجموعة 

بالكفاءة التشغيلية وخفض الكربون.
• ا حيويًا ضمن المجموعة، 	 يؤدي مصنع مياه العين دورً

إذ يحقق التميز التشغيلي مع تعزيز الاستدامة البيئية 
وكفاءة الطاقة. وفي إطار هذه الجهود، نفّذت مياه 

العين مشاريع لتوفير الكهرباء، ركّزت على تحديث 
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 PLA ماده خام
وبريفورم

نبات

سماد 
عضوي

التحلل الصناعي

جمع
النفايات

المنتج
النهائي في
السوق

عبوة
PLA 

أنظمة التبريد )دمج المبردات وأتمتتها( وإضاءة 
قاعة الإنتاج بتقنية LED لتحسين استهلاك الطاقة. 

وقد حسّنت هذه الإجراءات بشكل ملحوظ نسبة 
استخدام الكهرباء، وخفّضت استهلاك الطاقة دون 

التأثير على أداء الإنتاج، ونتيجة لذلك، خفّضت مياه 
العين استهلاكها للكهرباء بمقدار 111,777 كيلوواط/

ساعة في عام 2025 مقارنةً بعام 2024.

• تغليف Freakin’ Wholesome المستدام: ابتكار 	
في كيس التمور المحشوة بالجوز المحمّص، 

يعتمد تغليفًا مرنًا قابلًا لإعادة التدوير بنسبة %100 
بهيكل أحادي الطبقة، من خلال استبدال المواد 

متعددة الطبقات بتصميم أحادي الطبقة، ما يجعل 
التغليف قابلًا لإعادة التدوير بالكامل، ويقلل النفايات 

والانبعاثات ويدعم الاقتصاد الدائري.

مشروع المقلاة الهوائية: خفض 
الانبعاثات وكفاءة الطاقة )أطياب(

في أطياب، تقوم مجموعة أغذية بتركيب خط مقلاة 
هوائية ليحل محل القلي العميق على خط الدجاج رقم 4 
للمنتجات المغطاة بفتات الخبز. من المتوقع أن يحقق 
المشروع وفورات سنوية بنحو مليون درهم إماراتي وأن 

يخفض محتوى اليزت بنحو 75%، ما يجعل أغذية أول 
منتج في منطقة الشرق الأوسط ودول مجلس التعاون 

الخليجي يعتمد هذه التقنية. وبالإضافة إلى كونه عامل 
تميّّز تسويقيًًا واضحًًا، فإن تقليل القلي يخفض أضًًيا 

استهلاك اليزت والطلب على الطاقة والانبعاثات

حققت "مياه البيان" تقدماًً ملموساًً في دفع عجلة أجندة 
الاستدامة الخاصة به، وذلك عبر حزمة من المبادرات 

الرامية إلى رفع كفاءة استخدام المواد وتحسين الأداء 
البيئي في مختلف مواقع الإنتاج التابعة له. وقد ساهمت 

الإجراءات المحورية المتخذة، ومن أبرزها التوسع في 
استخدام المواد المعاد تدويرها )المواد المجروشة( 

وإطلاق برنامج استبدال العبوات، في خفض استهلاك 
المواد الخام بشكل جماعي، وتقليل الانبعاثات الكربونية، 

فضلًاً عن تحقيق وفورات ملحوظة في التكاليف 
التشغيلية.

المشروعات والمبادرات البيئية

السلامة البيئية

مراحل التحول:

 الاقتصاد الدائري من 
منشأة إلى منشأة:

أجرت أغذية دراسة تطبيقية ناجحة في مصنع مياه 
العين، بالتعاون مع شركاء محليين، لتقييم القابلية 

الصناعية للتحلل الحيوي لعبوات مصنع مياه العين، 
عبوات PLA )حمض البولي لاكتيك(، إلى سماد 

عضوي ضمن ظروف التشغيل والبيئة المناخية 
الخاصة بدولة الإمارات العربية المتحدة.
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أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

   

 توسيع الأثر في 
مجالي الصحة 

والرعاية

نلتزم بأعلى المعايير العالمية من خلال ضوابط 
جودة صارمة، وبروتوكولات سلامة مشددة، 
وعمليات تفتيش دورية على امتداد عملياتنا.

يتجاوز التزامنا حدود الامتثال، إذ نعزّّز باستمرار 
رعاية المستهلكين عبر منتجات مغذية تستجيب 

للاحتياجات الغذائية المتطورة. وانطلاقاًً من 
التميّّز، نواصل رفع المعايير من خلال الابتكار 

المتواصل، واضعين معايير قياسية جديدة لقطاع 
الأغذية والمشروبات.

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
52 سلامة المنتجات ووضع ملصقات العلامات التجارية
54 إدارة سلسلة توريد مسؤولة�

 منصة إي زاد "eZad": من تقاليد الصحراء إلى 
56 العالم الرقمي�
57 المشاركة المجتمعية

الموضوعات الجوهرية

صحة المستهلك والوعي

سلامة المنتجات ووضع ملصقات العلامات 
التجارية

إدارة سلسلة توريد مسؤولة
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 سلامة المنتجات، والجودة 
والشفافية

تُُشكّّل سلامة المنتجات والجودة المصنعة والمنتجة 
بأعلى معايير الجودة في مجموعة أغذية ركيزتين 

أساسيتين لنجاحنا على المدى الطويل، وجوهر 
مسؤوليتنا تجاه المستهلكين. وتمثل هذه المبادئ 
جوهر استراتيجيتنا للاستدامة، وتُُعدّّ الأساس الذي 

تستند إليه وترسخ ثقة المستهلكين في علاماتنا 
التجارية. تستند برامجنا لسلامة وجودة الأغذية إلى 

معايير معترف بها دولياًً، وحوكمة صارمة، وتواصل 
شفاف، بما يضمن مواصلتنا حماية المستهلكين، 

وتعزيز سلامة العلامة التجارية، ودعم النمو المستدام 
للأعمال.

تسترشد أولوياتنا الاستراتيجية ومؤشرات الأداء لدينا 
بمشاركة الأطراف ذات العلاقة السنوية، حيث تُُصنََّف 

سلامة وجودة الأغذية باستمرار كموضوع جوهري 
لأعمالنا ولعملائنا.

 سلامة المنتج ومطابقة الملصقات

أبرز ملامح الأداء والمؤشرات الرئيسية )2025(
202320242025مؤشر 

 FSSC( المواقع الحاصلة على نظام شهادة سلامة الأغذية
220009/2013/2013/20( - الإصدار 6 

المواقع الحاصلة على شهادة من المبادرة العالمية لسلامة 
)GFSI( 18/2018/2018/20الغذاء

الملاحظات المتعلقة بسلامة الأغذية الصادرة عن جهات 
001منح الشهادات

86.7*90.286.5درجة ممارسات التصنيع الجيد

99%99%99%أداء الكفاءة المخبرية )%(

2.032.031.67شكاوى العملاء لكل مليون وحدة )قطاع المستهلك(

شكاوى العملاء لكل مليون كيلوغرام )قطاع الأعمال 
0.070.060.06الزراعية(

000حالات سحب المنتجات

442سحب المنتجات من الأسواق

000حالات عدم المطابقة الجسيمة

شهدت الدرجة الإجمالية لممارسات التصنيع الجيد )GMP( على مستوى المجموعة تراجعًًا متوسطًًا من 2022 إلى 2024، ويرجع ذلك أساسًًا  	*
إلى التنفيذ المرحلي لبرنامج GMP عبر جميع مواقع التصنيع وإلى مزيج نضج المواقع القديمة والمستحوذ عليها حديثًًا. ولتعزيز الامتثال المحلي 

لـGMP، نفّّذ الفريق عمليات تدقيق موحّّدة ومتينة، وواصل تحديث المرافق والعمليات على نحو مستمر، مدعومًًا بمبادرات تدريب مستمرة 
لفرقنا، ما يدفع بتحسين أداء GMP ويضمن الالتزام المتسق بمعايير الجودة

أنظمتنا الإدارية قيد التطبيق:
سلامة الأغذية وضمان الجودة

يستند نظامنا المتكامل لإدارة سلامة وجودة الأغذية 
إلى معايير معترف بها عالميًًا، ويوفر إطار متسق وقابل 

للتدقيق ويرتكز على إدارة المخاطرعبرجميع العمليات.
• الشهادات: يغطي أكثر من 95% من حجم الإنتاج 	

برامج معترف بها من GFSI بما في ذلك نظام 
شهادة سلامة الأغذية )الإصدار 6( ومخطط 

مواءمة معايير سلامة الأغذية عبر سلسلة التوريد 
)BRCGS( )الإصدار 9(.

• وتشمل الشهادات الإضافية أزيو 9001 وأزيو 14001، 	
ما يعكس التزامنا بالجودة والحفاظ على البيئة.

• إدارة المخاطر: تُطبَّق برامج تحليل المخاطر ونقاط 	
التحكم الحرجة )HACCP( في 100% من مواقع 

التصنيع.
• ضمان سلسلة الإمداد: تُكفل موثوقية الموردين 	

عبر التأهيل القائم على المخاطر، والتدقيقات الدورية، 
برامج حماية الغذاء ومنع الغش الغذائي. وتخضع 

الفئات عالية المخاطر لمراقبة معززة واختبارات 
تحقق.

تنمية القدرات وتعزيز ثقافة الجودة
تعتمد ثقافة الجودة الممتازة على موظفين ماهرة
وذو معرفة. في عام 2025، أكمل جميع الموظفين 
التشغيليين المعنيين بنجاح التدريب الإلزامي على 

سلامة وجودة الغذاء، بما في ذلك:
• نظام تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة 	

)HACCP( وسلامة الغذاء المتقدمة
• إدارة سلسلة التبريد	
• ضمان الحلال	
• التدقيق الداخلي	
• تحقيقات شكاوى العملاء وتحليل السبب الجذري	

لقد عززنا تقييمات الكفاءة، ودمجنا وحدات التعلم 
الرقمية، ووسّّعنا برامج تطوير القيادات لمديري الجودة 

والمشرفين على مستوى المجموعة.

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
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سلامة المنتج ومطابقة الملصقات

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية

الشفافية وثقة المستهلك
نؤمن بأن الشفافية في كيفية إنتاج منتجاتنا ووضع 

بطاقاتها والتواصل بشأنها أمرٌٌ جوهري لبناء ثقة 
المستهلك.

تصنيف واضح ومتوافق
• تلبّي جميع بطاقات المنتجات أو تتجاوز متطلبات 	

المنظمة الخليجية للتقييس )GSO(، والهيئة العامة 
للغذاء والدواء )SFDA(، وإدارة الغذاء والدواء 

الأمريكية )FDA(، وسلطات الاتحاد الأوروبي حيثما 
ينطبق ذلك.

• تُطبّق باستمرار إفصاحات بارزة عن مسببات 	
الحساسية ومعلومات تغذوية تفصيلية متوافقة 

مع إرشادات منظمة الصحة العالمية. 
• تساعد مؤشرات الملاءمة الغذائية المستهلكين 	

على اتخاذ خيارات سريعة ومدروسة.

في أغذية، لا ينفصل النمو المستدام عن سلامة 
المنتجات الراسخة، وضمان الجودة الصارم، والتواصل 

الشفاف مع المستهلكين. ويعكس تقدمنا في 
عام 2025 التزامنا بالامتثال للمعايير العالمية 

للصناعة وتجاوزها. سنواصل الإفصاح سنواًًي عن 
هذه الموضوعات الجوهرية، بما يعزز التزامنا بحماية 

المستهلكين، وترسيخ الثقة، وتقديم تميز ثابت عبر 
جميع علاماتنا التجارية.

الاعتراف بتميز الجودة
يعزّّز التقدير المستقل قوة 

أنظمة الجودة لدينا واتساق 
منتجاتنا. في عام 2025، نالت 

خمسة منتجات أرفع الجوائز من 
المعهد الدولي لتذوق الجودة، 

مؤكِِّدةًً مجدداًً قدرتنا على الجمع 
بين التميز في سلامة الأغذية 
وتجربة المستهلك المتفوقة:

مياه العين 
منتج استثنائي بتصنيف 3 نجوم

BMB شوكولاتة الكنافة بالفستق 
منتج استثنائي بتصنيف 3 نجوم

تمور زادينا من شركة الفوعة 
منتج استثنائي بتصنيف 3 نجوم

BMB بقلاوة مُُشََكََّلََة 
منتج متميّّز

مياه ألبين المعدنية 
منتج متميّّز
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ترتبط قدرة أغذية على تقديم منتجات آمنة وعالية الجودة 
مباشرةًً بمرونة سلسلة الإمداد لدينا وشفافيتها 

ومسؤوليتها. وانسجاماًً مع المعايير الدولية للاستدامة، 
نطبق معايير الحوكمة البييئة والاجتماعية والمؤسسية 

ضمن عمليات المشتريات الأساسية وعمليات اعتماد 
وضمان الموردين. ونعدّّ موردينا شركاء استراتيجيين في 
تحقيق التزاماتنا المتعلقة بالعمل المناخي، وممارسات 

العمل الأخلاقية، والاقتصاد الدائري، بما يسهم في 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة 8 و12 و13.

 إدارة سلسلة الإمداد المسؤولة 

أبرز ملامح أداء 2025 ومؤشرات الأداء الرئيسية
يعكس أداؤنا في عام 2025 تقدماًً في تعزيز فحص المورّّدين، ونطاق التدقيق، والامتثال لمبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

تغطي المؤشرات أدناه 100٪ من مورّّدي المستوى الأول عبر المواد الخام والتغليف واللوجستيات والتصنيع المشترك.

إجمالي حجم المشتريات )مليار 
درهم إماراتي( 

المورّّدون الذين خضعوا للفحص 
)التقييم الذاتي( 

عمليات التدقيق الميدانية 
المنفذة 

المورّّدون المرفوضون بسبب 
عدم الامتثال 

المشتريات من المورّّدين 
المحليين )%( 

المشتريات من المورّّدين 
الدوليين )%( 

إجمالي المورّّدين المعتمدين 

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
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إدارة سلسلة الإمداد المسؤولة
إشراك المورّّدين وتطبيق معايير الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية
نعتمد نموذجاًً منظّّماًً من ثلاثة محاور لإشراك المورّّدين في قضايا 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية ذات الأولوية.

1. الفحص البيئي والعمل المناخي
نعمل مع المورّّدين على تعزيز الأداء البيئي والمساهمة في خارطة طريق 

خفض انبعاثات النطاق 3.
• الامتثال البيئي: يتم تقييم جميع المورّدين المعتمدين مقابل الأنظمة 	

الوطنية ومعايير أغذية الداخلية لإدارة النفايات والمياه والطاقة.
• التعاون في بيانات المناخ: في عام 2025، وسّعنا برنامجنا التجريبي 	

الذي يطلب بيانات البصمة الكربونية من المورّدين الاستراتيجيين. 
 يشكّل ذلك خط الأساس لمبادرات إزالة الكربون المشتركة ابتداءً 

من 2026.
• الدائرية في المشتريات: نمنح الأولوية للمورّدين الذين يبرهنون على 	

ممارسات الاقتصاد الدائري، بما في ذلك استخدام المواد القابلة 
لإعادة التدوير، والتغليف ذو الحلقة المغلقة، وتقليل النفايات.

2. الفحص الاجتماعي وحماية حقوق الإنسان
تضمن العناية الواجبة الاجتماعية لدينا احترام حقوق العمال عبر سلسلة 

القيمة.
• ثة: تتضمن نسخة 2024 المُحسّنة 	 مدونة السلوك المهني المحدَّ

 بشأن الأجر المعيشي، وآليات التظلّم، 
ٍ

من مدونة المورّدين متطلبات
وتمثيل العمال، وحماية الفئات الهشّة.

• نتائج التدقيق ومخرجاته: خضع خمسة عشر مورّدًا جرى التحذير 	
بشأنهم لمخاطر اجتماعية لتدقيقات مفصّلة. أتمّ عشرة مورّدين 

بنجاح خطط الإجراءات التصحيحية، بما عالج ساعات العمل والتوثيق 
وفجوات السلامة. وحذفنا خمسة مورّدين من قاعدة المورّدين بسبب 
انتهاكات جسيمة لحقوق الإنسان، بما يعكس نهجنا القائم على عدم 

التسامح مطلقًا.
• بناء قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: نطوّر وحدات 	

تدريبية مستهدفة لمساعدة المورّدين الصغار والمتوسطين على 
تعزيز أنظمة إدارة العمل والصحة والسلامة.

3. التوريد الاستراتيجي والمحلي لتعزيز المرونة
نواصل تعزيز المرونة وخفض الانبعاثات من خلال تعزيز التوريد الإقليمي.

• تطوير المورّدين المحليين: تواصل أغذية توسيع التوريد المحلي 	
لتعزيز مرونة سلسلة الإمداد، وخفض الانبعاثات المرتبطة بالنقل، 

والمساهمة في خلق قيمة اقتصادية على المستوى الوطني.
• التخفيف من المخاطر وضمان الجودة: يمثّل تعزيز قاعدة مورّدينا 	

المحليين عنصراً محورياً في استراتيجية التخفيف من المخاطر لدينا، 
إذ يدعم تقليص فترات التسليم، وتعزيز القدرة على الصمود، ومواءمة 

أقوى مع معاييرنا لسلامة الغذاء والاستدامة، مع تحقيق منافع 
اجتماعية واقتصادية للمجتمعات المحلية.

• توسيع الشراكات المحلية: في عام 2025، قمنا بتعزيز شراكاتنا مع 	
المورّدين المحليين، ما أسهم في تقليل الاعتماد على سلاسل الإمداد 

الدولية وترسيخ التزامنا بشبكة توريد موثوقة ومسؤولة ومتكاملة 
إقليمياً.

أبرز إنجازات المشتريات المحلية لعام 2025
• 3.29 مليار درهم إماراتي إجمالي السلع المشتراة والخدمات 	

المقدمة
• 56.8% من إجمالي المشتريات تم الحصول عليها من مورّدين 	

مسجّلين محلياً.

نتائج 2025
• تم فحص 100% من المورّدين لمخاطر اجتماعية	
• جرى الإشارة إلى 15 مورّدًا لاحتمال وقوع مخالفات	
• نفّذ 10 مورّدين إجراءات تصحيحية، فيما تم إنهاء التعامل مع 5 	

لعدم الامتثال.
• حصلت "المطاحن الكبرى" على سجل لشهادة استدامة 	

ر كسلعة؛ وتشير هذه الشهادة إلى  لبروتين الذرة المخمَّ
مطالبة بالتوريد المستدام بموجب بروتوكول تأمين استدامة 

الذرة.

نتائج 2025
• تقييم 100% من المورّدين الجدد والقائمين للامتثال البيئي.	
• لم يُرصد أي مورّد ذي آثار بيئية سلبية كبيرة.	

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
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منصة إي زاد "eZad": من أصالة الصحراء إلى العالم الرقمي
eZad: تتيح المزادات الفعلية على أرض 

الواقع الفرصة للمزارعين ومنتجي التمور 
الإماراتيين للتواصل المباشر مع التجار 

والمشترين من مختلف أنحاء العالم
eZad هي مبادرة السوق الرقمية التابعة لمجموعة 
أغذية، تدعم تحديث منظومة تجارة التمور في دولة 

الإمارات. وقد بُُنيت لتعزيز سهولة الوصول إلى السوق، 
وتحسين كفاءة التداول، وزيادة الشفافية عبر سلسلة 
القيمة، إذ يربط eZad القوة التقليدية لقطاع التمور في 

الإمارات ببنية السرعة والثقة التي تتميز بها الأسواق 
المعتمدة على النهج الرقمي أولًاً.

وكجزء من توجه أغذية الأوسع في مجال معايير 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية؛ لا سيما 

في الشراء المسؤول، وسلاسل القيمة المستدامة، 
 eZad والتمكين الاقتصادي الشامل، تضطلع منصة
بدور عملي يتمثل في تسهيل مشاركة المزارعين في 
التجارة الحديثة، وتمكين المشترين من الوصول إلى 

توريد موّثَّق بكفاءة أعلى، ودعم قنوات وصول أكثر ترابطاًً 
واعتمادية إلى السوق لتمور الإمارات.

حجم المنصة ونطاق منظومة العمل 
 حققت منصة eZad زخماًً مؤثراًً كسوق رقمية، 

 إذ وصل بين أكثر من 15,300 مزارع في الإمارات وأكثر 
من 120 مشتراًًي عالمياًً عبر أكثر من 9 دول.

ويعزز هذا الحجم دور المنصة كعامل تمكين على 
المستوى الوطني؛ يدعم القطاع عبر تحسين الوصول 

والرؤية والثقة في التجارة الزراعية. )كما يظهر في تقارير 
عام 2024(

ما تتيحه منصة eZad عبر سلسلة القيمة
لا تكمن قيمة eZad في الرقمنة بحد ذاتها، بل فيما 

تتيحه الرقمنة عبر نظام تجارة مجزأ وقائم على ممارسات 
تقليدية موروثة:

• رحلة تداول أكثر كفاءة تعمل eZad على تبسيط 	
الخطوات الرئيسية في عملية الانتقال من المزارع 

إلى المشتري؛ بدءاً من الإدراج والاكتشاف وصولًا إلى 
تنفيذ الصفقة، ما يقلل الاحتكاك ويعزز الموثوقية 

في كيفية بدء التجارة وإتمامها.
• اكتشاف أسعار أقوى وشفافية أعلى من خلال 	

مركيزة الإدراجات وجعل ديناميكيات السوق أكثر 
وضوحاً للطرفين، تعزز eZad مستوى التواجد، وتدعم 

نتائج أكثر عدلًا، وترفع الثقة في عملية التداول.
• 	

 eZad تعزيز انضباط الجودة والاتساق تعزّّز منصة
توقعات السوق بشأن التصنيف والمواصفات عبر 

تمكين مواءمة أوضح بين العرض والطلب، ما يدعم 
ثقة المشترين ويحسّّن الاتساق بمرور الوقت.

• تحسين إمكانية التتبع وبنية تحتية للثقة تسهم 	
المنصة في ترسيخ النزاهة في التجارة من خلال جمع 

بيانات منظّم وتدفقات عمل جاهزة للتحقق، بما 
يدعم قدراً أكبر من المساءلة عبر سلسلة التوريد.

التوافق مع معايير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية: استدامة عملية 

عبر أنظمة أفضل
تقوم مساهمة منصة eZad في الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية على تحسينات تشغيلية تدعم 
نظاماًً بيئياًً زراعياًً أكثر مرونة:

• كفاءة استخدام الموارد وتقليل الاحتكاك عبر 	
تحسين التخطيط والتنسيق بين الأطراف ذات 

العلاقة.
• تقليل التعرّض للهدر من خلال تعزيز الوضوح بشأن 	

الجودة والمواصفات وتوقعات التنفيذ والوفاء. 
• شمول أوسع عبر تعزيز المشاركة الرقمية في 	

التجارة الزراعية، بما يتيح لعدد أكبر من المزارعين 
الوصول إلى آليات سوق منظّمة.

نظرة مستقبلية
في عام 2025، تواصل eZad التركيز على تعزيز قدرات 

المنصة وموثوقيتها وتجربة المستخدم؛ دعماًً لسوق 
أكثر كفاءة وموثوقية وترابطاًً عالمياًً لتمور دولة الإمارات. 
بناء بنية تحتية عصرية تمكّّن من نمو مستدام، وثقة أكبر 

بالسوق، واقتصاد زراعي أكثر ترابطاًً.
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 المشاركة المجتمعية 
التزام مجموعة أغذية بالمسؤولية 

الاجتماعية
في أغذية، تعكس استراتيجيتنا للمسؤولية الاجتماعية 

للمؤسسة التزامنا بالعدالة الاجتماعية، والصحة 
والرعاية، والتعليم، والاستدامة، والتمكين الاقتصادي. 

وعبر جميع شركاتنا التابعة، نركّّز على مبادرات عالية الأثر 
تُُحسّّن المجتمعات وتُُعزّّز في الوقت ذاته قيم علامتنا 

التجارية.

تُُعد المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة جزءاًً أصيلًاً 
من قيم أغذية الأساسية ورؤيتها بعيدة المدى. ونحن 

ملتزمون بالتمسّّك بالمعايير الأخلاقية، ورعاية تنمية 
المجتمع، وتعزيز بيئة تتسم بالشمول والتعاون، مع 
الحرص على تجاوز المتطلبات النظامية. ونطمح إلى 
مواصلة إحداث فرق وخلق أثر إيجابي من خلال التركيز 

على الركائز التالية:

	1 أنماط الحياة الصحية والتغذية.
	2 إتاحة فرص العمل والتمكين.
	3 الحوكمة البيئية والرعاية المسؤولية للبيئة.
	4 تنمية المجتمع.

لقد مكّّنتنا أهداف التنمية المستدامة من الانضمام إلى 
حركة عالمية ذات أثر إيجابي. وقد قمنا بمواءمة أهداف 

التنمية المستدامة التي سبق أن حدّّدتها أغذية مع 
ركائز استراتيجية المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة 

وأولوياتها.

أنماط الحياة الصحية 
والتغذية

 ندرك في أغذية أن اتباع نمط حياة صحي، واتباع أنظمة غذائية صحية، وممارسة النشاط البدني بانتظام 
 يساعد في الحد من أمراض القلب وغيرها من المشكلات الصحية الكبرى، ويضمن في نهاية المطاف 

جودة حياة أفضل.

 وفي هذا الاتجاه، نطمح إلى التثقيف ورفع الوعي وتعزيز المبادرات التي تسهم فعلياًً في ترسيخ أنماط 
حياة صحية، مع تحسين التغذية والرفاهية العامة.

     

إتاحة فرص العمل 
والتمكين

 نؤمن في أغذية بقدرات ومواهب الشباب الكبيرة، ولا سيما فئة الموظفات، إذ لهن دور محوري في 
 نمو أعمالنا. وفي هذا الجانب، نرغب في الإسهام في تعزيز قابليتهم للتوظيف، وتطوير مهاراتهم، 

وتعليمهم، وتمكينهم الشامل في جميع الأسواق التي نعمل فيها.
         

الحوكمة البيئية 
والرعاية المسؤولية 

للبيئة

في أغذية، تُُعد حماية البيئة الطبيعية ومواردنا الطبيعية أمراًً بالغ الأهمية بالنسبة لنا.
 ونؤمن بأن دورنا لا يقتصر على تقليل تأثيرنا على البيئة فحسب، بل يشمل أيضاًً حمايتها بشكل إيجابي. 

 وفي هذا الاتجاه، نسعى إلى رفع الوعي العام، وتشجيع العمل، والمساهمة في إحداث 
 تغيير سلوكي فيما يتعلق بتأثيراتنا البيئية والحماية الشاملة للبيئة.          

نؤمن في "أغذية" بأن نجاحنا كشركة يرتبط ارتباطاًً وثيقاًً بنمو المجتمعات التي نعمل ضمنها.تنمية المجتمع
 لذلك، نهدف إلى تحقيق مساهمة ملموسة في الارتقاء بالمجتمعات المحلية من خلال تعزيز 

 المبادرات التي تتصدى للفقر، وتعزز التعليم، وتحسن الصحة العامة والبنى التحتية المحلية، 
 مع رفع مستويات المعيشة لشرائح واسعة من السكان.            

     

زيادة بنسبة 20% في الاستثمار 
المجتمعي ليصل إلى 

 1,713,936
درهم إماراتي
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المبادرات الرئيسية على مستوى مجموعة 
أغذية والاستدامة 

أنماط الحياة الصحية والتغذية

دوري كرة القدم لمجموعة أغذية: جمع دوري أغذية 
لكرة القدم لعام 2025 الزملاء عبر الرياضة والعمل 
الجماعي، وأبرز التزامنا بالاهتمام بالموظفين. وقد 

أُُقيمت البطولة في 7 ديسمبر 2025، بمشاركة 96 لاعباًً 
ضمن ثمانية فرق، بما يعزز النشاط البدني والشمول 

وإحساساًً قواًًي بالانتماء.

المشاركة المجتمعية

مهرجان الصحة: شراكة تعزز رفاهية الحياة اليومية 
لمجتمع أبوظبي. 

مهرجان الصحة: شراكة تعزز رفاهية الحياة اليومية 
لمجتمع أبوظبي. وفي مجموعة أغذية، نؤمن بأن 

الرفاهية تبدأ بالوعي وتنمو عبر المجتمع.
ونواصل دعم رؤية أبوظبي لمستقبل أكثر صحة عبر 
تمكين العائلات وتشجيع الخيارات الأفضل وتعزيز 

الرعاية الوقائية. ومن خلال تعاوننا مع دائرة الصحة - 
أبوظبي ومركز أبوظبي للصحة العامة، نُُقدّّم مبادرات 

مؤثرة ومساحات مجتمعية تساعد الناس على التواصل 
والتعلّّم والازدهار.

مخابز "خبزة" تدعم مبادرة "المليون خبزة" 
وذلك في إطار أجندة أغذية للمسؤولية المجتمعية، 
وبدعم من هيئة المساهمات المجتمعية "معاًً"، في 

جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة، تماشياًً مع إعلان 
عام 2025 عاماًً للمجتمع. ومن خلال هذه المبادرة، 

ساهمت مجموعة أغذية بطحين المطاحن الكبرى لإنتاج 
500,000 رغيف خبز و100,000 عبوة من مياه العين، بما 

يدعم أكثر من 200,000 شخص من المحتاجين خلال 
شهر رمضان المبارك.

يوم مدرسة NES في الكويت 
تأكيداًً لالتزامه بالدمج والشمول من خلال إتاحة تجارب 

 هادفة ومبهجة للأطفال

عقدت الشركة التابعة للمجموعة في دولة الكويت 
شراكة مع PAK BD Camp وHAYA لتنظيم حملة للتبرع 

بالدم، تأكيداًً لالتزامها بالصحة ورفاهية المجتمع 
والمسؤولية الاجتماعية.

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
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نشاط نبيل للتوعية بسرطان الثدي 
تزامناًً مع الشهر العالمي للتوعية بسرطان الثدي، ونظراًً 
لأن موظفاتنا جزء مهم من عائلتنا، نظمت "نبيل" فعالية 

خاصة لتسليط الضوء على أهمية العناية بالصحة.

مشاركة أبو عوف في مصر في يوم التوعية بالصحة 
النفسية والجسدية 

أُُقيم يوم الصحة بنجاح في المقر الرئيسي بالمعادي مع 
إقبال مرتفع جداًً من الموظفين طوال اليوم. استفاد 

الموظفون من عدة خدمات طبية في الموقع، بما في 
ذلك طب الباطنة، واستشارات التغذية، وقياس مؤشر 

كتلة الجسم، وفحوصات ضغط الدم وسكر الدم. وقد 
حظيت استشارات الطب النفسي والأعصاب باهتمام 

 من الموظفين. اتّّسم أداء الفريق الطبي 
ٍ

كبير وتقدير عالٍ
بالاحترافية والتعاون والتنظيم الجيد. وكانت الانطباعات 

العامة إيجابية للغاية، حيث أعرب الموظفون عن رضاهم 
عن جودة الخدمات الطبية وسلاسة تنسيق الفعالية.

	
حلول مبتكرة للأعلاف المستدامة

تجسد "أجريفيتا"، إحدى العلامات التجارية الرائدة 
لمجموعة "أغذية" في مجال أعلاف الحيوانات، التزاماًً 

راسخاًً بمبادئ رعاية الحيوان من خلال محفظة منتجاتها 
من الأعلاف المغذية والمطورة وفق أسس علمية 
دقيقة. ومن خلال تقديم نظام غذائي متوازن وغني 
بالفيتامينات والمعادن الأساسية والمكونات عالية 
الجودة، تسهم "أجريفيتنا" في دعم الصحة المثالية 
للحيوان، وتقوية مناعته، وتعزيز جودة حياته بشكل 

عام. كما تلتزم "أجريفيتنا"، عبر الابتكار المستمر وحلول 
الأعلاف المسؤولة، بالارتقاء بمعايير رعاية الحيوان 

مع دفع عجلة الممارسات الزراعية المستدامة والأكثر 
كفاءة.

في نبيل – الأردن 
إيماناًً منا في نبيل – الأردن بأهمية الرياضة، وبمكانة كرة 
القدم كلعبة جماهيرية لدى الأطفال من عمر 10 إلى 12 

 IRIS عاماًً، قدّّمت عائلة نبيل دعمها ورعايتها لبطولة
لهذا العام في الأردن. وتُُعنى هذه البطولة باكتشاف 

المواهب لدى “الجيل الواعد”، ومساندة الأهالي في 
التعرف على مواهب أطفالهم في كرة القدم وفهمها 

وتنميتها. وقد تحقق ذلك من خلال اختبارات التحدي التي 
أُُقيمت خلال شهري أبريل ومايو من هذا العام، حيث 
س الدولية للرياضة اختبارات 

ِ
استضافت أكاديمية آرِي

التحدي في عدة مدن أردنية، وشارك فيها نحو 5,000 
طفل هذا العام. وتم تقييم مهارات “الجيل الواعد” 
من قبل خبراء كرة القدم الأردنيين، واختيار اللاعبين 

المتمييزن. وفي ختام هذه الرحلة، عُُرض اللاعبون 
المختارون على أسطورة ريال مدريد السابقة، الحارس 

إيكر كاسياس، الذي اختار القائمة النهائية للمشاركة في 
عدد من الفعاليات الكروية في إسبانيا.

مشاركة أبو عوف في مصر في مبادرة التوعية بصحة 
المرأة – الوقاية من سرطان الثدي 

نُُفِِّذت حملة التوعية الطبية بنجاح عبر المواقع الثلاثة: 
المقر الرئيسي بالمعادي، ومصنع القهوة، والمستودع. 

وقد شهدت جلسات التوعية بسرطان الثدي 
المخصصة للموظفات تفاعلًاً قواًًي وأسهمت في تعزيز 

الوعي بالاكتشاف المبكر والوقاية. كما حظيت فحوصات 
المنظار للأنف والأذن والحنجرة بمشاركة مرتفعة من 

الموظفين في جميع المواقع. وقدّّم الأطباء شروحات 
واضحة ونصائح طبية قيّّمة. وأبدى الموظفون اهتماماًً 

كبيراًً وتقديراًً لهذه المبادرة. وقد كان للحملة أثر إيجابي 
قوي على وعي الموظفين وثقتهم ورفاههم العام في 

بيئة العمل عبر جميع المواقع.

المشاركة المجتمعية
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قدّّمت "نبيل" رعاية إفطار رمضاني للأطفال الأيتام، حيث 
جرى جمع نحو 150 طفلًاً في متحف الأطفال في عمّّان 
 وتوزيع الهدايا 

ٍ
بالأردن. وشملت الفعالية مشاركة طاهٍ

على الأطفال، كما تطوّّع العديد من موظفي الشركة 
للمشاركة وأحضروا أبناءهم لخوض هذه التجربة.

احتفال مجلة نفرتيتي مع طلبة التوجيهي 
أُُقيم الحفل برعاية الدكتور نواف العجارمة، أمين عام 

وزارة التربية والتعليم. وقد تم تكريم الشركة بدرع خاص، 
فيما أعربت عائلات الطلبة عن شكرها وتقديرها لـ"نبيل-

أغذية".

 
تنمية المجتمع

قام مصنع مياه العين بالكويت برعاية فعالية اليوم 
الوطني في سفارة دولة الإمارات العربية المتحدة. 

حملات رمضان في الكويت 
إطلاق حملات رمضانية مؤثرة لامسََت المجتمع.

الزيارة المدرسية إلى "المطاحن الكبرى"

الزيارة المدرسية إلى "الفوعة"

واصلت مجموعة أغذية على مدار عام 2025 ترسيخ 
التزامها بالتعليم وتطوير المواهب من خلال توسيع 
برامج التدريب وبرامج إشراك الكفاءات في المراحل 

المبكرة من المسار المهني.

فقد استقطبت المجموعة أكثر من 500 طالب عبر 
برامج التدريب العملي، ومعارض التوظيف، ومبادرات 
التوطين، والشراكات مع الجامعات، متعاونةًً مع أكثر 

من 10 جامعات، ومُُبرمةًً أكثر من ثماني شراكات جديدة 
مع مؤسسات أكاديمية وجهات معنية بالتوطين.

وشملت المشاركة وظائف داخلية محورية، بما في 
ذلك عمليات سلسلة القيمة، والاستدامة، والموارد 

البشرية، والشؤون التجارية، والرقمية والتكنولوجيا، بما 
أتاح للطلبة اطلاعاًً عملياًً ذا قيمة على بيئات الأعمال 

الواقعية.

وأفضت هذه الجهود إلى توظيف 15 متدرباًً، من بينهم 
تسعة من مواطني دولة الإمارات، بما يعزز دور أغذية في 

بناء مهارات مواكبة للمستقبل، ودعم تنمية الكفاءات 
الوطنية، والإسهام في التنمية طويلة الأمد للمجتمع 

وللقوى العاملة.

 
إتاحة فرص العمل والتمكين

ضمن برنامج "رواد الاكتشاف" وبالتعاون مع مجلس 
أبوظبي للتعليم، رحّّبت "أغذية" بـ 74 طالباًً وطالبة من 

ثلاث مدارس مختلفة خلال زيارات تفاعلية لمصانعها 
والتي شملت: المطاحن الكبرى، الفوعة للتمور ومصنع 

مياه العين، لاستكشاف رحلة تصنيع الأغذية في دولة 
الإمارات، حيث تتكامل الجودة والعلم والاستدامة في كل 
خطوة، بما يحوّّل التجربة إلى معرفة وإلهام للابتكار، وهو 

مصدر فخر للوطن وفائدة للأجيال القادمة.

المشاركة المجتمعية

توسيع الأثر في مجالي الصحة والرعاية
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أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

     

الموضوعات الجوهرية

تطوير الموظفين ورعايتهم

التنوع في مكان العمل وحقوق الإنسان

المشاركة المجتمعية وإمكانية الوصول

الإمكانات 
الإيجابية 

 دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين

تشجع مجموعة أغذية الابتكار والأداء والتميّّز على 
امتداد أعمالها، من خلال تهيئة بيئة تساهم في 
تطوير ونمو فرق العمل. ونرسّّخ ثقافة شاملة 
تقدّّر التنوع والاحترام وتكافؤ الفرص، بما يمكّّن 

كل فرد من الإسهام والنمو. ونحمي حقوق 
الإنسان ونبني مكان عمل يرتكز على العدالة والثقة 

والنجاح المشترك، من خلال السياسات التقدمية 
والممارسات المسؤولة.

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
62 تمكين كوادرنا
67 الصحة والسلامة�
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دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين

 تمكين كوادرنا 
تعلم الموظفين وتطويرهم

في أغذية، نعتبر كوادرنا أثمن أصولنا. ومن خلال 
الاستثمار المستمر في التطوير المهني وصقل 

المهارات، نمكّّن قوتنا العاملة المتنوعة التي تضم أكثر 
من 12,800 موظف من الأداء على أفضل نحو، والشعور 

بالتقدير، والإسهام في النمو المستدام. ومع توسّّع 
المجموعة في عملياتها التشغيلية ودمجها لأعمال 
جديدة واعتمادها تقنيات متقدمة، نولي أهمية كبيرة 

لتأهيل المهارات وتطويرها لضمان جاهيزة موظفينا 
للمستقبل. وهذا الالتزام يدعم قوة عاملة مرنة 

ومشاركة وذات كفاءة، تواصل دفع نجاح أغذية على 
المدى الطويل

في عام 2025، استثمرنا ما إجماليه 

 درهم إماراتي
 2,791,467

في تدريب موظفينا وتطويرهم. 

متوسط عدد ساعات التدريب:
202320242025متوسط ساعات التدريب – المؤشرات

12.611.63.6متوسط ساعات التدريب لكل موظفة

11.07.33.8متوسط ساعات التدريب لكل موظف

11.17.83.8متوسط ساعات التدريب لكل موظف

ساعات تدريب الموظفين حسب الفئة
202320242025مقاييس ساعات تدريب الموظفين حسب الفئة

7.24.93.6ساعات التدريب للموظفين غير الإشرافيين

2121.85.8ساعات تدريب الموظفين الإشرافيين

التدريب والتوعية في مجال الاستدامة
20242025مقاييس ساعات تدريب الموظفين حسب الفئة

455436الموظفون مدرََّبون على إدارة المياه والطاقة والنفايات

2,1813,232الموظفون المدرََّبون على معايير الصحة والسلامة والبيئة

بون في برنامج EFST "برنامج التدريب الأساسي   الموظفون المدّرَّ
على سلامة الأغذية"

245286

3,1712573الموظفون المدرََّبون على الوعي بحقوق الإنسان

1833شهادة محاكاة الأعمال في مجال الاستدامة

واصلت مجموعة "أغذية" استثماراتها في تطوير 
الموظفين طوال عام 2025، حيث قدمت حزمة 

واسعة من مبادرات التعلم والتدريب في كافة مفاصل 
المؤسسة. وبينما تم تنفيذ العديد من البرامج التدريبية 
التقنية والوظيفية والرقمنة خلال العام، تبرز عدة برامج 

نوعية لتعزيز القدرات كدليل على تركيزنا الراسخ على 
صقل مهارات القوى العاملة وتحقيق النمو المسؤول.

وبالنسبة لفريق مبيعات "مياه العين"، ساهم برنامج "من 
الخدمة إلى المبيعات" في تزويد موظفي الخطوط الأمامية، 

بما في ذلك السائقين والمساعدين ومندوبي المبيعات، 
بمهارات التواصل والتفاعل مع العملاء وحل المشكلات، 

مما مكنهم من التعامل بثقة مع الأسر والمجتمعات 
المحلية. وبالتوازي مع ذلك، تم تدريب مسؤولي عرض 

المنتجات في كافة أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة 
على تطبيق معايير عرض موحدة، وآليات مناولة المنتجات، 

والممارسات اليومية لتجارة التجزئة، بما يسهم في تعزيز 
الانضباط التشغيلي وتحسين تجربة العملاء.

على مستوى المشرفين والإدارة، ساهمت ورشة 
عمل "الخطوات الست للتواصل" في تعزيز التخطيط 

الممنهج لخدمة العملاء، وتحديد الاحتياجات بدقة، 
وضمان جودة المتابعة. كما شهدت القدرات القيادية 

تطويراًً إضافياًً عبر برنامج "العادات السبع للأشخاص 
الأكثر فعالية"، والذي ركز على مبادئ المساءلة والتعاون 

وفهم احتياجات أصحاب المصلحة. وبالتوازي مع ذلك، 
قُُدم برنامج "إدارة المشاريع لمديري المشاريع غير 
الرسميين"، والذي استعرض ممارسات التخطيط 
الهيكلي، وإدارة التغيير، وآليات التنسيق بين الفرق.

وقد حظي أثر جهودنا التعليمية بتقدير خارجي واسع، 
تجسد في الحصول على "جوائز براندون هول"، و"جوائز 

الخليج للاستدامة"، و"الجوائز العالمية للحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية". وتأتي هذه المبادرات دعماًً 

لفرص التوظيف، والنمو المهني، وإرساء بيئة عمل 
قائمة على الاحترام، مما يعزز التزام مجموعة "أغذية" 

بتحقيق أداء أعمال مستدام.

ساعات التدريب على مستوى القوى العاملة

مؤشرات

 إجمالي عدد ساعات التدريب لإجمالي القوى العاملة )ساعات(
 إجمالي عدد ساعات التدريب للموظفين الذكور )ساعات(

 إجمالي عدد ساعات التدريب للموظفات )ساعات(
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تمكين كوادرنا

ورشة عمل محاكاة الأعمال للاستدامة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة

يمثل هذا البرنامج التفاعلي نهجًًا نوعيًًا لتطوير قيادات 
الاستدامة، إذ يمكّّن المشاركين من خوض رحلة تحول 

في مجال الاستدامة تمتد لعقد كامل ضمن إطار زمني 
مكثف، عبر محاكاة أعمال متقدمة قائمة على نماذج 

واقعية لاتخاذ القرار. ومن خلال تصميم بيئة تعلم 
تجريبية، وّّزيد البرنامج فرق القيادة بالرؤى الجوهرية 

والأطر المعرفية والمهارات التطبيقية اللازمة لدمج 
مبادئ الاستدامة في عمليات اتخاذ القرار ونماذج 

التشغيل الأساسية، بما يعزز نهجًًا استشرافيًًا لتحول 
الشركات. وتشمل أبرز معطيات البرنامج ما يلي:

• في عام 2024، حصل 18 من أعضاء فريق 	
 CELEMI الإدارة في الإمارات على شهادة

.™Sustainability
• في عام 2025، حصل 33 من أعضاء فريق 	

 CELEMI الإدارة في الإمارات على شهادة
.™Sustainability

 تغطية موضوعات محورية في الاستدامة، بما 
في ذلك:

• نطاق الاستدامة ولغتها	
• مبادرات التغيير في مجال الاستدامة	
• إدارة المخاطر والفرص	
• مواءمة قيمة الأعمال مع أهداف الاستدامة	

تمثل CELEMI Sustainability™ ورشة عمل لمحاكاة 
الأعمال صُُممت لمساعدة الفرق على التنقل في 

تعقيدات مواءمة الربحية مع الممارسات المستدامة. 
يتعاون المشاركون لقيادة شركة افتراضية عبر تجربة 
تحول مستدام تمتد لعشرة أعوام، في جلسة واحدة 

مكثفة تمتد ليوم كامل. تؤكد المحاكاة على تحقيق 
التوازن بين “النتيجة الثلاثية” للناس والكوكب والربح، 

وتتحدّّى الفرق لترتيب المبادرات حسب الأولوية، 
وإدارة توقعات الأطراف ذات العلاقة. واتخاذ قرارات 

استراتيجية تعزز في آن واحد النجاح المالي والأثر البيئي 
والاجتماعي الإيجابي.

التدريب على الأخلاق وحقوق الإنسان
كجزء من التزامنا بممارسات الأعمال الأخلاقية، تعطي 

أغذية أولوية لتدريب حقوق الإنسان لضمان الامتثال 
لمعايير العمل الدولية وأطر الحوكمة المؤسسية.

خلال العامين الماضيين، أكمل ما مجموعه 5,708 
موظفين تدريب الأخلاق وحقوق الإنسان، أي ما يقارب 

45% من إجمالي موظفي أغذية. وتلتزم أغذية برفع هذه 
النسبة إلى 100% بحلول عام 2027. يغطي التدريب 

موضوعات مثل:

• أخلاقيات مكان العمل ومدونة السلوك	
• التنوع والإنصاف والشمول	
• الوقاية من التحرش والتمييز في مكان العمل	
• الامتثال لحقوق العمل الدولية	

 

تمكّّن هذه البرامج التدريبية الموظفين من المعرفة 
والأدوات اللازمة لتعزيز بيئة عمل أخلاقية ومحترمة، بما 

يدعم التزام أغذية بالمواطنة المؤسسية المسؤولة. 
كما تشمل جلسات التوعية موضوعات مثل سياسة 

الإبلاغ عن المخالفات لتمكين الموظفين من لإبلاغ عن 
أي مخاوف أو مخالفات محتملة، إن وجدت.

 whistleblowing policy to voice, if

تمكين المواهب من أجل مستقبل مستدام
في أغذية، ندرك أن الاستثمار في تطوير المواهب هو 

عامل أساسي لدفع الابتكار ونجاح الأعمال والنمو 
المستدام. ويركّّز التزامنا برفع مهارات القوى العاملة 

على تعزيز القدرات القيادية، وتزويد الموظفين بمهارات 
ملائمة لمتطلبات المستقبل، وترسيخ بيئة عمل شاملة 

تمكّّن المواطنين الإماراتيين والكوادر النسائية على حد 
سواء من الازدهار في المناصب القيادية.

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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مزايا الموظفين ورعايتهم
يتجاوز التزام أغذية برفاهية الموظفين حدود تطورهم 

المهني. إذ نوفر مزايا شاملة تدعم رفاهية وصحة 
موظفينا جسداًًي ونفسياًً ومالياًً. وتشمل باقات المزايا 

لدينا، رهناًً بمعايير الأهلية وفقاًً لسياسة الشركة، ما يلي:
• التأمين على الحياة والتغطية الصحية	
• إجازة الوالدين )أبوة/أمومة(	
• مزايا التقاعد	
• شهادات مهنية	
• تذكرة سفر سنوية إلى الوطن	
• عضويات الأندية ومبادرات العافية	
• حوافز قصيرة الأجل وطويلة الأجل	
• بدل تعليم	

برامج تدريب في مجال الاستدامة
على مدار عام 2025، عزّّزت أغذية برنامج التدريب 

لديها من خلال إشراك طلاب من جامعات رائدة 
عبر عدة وظائف أعمال. استضاف البرنامج أكثر من 
500 طالب، ودعم المشاركة في أكثر من 11 معرض 

وظائف وفعالية توطين، ووسّّع علاقاته مع أكثر من 
10 جامعات شريكة، بما في ذلك أكثر من 8 شراكات 

جديدة مع جامعات وجهات معنية بالتوطين. وبالمجمل، 
تم توظيف 15 متدرباًً خلال العام، من بينهم 9 من 

مواطني دولة الإمارات، ما يعكس التزام أغذية بتطوير 
المواهب المحلية وقادة القطاع في المستقبل. وقد 

اكتسب المشاركون خبرات عملية عبر سلسلة القيمة 
)العمليات، سلاسل الإمداد، الاستدامة، تميز سلسلة 
القيمة، إدارة المشاريع(، والموارد البشرية، والشؤون 

التجارية، والرقمية والتقنية، بما ينسجم مع أولويات 
أغذية الاستراتيجية ومعايير التميز التشغيلي.

"أغذية" تدعم أجندة الكوادر الوطنية في 
دولة الإمارات العربية المتحدة 

شاركت مجموعة "أغذية" في 12 معرضاًً للتوظيف 
وفعالية للتوطين في مختلف أنحاء دولة الإمارات 

العربية المتحدة، حيث تواصلت مع الطلاب الطموحين 
دعماًً لأجندة القوى العاملة الوطنية، مختتمةًً عام 2025 

ببصمة إيجابية ملموسة. ومن خلال المشاركة في 
"أيام جهات التوظيف" بجامعة زايد في دبي وأبوظبي، 

ومعرض التوظيف بجامعة نيويورك أبوظبي، شكلت كل 
فعالية فرصة مثالية لاستعراض محفظة المجموعة 

المتنوعة، ومشاركة المسارات المهنية المتاحة، وتعزيز 
خططنا الرامية إلى استقطاب مواهب المستقبل.

ومع بداية عام 2026، نواصل هذا الزخم من خلال 
مشاركات جديدة بدأت بالفعل في الجامعات، مما يؤكد 

التزامنا بتطوير كفاءات وطنية مستعدة للمستقبل، 
والمساهمة الفعالة في تحقيق طموحات النمو طويلة 

الأجل لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

تمكين كوادرنا

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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القوى العاملة لدينا
على مدار العام الذي يغطيه هذا التقرير، واصلنا تعزيز 

قوتنا العاملة من خلال التوظيف الاستراتيجي، ومبادرات 
التنوع والشمول، وبرامج تطوير القيادات. في عام 2025، 
وظّّفت أغذية 4,274 موظفاًً جديداًً، ما يمثل نمواًً بنسبة 

150٪ مقارنة بعام 2024. ولا زيال نهجنا في التوظيف 
يركّّز على بناء قوة عاملة منخرطة وديناميكية وجاهزة 

للمستقبل، تتماشى مع الرؤية طويلة الأجل لأغذية.

موظفي الدوام الكامل 

12
,8

60

12
,18

3

11
,72

6

2025 2024 2023

يستثني عدد موظفي الدوام الكامل الموظفين العرضيين  	*
والموسميين.

التوظيف حسب الجنسية 
تعكس القوى العاملة العالمية لدى أغذية تنوعاًً غنياًً في المواهب، ما يسهم في بيئة عمل شاملة وديناميكية.

202320242025التوظيف حسب الجنسية

نسبة المواطنين المحليين في إجمالي القوى العاملة على 
50%56%54%مستوى جميع المناطق

نسبة المواطنين الإماراتيين في إجمالي القوى العاملة في 
*16.5%*19.4%*19.6%الإمارات )التوطين(

636162عدد الجنسيات الممثلة

تم احتساب نسبة المواطنين الإماراتيين بناءًً على عدد الموظفين الإماراتيين في دولة الإمارات في المستوى الإشرافي فما فوق. 	*

توزيع الفئات العمرية والخبرات في القوى العاملة
تعكس قاعدة موظفي أغذية توزيعاًً عمراًًي متوازناًً يضمن الجمع بين الرؤى الجديدة والقيادة ذات الخبرة.

202320242025التوظيف حسب الفئات العمرية 

4,1404,4874,834الموظفون دون 30 عاماًً

37.5%36.8%35.0%النسبة دون 30 عاماًً

6,7896,9047,222الموظفون بين 30 و50 عاماًً

56.2%56.7%58.0%النسبة بين 30 و50 عاماًً

797792803الموظفون ممن تتجاوز أعمارهم 50 عاماًً

6.3%6.5%7.0%النسبة فوق 50 عاماًً

التنوع والشمول: التقدم في التوازن بين الجنسين
202320242025التوظيف حسب الجنس

1,2621,4601,398عدد الموظفات

10.9%12.0%10.8%نسبة الموظفات

10,46410,72311,462عدد الموظفين الذكور

89.1%88.0%89.0%نسبة الموظفين الذكور

202320242025مشاركة المرأة 

10.5%12.0%10.0%الموظفات في المستوى الوظيفي المبتدئ

14.2%15.0%15.0%الموظفات في الإدارة متوسطة المستوى

23.9%21.0%23.0%الموظفات في الإدارة العليا

14.8%11.0%0.0%الموظفات في المناصب التنفيذية

تمكين كوادرنا

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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202320242025معدل الخدمه إنهاء الطوعي من غير قطاع التجزئة 

1,0181,2011,356إجمالي عدد المغادرين )طوعي وغير طوعي(

8.70%7.38%8.86%معدل الخدمه إنهاء  الطوعي الإجمالي

8.50%7.18%8.56%معدل الخدمه إنهاء الطوعي )ذكور(

10.80%9.47%12.24%معدل الخدمه إنهاء الطوعي )إناث(

13.80%12.37%16.55%معدل الخدمه إنهاء الطوعي للموظفين دون 30 عاماًً )%(*

 معدل الخدمه إنهاء  الطوعي للموظفين بين 30 و50 
7.30%5.89%6.77%عاماًً )%(*

3.70%4.78%4.10%معدل الخدمه إنهاء الطوعي للموظفين فوق 50 عاماًً )%(*
في عام 2024، يعكس الاحتساب معدل الخدمه إنهاء كل فئة عمرية كنسبة مئوية لتلك الفئة نفسها من إجمالي عدد الموظفين، بينما كانت  	 *

الأعوام السابقة تعكس مساهمة كل فئة في إجمالي عدد المغادرين.

202320242025معدل الخدمه إنهاء الطوعي من قطاع التجزئة 

1,1101,7621,959إجمالي عدد المغادرين )طوعي وغير طوعي(

56.0%50.23%20.68%معدل الخدمه إنهاء الطوعي الإجمالي*

57.30%51.46%22.10%معدل الخدمه إنهاء الطوعي )ذكور(

51.20%45.57%14.94%معدل الخدمه إنهاء  الطوعي )إناث(

83.0%63.01%25.46%معدل الخدمه إنهاء  الطوعي للموظفين دون 30 عاماًً )%(*

 معدل الخدمه إنهاء  الطوعي للموظفين بين 30 و50 
21.20%27.25%13.20%عاماًً )%(*

8.70%15.14%7.27%معدل الخدمه إنهاء الطوعي للموظفين فوق 50 عاماًً )%(*
لا يزال معدل الخدمه إنهاء العمالة الطوعي المرتفع في المجموعة متماشياًً مع طبيعة قطاع التجزئة، الذي يُُعد عالمياًً من القطاعات ذات  	 *

المعدلات العالية في تبدل الموظفين. ويسهم التركيبة الفتية لقوة العمل في قطاع التجزئة بمصر، والتي تتميز بمرونة عالية في التنقل 
الوظيفي، في تعزيز هذا التوجه بشكل طبيعي. كما تؤدي الضغوط الاقتصادية المستمرة، بما في ذلك التضخم وانخفاض قيمة العملة، إلى 

تكثيف حركة انتقال الكفاءات عبر مختلف مفاصل القطاع.

202320242025معدل الخدمه إنهاء الطوعي حسب الدولة*

40.20%30.53%14.64%مصر

6.30%8.30%6.32%الأردن

8.70%4.88%2.66%الكويت

3.50%4.33%8.97%عُُمان

3.0%6.24%6.46%المملكة العربية السعودية

11.50%1.67%7.59%تركيا

10.10%8.69%10.60%الإمارات العربية المتحدة

8.70%7.38%8.86%إجمالي الموظفين من غير قطاع التجزئة

56.0%50.23%20.68%إجمالي الموظفين في قطاع التجزئة
*	 تشير جميع معدلات دوران الموظفين إلى الدوران الطوعي.

إجازة الوالدين )أبوة/أمومة( 
تواصل مجموعة أغذية دعم التوازن بين العمل والحياة للموظفين، وتعزّّز الشمولية من خلال سياسات إجازة 

الوالدين المتقدمة لديها. في عام 2025، استفاد 116 موظفاًً من هذه المزايا، وتم الحفاظ على معدلات مرتفعة 
للاحتفاظ بالموظفين بعد العودة من الإجازة. 

202320242025إجازة أبوة 

1,6642,7892,708الموظفون المؤهلون للإجازات

2,6142,497-الموظفون الذكور المؤهلون

175211-الموظفات المؤهلات

8797116منح الإجازات للموظفين 

8797112عودة الموظفين إلى العمل

98%97%97%معدل الاحتفاظ بالموظفين الذكور

88%99%99%معدل الاحتفاظ بالموظفات

تمكين كوادرنا

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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تتمثل رؤيتنا 
للسلامة في تطوير وترسيخ ثقافة رعاية 

نؤمن بها ونعمل على استدامتها بشغف، بحيث يمتلك 
الأفراد المهارات والمعرفة والثقة اللازمة للعمل بأمان، ويشعرون بالاحترام 

والتقدير، ويشاركون بعقولهم وقلوبهم. 

• Gap assessment’s
 action plan closure

1 from phase
(i.e. Boiler & Ammonia)

•Gap assessment
 launched for

combustibles and
machinery STD

• Fleet safety
 enhancement across

 the Group (i.e. new
 governance, KPIs

 cascading, GPS
(implementation

الرؤية 

الرسالة

مرتكزات
الاستراتيجية 

ممكنات التنفيذ

أنظمة الإدارة

أولوياتها

سلامة العمليات 
التحول الرقميوإدارة المخاطر الرئيسية

تطوير القدرات 
والقيادات

قيادة تطوير الأنظمة والسلوكيات والقدرات التي تُرسّخ السلامة في جميع جوانب عملياتنا، 
بما يحوّل السلامة من متطلبٍ تشغيلي إلى هدفٍ مشترك نتبناه جميعًا. 

آليات الحوكمة وهيكل فرق السلامة والصحة المهنية وتطوير القدرات

اعتماد 67% من المواقع •
 (14001/45001 ISO) وفق
ارتفاعاً من 40% في 2024

اعتماد 43% من المواقع •
وفق ISO 50001  لإدارة 
الطاقة بحلول 2025 – 

و100% بحلول 2028 

• ISO اعتماد 25% وفق
46001 لإدارة استهلاك 

المياه بحلول 2025 – 
و100% بحلول 2028

إغلاق إجراءات تقييم •
الفجوات للمرحلة الأولى 

(الغلايات والأمونيا) 

إطلاق تقييم فجوات •
للمواد القابلة للاشتعال 

ومعايير المعدات 

تعزيز سلامة الأسطول •
على مستوى المجموعة 
عبر الحوكمة ومؤشرات 

 GPS الأداء وتطبيق أنظمة

تطبيق حلول السلامة •
المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي في موقعين 

منصة ESG لمتابعة بيانات •
السلامة والتفتيش 

وخطط العمل 

تطوير منصة التعلم وإثراء •
المحتوى التدريبي 

إطلاق تطبيق السلامة •
والصحة المهنية

تنفيذ المرحلة الثالثة من •
برنامج القيادة التنفيذية 

استمرار برامج تدريب •
القيادات في المواقع 

المستهدفة 

إطلاق برنامج القيادة في •
"أطياب" (الربع الثالث 

2024 – الربع الثاني 2025) 

نشر فرق السلامة وفق •
مصفوفة القدرات

تحتل السلامة مكانة جوهرية في كل ما نقوم به 
في مجموعة أغذية، إذ تشكّّل الأساس الذي تستند 

إليه عملياتنا وقراراتنا اليومية. وانطلاقاًً من رؤيتنا 
الطموحة للسلامة، وحرصنا على أن نكون من بين 

أكثر شركات التصنيع أماناًً على مستوى العالم، قمنا 
بتطوير استراتيجية متكاملة للصحة والسلامة والبيئة 
تهدف إلى حماية موظفينا والمقاولين وزوار مواقعنا 

وكل من يشارك في عملياتنا. ويمثّّل هذا الالتزام نهجاًً 
مؤسسياًً راسخاًً نتبناه على مستوى المجموعة بأكملها. 

ومن خلال ترسيخ ثقافة السلامة في مختلف وحداتنا 
وعملياتنا، تصبح السلامة مسؤولية مشتركة يتقاسمها 

الجميع، وليست مجرد التزام تنظيمي أو مسؤولية 
فردية. 

وتتمثل رؤيتنا للسلامة في: "إرساء ثقافة رعاية نطوّّرها 
ونحافظ عليها بشغف، يمتلك فيها الأفراد المهارات 

والمعرفة والثقة للعمل بأمان، ويشعرون بالتقدير 
والاحترام، ويشاركون بعقولهم وقلوبهم في بناء بيئة 

عمل أكثر أماناًً." 

وينصبّّ هدفنا الشامل على ترسيخ بيئة عمل آمنة 
ومستدامة، من خلال الإدارة الاستباقية للمخاطر 

التشغيلية، والحد المستمر من مخاطر بيئة العمل 
وتقليص مستويات التعرض لها. ولتحقيق ذلك، نلتزم 

بتطبيق أعلى معايير الصحة والسلامة، وبتنفيذ إجراءات 
صارمة في جميع مرافقنا التشغيلية، إلى جانب توفير 

برامج تدريب وتطوير متقدمة تمكّّن موظفينا من العمل 
بثقة وكفاءة وأمان. 

ونفخر بأدائنا المتقدم في مجال الصحة والسلامة 
والبيئة، حيث نواصل مواءمة ممارساتنا مع أحدث 
الأنظمة واللوائح التنظيمية وأفضل الممارسات 

العالمية، مع السعي الدائم إلى تجاوز المعايير المعتمدة 
في القطاع. كما تضطلع قيادتنا بدور محوري في 

تعزيز هذه الاستراتيجية ودعمها، بما يعكس الأهمية 
الاستراتيجية التي توليها المجموعة لسلامة كوادرها 

ورفاههم. 

 الصحة والسلامة 
ويجسّّد شعارنا "معاًً أكثر أماناًً" روح التزامنا الجماعي، 

إذ يؤكد أن السلامة مسؤولية مشتركة نعمل على 
تحقيقها معاًً، لنواصل المضي قدماًً نحو مستقبل أكثر 

أماناًً… من أجل الأفضل. 

استراتيجية الصحة والسلامة والبيئة 
استناداًً إلى المبادئ والأولويات المشار إليها أعلاه، 

 
ٍ

 استراتيجيٍ
ٍ
يصبح من الضروري تحويل رؤيتنا إلى إطارٍ

واضح يوجّّه التنفيذ ويعزّّز المساءلة. ويشكّّل الإطار 
الاستراتيجي للصحة والسلامة والبيئة الأساس الذي 

يجمع جهودنا، إذ يقدّّم نهجاًً متكاملًاً يربط أهداف الصحة 

والسلامة والبيئة بالأهداف الاستراتيجية الأشمل 
للمؤسسة. كما يوضح دور كل ركيزة في دعم التميّّز 

التشغيلي وتعزيز الاستدامة وترسيخ ثقافة الرعاية، بما 
يضمن تحويل طموحاتنا إلى ممارسات عملية قابلة 

للتطبيق. 

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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لجنة الاستدامة والسلامة والصحة والبيئة التابعة لمجلس الإدارة 
(على مستوى مجلس الإدارة) (ضمن لجنة المراجعة والمخاطر)

(LT على مستوى الفريق القيادي) اللجنة التوجيهية للاستدامة والسلامة والصحة والبيئة على مستوى المجموعة

ميثاق الاستدامة والسلامة والصحة والبيئة 2024 
(BU على مستوى وحدات الأعمال)

اجتماع الاستدامة والسلامة 
والصحة والبيئة (الاجتماع
الأزرق – مراجعة اللجنة)

كل شهرين

اجتماع الاستدامة والسلامة 
والصحة والبيئة (الاجتماع 
الأخضر – تنفيذ المبادرات)

شهري

لجنة السلامة والصحة 
والبيئة لقطاع التصنيع

لجنة السلامة والصحة 
والبيئة لسلسلة الإمداد

لجنة السلامة والصحة 
والبيئة على مستوى الموقع

ربع سنوي

شهري

شهري

حوكمة جديدة للصحة والسلامة والبيئة 

لتعزيز الرقابة وترسيخ ثقافة سلامة أكثر استباقية 
على مستوى المجموعة، تم تقديم إطار حوكمة منظم 

للصحة والسلامة والبيئة. يضمن هذا النهج الجديد إجراء 
مراجعات منتظمة لأداء الصحة والسلامة والبيئة على 
جميع مستويات الأعمال، مع تحديد واضح للمساءلة 

ومواءمة مع الاحتياجات التشغيلية. 

في ظل هذا الإطار، تُُعقد اجتماعات مراجعة شهرية 
للصحة والسلامة والبيئة مع وحدات الأعمال الرئيسة، 

واجتماعات ربع سنوية للجنة الصحة والسلامة 
 ،)LT HSE Committee( والبيئة التابعة للفريق القيادي

واجتماعات شهرية للمبيعات وسلسلة الإمداد 

والتصنيع ولجنة التوجيه التابعة للفريق القيادي. تركز 
كل جلسة على مؤشرات الأداء الرئيسية في الصحة 
والسلامة والبيئة الخاصة بالوحدة، واتجاهات الأداء 
الأخيرة، وتحليل أي حادث أو حالة قريبة من الوقوع. 

كما تتيح الجلسات منصة مفتوحة لمناقشة التحديات 
التشغيلية، وتبادل أفضل الممارسات، والاتفاق على 

إجراءات تصحيحية أو وقائية. 

لقد أثبت نموذج الحوكمة هذا فعاليته في تعزيز 
الشفافية، وتحسين التواصل بين الوظائف، وضمان 

المتابعة المستمرة للالتزامات المتعلقة بالسلامة. ومن 
خلال دمج مناقشات الصحة والسلامة والبيئة ضمن 

الوتيرة المعتادة للأعمال، باتت اعتبارات السلامة جزءاًً 
من عملية صنع القرار بدلًاً من التعامل معها كمبادرة 

منفصلة. 

والنتيجة هي ثقافة سلامة أقوى وأكثر تفاعلًاً، حيث 
تتحمل كل وحدة أعمال مسؤولية أدائها وتسهم بجهود 

متضافرة لتحقيق هدفنا المشترك المتمثل في توفير 
بيئة عمل آمنة وخالية من الحوادث.

مرتكزات الاستراتيجية وأولوياتها 
يحدد "هيكل استراتيجية الصحة والسلامة والبيئة" 

المنهج المتكامل والمنظم الذي تتبعه مجموعة "أغذية" 
لتحقيق التميز في معايير الصحة والسلامة والبيئة. 

ويرتكز هذا الإطار على رؤية ورسالة واضحة، حيث يجمع 
بين أنظمة الإدارة، وسلامة العمليات، وإدارة المخاطر، 

والتحول الرقمي، وتطوير القيادة كركائز استراتيجية 
جوهرية. وبدعم من منظومة حوكمة قوية، وأولويات 
محددة، ومقومات بناء القدرات، يضمن هذا الهيكل 

التنفيذ المتسق عبر كافة العمليات، وتعزيز الرقابة على 
المخاطر، وترسيخ ثقافة سلامة استباقية تحمي الأفراد 

والأصول والبيئة على حد سواء.

الصحة والسلامة 
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الأداء لثلاث سنوات 2023–2025
أظهر الأداء العام لقطاع الصحة والسلامة والبيئة 

تقدماًً ملحوظاًً في عام 2025، مدعوماًً بيزادة كبيرة في 
إجمالي ساعات العمل لتصل إلى 35.1 مليون ساعة، مما 
يعكس توسع النشاط التشغيلي. وعلى الرغم من هذه 

اليزادة، انخفض عدد الإصابات التي تؤدي إلى انقطاع 
عن العمل بشكل ملحوظ إلى 32 إصابة، بعد أن كان 
52 إصابة في عام 2024، مما أدى إلى تحسن كبير في 

معدل تكرار الإصابات التي تؤدي إلى انقطاع عن العمل، 
والذي انخفض إلى 0.91. كما استمر انخفاض أيام العمل 
الضائعة المرتبطة بهذه الإصابات، مما يشير إلى تحسن 

إدارة الإصابات ونتائج التعافي. لم تُُسجل أي إعاقات 
دائمة خلال فترة السنوات الثلاث، وانخفضت الوفيات 

بشكل مطرد من أربع وفيات في عام 2023 إلى صفر في 
عام 2025، مما يدل على الفعالية المستمرة لضوابط 

المخاطر الحرجة وبرامج إدارة مخاطر الوفيات.

استمر تعزيز المشاركة الاستباقية في مجال السلامة، 
كما يتضح من اليزادة المطردة في الإبلاغ عن الحوادث 

الوشيكة، والتي بلغت 6362 بلاغاًً في عام 2025. ويسلط 
هذا الاتجاه التصاعدي الضوء على تحسن وعي القوى 

العاملة ونضج ثقافة الإبلاغ. شهدت جهود التدريب 
تحسناًً ملحوظاًً، حيث ارتفع متوسط ساعات التدريب 

على الصحة والسلامة لكل موظف من 3.62 ساعة في 
عام 2023 إلى أكثر من 10 ساعات في عام 2025. كما 

ارتفعت المشاركة في جلسات التوعية بشكل مطرد، 
مما عزز التواصل والمشاركة في مجال السلامة على 

الطرق.

ويعكس ارتفاع عدد المخالفات المرورية المبلغ عنها 
ومعدل المخالفات المرتبطة بها في عام 2025 تحسناًً 

في المراقبة، وتوسعاًً في تغطية أسطول المركبات، 
وتطبيقاًً أكثر صرامة بفضل التطبيق الكامل لنظام 

تحديد المواقع العالمي ) نظام المراقبةGPS( مقارنةًً 
بعام 2024، وليس تدهوراًً في سلوك القيادة. وقد 

وفرت هذه الرؤية المحسّّنة بيانات قيّّمة لاستهداف 
السلوكيات عالية الخطورة وتعزيز تدخلات السلامة 

المرورية.

باختصار، يعكس عام 2025 تحسناًً كبيراًً في أداء 
السلامة، لا سيما في الحد من الإصابات، ومنع الوفيات، 
وفعالية التدريب، ونتائج السلامة المرورية، مع تسليط 
الضوء أيضاًً على المجالات التي تتطلب تركياًًز مستمراًً 

للحفاظ على هذه المكاسب والبناء عليها.

الصحة والسلامة
202320242025مؤشر

25,391,10426,495,51935,062,848إجمالي ساعات العمل

)LTIs( 465232عدد إصابات فقدان وقت العمل

)LTIFR( 1.812.00.91معدل تكرار إصابات الوقت الضائع

عدد أيام الفقد الناتجة عن إصابات فقدان وقت 
555547496العمل

4,7595,2046,362عدد الحوادث الوشيكة

000عدد العجز الدائم

420عدد الوفيات

متوسط ساعات تدريب الصحة والسلامة لكل 
3.629.88810.072موظف

عدد الحضور في اجتماعات السلامة اليومية 
)Toolbox Talks(8,20011,00012,120

GPS 100%99%90%% المركبات المزوّّدة بنظام

62.5% 64.0%46.0%% الانخفاض في معدل حوادث المركبات

% الانخفاض في مخالفات المركبات )آخر ثلاث 
-20,431%-96%20%سنوات(

0.760.40.15معدل حوادث المركبات )حادث/لكل مليون كم(

8.368.21683.56معدل مخالفات المركبات )مخالفة/لكل مليون كم(

40109عدد الحوادث

44312,99736,198عدد المخالفات

83.97%91.45%81.0%درجة تدقيق المركبات
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القواعد الذهبية
العشر للسلامة

العمل على ارتفاعاتتصريح العمل

العمل في الأماكن المغلقةالقيادة الآمنة

أعمال اللحام والحرارةحماية الآلات

(LOTO) الالتزام بارتداء معدات عزل مصادر الطاقة
الوقاية الشخصية المناسبة

العمل باستخدام المركبات
الصناعية المزودة بالطاقة

الإبلاغ عن أي حوادث
أو حالات كادت أن تقع

 

أكثر أماناًً معاًً 
انطلاقاًً من النجاح الكبير لحملة "القواعد الذهبية العشر 
للصحة والسلامة والبيئة في أغذية"، حيث تجاوزنا 2000 

تسجيل نشط في منصات التعلّّم الإلكتروني، أطلقنا 
"أكثر أماناًً معاًً"، وهو كتاب إلكتروني للصحة والسلامة 

يهدف إلى ترسيخ قيمة السلامة بوصفها عنصراًً 
أساسياًً في وجودنا ورؤيتنا. نريد للجميع أن يعودوا إلى 
منازلهم سالمين إلى عائلاتهم ، تماماًً كما يصلون كل 

يوم إلى منشآتنا ومكاتبنا.

ولتعزيز ذلك وضمان سلامة جميع المعنيين، قمنا 
بصياغة قواعدنا الذهبية. تشكّّل هذه القواعد مجموعة 

من التعليمات البسيطة والواضحة التي تغطي 
الأنشطة ذات أعلى مستويات المخاطر المحتملة على 

سلامة كل من يشارك فيها. تُُطّبَّق قواعدنا الذهبية 
العشر للحفاظ على سلامة الأفراد والأصول، ومن 

الضروري أن نعدّّ الالتزام بها مسؤوليتنا جميعاًً.

رؤية "أغذية" للصحة والسلامة والبيئة 
في مجموعة أغذية، لا تُُعدّّ رؤيتنا في الصحة والسلامة 

والبيئة مجرد عبارات مؤسسية، بل تمثّّل البوصلة 
الاستراتيجية التي توجّّه قراراتنا اليومية، وتشكّّل إطار 

السلوك والمسؤولية عبر جميع مستويات المجموعة. 
فهي تعبّّر عن هويتنا المؤسسية، وتضمن ترسيخ مبادئ 

السلامة والاستدامة والمسؤولية في صميم عملياتنا 
وثقافتنا التنظيمية. 

وقد جرى تطوير هذه الرؤية من خلال عملية مشتركة 
شاملة جمعت الموظفين من مختلف المستويات 

الوظيفية، بدءًًا من فرق الخطوط الأمامية وصولًاً إلى 
القيادة التنفيذية، وبمشاركة فاعلة من الأطراف ذات 

العلاقة الرئيسيين في أنحاء المجموعة. ومن خلال 
سلسلة من ورش العمل والحوار المفتوح، جرى توحيد 

الرؤى ومواءمة الأولويات لصياغة رؤية تعبّّر بصدق 
عن قيمنا المشتركة وطموحاتنا المؤسسية. وتأتي 

قيمة "الرعاية" في صميم هذه الرؤية، بوصفها مبدأًً 
يعكس التزامنا بحماية الإنسان، وصون البيئة، وترسيخ 
ثقافة مؤسسية تضع الرفاهية والعافية والسلامة في 

مقدمة الأولويات. فهي ليست مجرد مفهوم نظري، بل 
التزام عملي وجماعي يجسّّد مسؤوليتنا المشتركة تجاه 

موظفينا ومجتمعاتنا والبيئة التي نعمل ضمنها. 

وترتكز رؤيتنا للسلامة على مبدأ المسؤولية المشتركة، 
 محوري في ترسيخها وتعزيزها. 

ٍ
حيث يسهم كل فرد بدورٍ

إذ تقوم القيادات بدور أساسي في تحديد التوجه 
الاستراتيجي وترسيخ ثقافة السلامة من خلال الحضور 

الفاعل والقدوة العملية، بما يضمن أن تبقى الصحة 
ا أساسياًً في جميع القرارات التشغيلية.  والسلامة محورًً

ويترجم المشرفون هذه التوجهات إلى ممارسات يومية 
من خلال التواصل الواضح، والتدخل الاستباقي، والإرشاد 

المستمر. فيما يرسّّخ الموظفون هذه الثقافة عبر 
الالتزام الصارم بالإجراءات، واستخدام معدات الوقاية 

الشخصية، والإبلاغ المبكر عن المخاطر، والمشاركة 
الفاعلة في مبادرات وأنشطة السلامة. 

ومن خلال هذا التكامل بين القيادة والإشراف 
والممارسة اليومية، يتشكل نظام سلامة متماسك 

وقادر على التكيّّف، يرسّّخ التوقعات القيادية، ويعزّّز 
السلوكيات الآمنة، ويكرّّس المسؤولية الفردية 

والجماعية. إن هذا الالتزام المشترك يمكّّننا من حماية 
كوادرنا، وتعزيز التميّّز التشغيلي، والمضي بثقة نحو 

رؤيتنا طويلة المدى. فهي ليست مجرد رؤية تُُكتب، بل 
بوصلة إرشادية تُُمارس يومياًً، تضمن أنه مع كل خطوة 

نحو النمو والابتكار، يبقى ما يهمّّ حقاًً في مركز أولوياتنا: 
العناية بموظفينا، وخدمة مجتمعاتنا، وحماية كوكبنا.

الصحة والسلامة
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مؤشرات الأداء في الصحة والسلامة 
استراتيجيتنا للقضاء على المخاطر والتخفيف من حدتها 

شاملة ومتكاملة. نقوم بتحليل معمق للحوادث ذات 
الصلة، لاستخلاص رؤى مفيدة تساعدنا على تحديث 

أطرنا الإجرائية. ويتيح لنا هذا النهج الاستباقي تحسين 
تدابير السلامة باستمرار.

لقد أثمر التزامنا بالصحة والسلامة في مجموعة أغذية 
عن نتائج لافتة، يتجلى ذلك في انخفاض ملحوظ في 

معدل تكرار الإصابات المؤدية إلى فقدان وقت العمل 
)LTIFR(، مع الأخذ في الاعتبار إدراج عملية الاستحواذ 

.)KPIs( الجديدة ضمن مؤشرات الأداء الرئيسية

حققنا هذا العام تحسناًً كبيراًً في أداء الإصابات المؤدية 
إلى فقدان وقت العمل )LTI(، حيث خفّّضنا عدد الحالات 

من 52 إلى 32. ويمثل ذلك انخفاضاًً بنسبة %38.64، 
ما يبرهن فعالية ضوابط السلامة المعززة، والتدخلات 
المستهدفة، وتعزيز مشاركة القوى العاملة. ويعكس 

هذا الانخفاض التزامنا المستمر ببناء بيئة عمل أكثر 
أماناًً، وضمان ترسيخ الإجراءات الوقائية في عملياتنا 

اليومية. 

يعكس أداء معدل تكرار الإصابات المسببة لفقدان 
وقت العمل )LTIFR( خلال السنوات الثلاث الماضية 

كلًاً من أثر التوسع في الأعمال وفعالية تعزيز ضوابط 
السلامة. ارتفع معدل LTIFR بشكل طفيف من 1.8 
في 2023 إلى 1.94 في 2024، ويرجع ذلك أساساًً إلى 

دمج العمليات المستحوذ عليها حديثاًً التي تتباين في 
مستويات نضج الصحة والسلامة والبيئة. وفي 2025، 

تحسّّن معدل LTIFR بشكل ملحوظ ليصل إلى 0.91، ما 
يمثل انخفاضاًً بنسبة 53% مقارنة بعام 2024. ويبرهن 

هذا التحسّّن على الأثر الإيجابي لتوحيد معايير الصحة 
والسلامة والبيئة، ومبادرات الحدّّ المركّّز من المخاطر، 
وتعزيز القيادة في مجال السلامة على مستوى جميع 

وحدات الأعمال.

سجّّل معدل تكرار الإصابات المسببة لفقدان وقت 
العمل لدينا تحسّّناًً قواًًي هذا العام، إذ انخفض من 1.94 

في 2024 إلى 0.91 في 2025. ويمثل ذلك انخفاضاًً بنسبة 
53.1%، ما يبرز أثر تدابيرنا المركّّزة للسيطرة على المخاطر، 
وتعزيز القيادة في مجال السلامة، وزيادة مشاركة القوى 

العاملة. ويعكس هذا التحسّّن الكبير التزامنا المستمر 
بتقليل الحوادث في مكان العمل والحفاظ على بيئة 

تشغيل أكثر أماناًً واعتمادية.

معدل تكرار الإصابات المضيعة للوقت 
على مستوى المجموعة 2025-2023 

2025 2024 2023

0.
91

1.9
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1.8

سجّّل معدل تكرار الحوادث الجسيمة والوفيات لدينا 
تحسناًً ملحوظاًً في عام 2025، إذ انخفض من 0.75 

في عام 2024 إلى 0.20. ويعكس ذلك انخفاضاًً بنسبة 
71% على أساس سنوي ويؤكد فعالية مبادرات ضبط 
المخاطر الموجّّهة، وتعزيز القيادة في مجال السلامة، 

ورفع مستوى مشاركة القوى العاملة. ويعزّّز هذا 
التحسّّن المستدام التزامنا بمنع الحوادث الجسيمة 

والوفيات، والحفاظ على بيئة تشغيلية أكثر أماناًً ومرونة 
عبر مجموعة أغذية.

وخلال السنوات الثلاث الماضية، أظهر الأداء تحسّّناًً ثابتاًً 
وملحوظاًً، إذ انخفض من 1.34 في عام 2023 إلى 0.75 

في عام 2024، تلاه انخفاض كبير إلى 0.20 في عام 2025. 
ويُُجسّّد ذلك تحسّّناًً إجمالياًً بنحو 85% مقارنة بعام 

ق في عام 2025  2023. ويعكس التحسّّن اللافت المُُتحّقَّ
فعالية تعزيز ضوابط المخاطر.

مؤشر SIF على مستوى المجموعة 
)2025–2023(

0.
2

0.
75

1.3
4

2025 2024 2023

الركيزة رقم 1: أنظمة الإدارة 
لتحقيق التميز في مجالات الصحة والسلامة والبيئة، 
ندرك أن الاتساق والصرامة غير قابلين للمساومة. 

تتمثل طموحاتنا في توحيد جميع المواقع عبر شهادات 
ISO المعترف بها دولياًً، بما يضمن أن تعكس كل 

عملية نفس المعايير العالية للجودة والامتثال. ومن 
خلال ترسيخ أفضل الممارسات العالمية في الصحة 

والسلامة والبيئة وإدارة الطاقة وكفاءة المياه، نُُنشئ 
إطاراًً موحداًً يعزز الانضباط التشغيلي، ويُُقلّّل المخاطر، 

ويُُحسّّن حسن إدارة الموارد. لا يُُعزّّز هذا النهج قدرتنا 
على الصمود فحسب، بل يضعنا أيضاًً كمرجعية يُُحتذى 

بها في الاستدامة والسلامة ضمن قطاعنا. 

الوضع الحالي لركيزة نظام 
 الإدارة وكذلك الأهداف 

طويلة الأجل

•  100 من مواقع أغذية معتمدة وفق 	
ISO 45001 )نظام إدارة الصحة والسلامة 

المهنية( بحلول 2027
•  100 من مواقع أغذية معتمدة وفق	

ISO 14001 )نظام إدارة البيئة( بحلول ٢٠٢٧
• 100 من مواقع المياه لدى أغذية معتمدة 	

 وفق ISO 46001 )نظام إدارة المياه( 
بحلول 2028

• 100 من مواقع أغذية التي تمثل 70٪ من 	
 ISO 50001 استهلاك الطاقة معتمدة وفق

)نظام إدارة الطاقة( بحلول 2028

الصحة والسلامة
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شهادات ISO في البيئة والسلامة

 ISO 14001
)نظام إدارة 

البيئة(
100% من مواقع مجموعة "أغذية" 

ستكون حائزة على شهادة "آيزو 
14001" )نظام إدارة البيئة( بحلول 

عام 2027

 ISO 45001 
 )نظام إدارة 

الصحة والسلامة 
المهنية(

 100% من مواقع مجموعة "أغذية" 
ستكون حائزة على شهادة "آيزو 45001" 

 )نظام إدارة الصحة والسلامة 
المهنية( بحلول عام 2027

 ISO 46001
)نظام إدارة 

المياه(
100% من مواقع إنتاج المياه التابعة 
لمجموعة "أغذية" ستكون حائزة على 

شهادة "آيزو 46001" )نظام إدارة 
كفاءة المياه( بحلول عام 2028

ISO 50001 )نظام 
إدارة الطاقة(

100% من مواقع مجموعة "أغذية" 
التي تساهم بنسبة 70% من إجمالي 

استهلاك الطاقة ستكون حائزة على 
شهادة "آيزو 50001" )نظام إدارة 

الطاقة( بحلول عام2028

 2024
نسبة المواقع المعتمدة 

المخطط له 2028المخطط له 2027المخطط له 2026 2025
نسبة المواقع المعتمدة 

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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.1Compliance with MOC
Procedures Scores

.2Ops & Maint KPIs

.3Safety Ideas # .1
Response Time .2

.4 Compliance with Safety .1
Standards    

Safety System Verification .2

الركائز الرئيسية

صفر حوادث – صفر حالات عدم امتثال – صفر خسائر

ن
مكو

ال
ت

شرا
مؤ

سية
لأداء الرئي

ا
شركاء

ال

التخطيط المستقبليإدارة القدراتعمليات الإدارةالتقييم والتحليل

تطوير معايير السلامة عبر 1.
العمليات

تحديد الأصول ورسم خرائطها 2.
عبر المنشآت

تحديد فجوات الامتثال3.

تحديد المخاطر والأخطار 4.
بشكل منهجي

إدارة التغيير1.
إجراءات التشغيل والصيانة2.
التحسين المستمر ومبادرات 3.

كايزن
معايير اختيار المعدات 4.

وتصميم السلامة

تخصيص الموارد1.
تقييم فجوات مهارات الموظفين2.
التدريب والتأهيل3.
التحفيز والتقدير4.

تقنيات السلامة والابتكار1.
تقارير بطاقات الأداء2.
مركز سلامة العمليات3.
تخطيط الميزانية4.

أهداف تقييم الأداء والتطوير1.
برنامج التحفيز والتقدير2.
معدل إتمام التدريب3.
معدل التكريم4.
مؤشر معنويات الموظفين5.

بيانات مراقبة حالة الأصول1.
نظام إدارة الأصول المتنقل2.

درجة الامتثال لإجراءات إدارة 1.
التغيير

مؤشرات أداء التشغيل والصيانة2.

عدد أفكار السلامة3.

زمن الاستجابة4.

الامتثال لمعايير السلامة5.

التحقق من أنظمة السلامة6.

درجة الامتثال لمعايير 1.
السلامة

قائمة الأصول ذات الأهمية 2.
الحرجة

مخططات تدفق العمليات3.

درجة تقييم حالة الأصول4.

العمليات•
 المشاريع•
 الاستشارات والتدريب•
 الشركات المصنعة للمعدات•

العمليات•
 المشاريع•
 الاستشارات والتدريب•
 الشركات المصنعة للمعدات•

العمليات•
 المشاريع•
 الاستشارات والتدريب•
 الشركات المصنعة للمعدات•

الموارد البشرية • التميز•
التميز•
العمليات•
الاستشارات والتدريب•

استراتيجية سلامة العمليات الركيزة رقم ٢: سلامة العمليات وإدارة 
المخاطر الرئيسة 

تُُعدّّ السلامة حجر الأساس لسلامة التشغيل، 
وطموحنا هو بلوغ أعلى المعايير في سلامة العمليات 

وإدارة المخاطر. ومن خلال مواءمة ممارساتنا مع 
م كل  المعايير المعترف بها عالمياًً، نضمن أن يُُصّمَّ
نظام وإجراء وضابط لمنع الحوادث وحماية الأفراد 

والأصول والبيئة. ويتجاوز هذا الالتزام حدود الامتثال، إذ 
يعكس نهجاًً استباقياًً لتحديد الأخطار والتخفيف من 
المخاطر وترسيخ القدرة على الصمود في كل مراحل 

عملياتنا التشغيلية. وبالتحسين المستمر واعتماد 
أفضل المعايير الدولية، نهدف إلى وضع معيار مرجعي 

جديد لتميّّز السلامة على مستوى صناعتنا. 

1. الرؤية الاستراتيجية ولوحة المؤشرات 
تتسق جميع الإنجازات مع رؤية سلامة العمليات 

المتمثلة في استراتيجية "الثلاثة أصفار: صفر حوادث، 
صفر خسائر، وصفر حالات عدم امتثال". ومن خلال 

مراجعات الأداء القائمة على البيانات، وتدقيقات الأنظمة، 
ولوحات المعلومات الرقمية، أصبحت رؤى سلامة 

العمليات متاحة على مستوى الإدارة، بما يتيح اتخاذ 
قرارات في الوقت المناسب ويعزز المساءلة عبر جميع 

العمليات.

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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إطار سلامة العمليات

	1 متابعة تنفيذ خطط وحدات الأعمال .
للمرحلتين الأولى والثانية

	2 تحديد المعدات ضمن النطاق .
الثالث )المعدات الكهربائية 
الصناعية والمعدات القابلة 

للاشتعال(
	3 تطوير معايير إتمام المرحلة الثالثة.
	4 تحديد الفجوات في معدات النطاق .

الثالث
	5 تطوير إجراءات إدارة التغيير في .

سلامة العمليات
	6 تحديث التدريب على معايير السلامة.

	1 متابعة تنفيذ خطط وحدات الأعمال .
للمرحلة الأولى

	2 تحديد المعدات ضمن النطاق الثاني .
)المواد القابلة للاشتعال وسلامة 

الآلات(
	3 تطوير معايير إتمام المرحلة الثانية.
	4 تطوير معايير اختيار وتصميم .

المعدات الآمنة
	5 تحديد الفجوات في معدات النطاق .

الثاني
	6 استكمال التدريب على معايير .

السلامة

	1 تطوير معايير السلامة.
	2 إعداد خريطة الأصول.
	3 تحديد المعدات ضمن النطاق الأول .

)الغلايات والأمونيا(
	4 تطوير معايير إتمام المرحلة الأولى.
	5 تحديد الفجوات في معدات النطاق .

الأول
	6 استكمال التدريب على معايير .

السلامة

	1 متابعة تنفيذ خطط وحدات الأعمال .
للمرحلتين الثانية والثالثة

	2 تحديد متطلبات الصيانة التنبؤية بناءً .
HAZOP على دراسة

	3 تحديد طبقات الحماية المستقلة .
HAZOP وفق دراسة

	4 تطوير معايير إتمام المرحلة الرابعة.
	5 تحديد الفجوات في معدات النطاق .

الرابع
	6 تحديث التدريب على معايير السلامة.

	1 متابعة تنفيذ خطط وحدات الأعمال .
للمرحلتين الثالثة والرابعة

	2 تحسين موثوقية المعدات وتقليل .
التوقفات والأعطال

	3 قياس مستوى سلامة الأنظمة .
)SIL( باستخدام تحليل طبقات 

الحماية )LOPA( للمناطق الحرجة
	4 تطوير معايير إتمام المرحلة .

الخامسة
	5 تحديد الفجوات في معدات النطاق .

الخامس
	6 تحديث التدريب على معايير السلامة.

20242025202620272028

المرحلة 1
 تقييم

المعدات 

المرحلة 2
معالجة التدهور 

التشغيلي

المرحلة 3
بناء نظام دوري 

لسلامة العمليات 

المرحلة 4
بناء نظام الصيانة 

التنبؤية لسلامة 
العمليات 

المرحلة 5
 تقييم 

النظام

الخطوات التاليةاكتمل

الصحة والسلامة
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2. تعزيز الحوكمة من خلال 
 GHSES تطبيق معايير

نجحنا في ترسيخ معايير نظام 
"الإدارة المتكاملة للصحة والسلامة 

والبيئة والاستدامة" )GHSES( التي 
تغطي غلايات البخار، وأنظمة التبريد 
بالأمونيا، وسلامة الماكينات، والأتربة 
القابلة للاشتعال عبر جميع المرافق 

التشغيلية.

وقد أسس هذا التوحيد إطاراًً 
متسقاًً لتحديد المخاطر وسلامة 
التصميم والتحكم التشغيلي، بما 

يضمن الالتزام بالأكواد الدولية 
وأفضل الممارسات. وقد أسهمت 

تقييمات الفجوات في دفع التحسين 
المستمر ورفع نضج نظم إدارة 

سلامة العمليات.

3

2025 2024

0
 GHSES-02 

– الغلايات البخارية
 GHSES-06 

– تبريد الأمونيا

1

20242025
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3. تحقيق صفر حوادث، وتعزيز أداء سلامة العمليات وتقوية القدرات 
من خلال إدارة مخاطر قوية، وتحديد استباقي للمخاطر، وضبط منضبط لعمليات التحكم في 

التغيير، حافظت عملياتنا على صفر حوادث في سلامة العمليات لغلايات البخار وأنظمة التبريد 
بالأمونيا مقارنة بالعام الماضي.

وقد عززنا قدراتنا عبر تنفيذ دورات تدريبية داخلية وخارجية وورش عمل متخصصة بالتعاون مع 
خبراء الاختصاص ومصنّّعي المعدات الأصليين، بما عزز الكفاءة الفنية ورسّّخ ثقافة سلامة 

ن تمياًًز تشغيلياًً مستداماًً. 
ِ

العمليات وضََمِ

مؤشر SIF للغلايات 
البخارية وأنظمة تبريد 

الأمونيا

مؤشر SIF في مجموعة "أغذية" حسب معيار السلامة 
والسنة

2

20242025
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0
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4. تعزيز سلامة التصميم والضمان الفني 
لضمان تصاميم أكثر أمانًًا بطبيعتها، دمجت فرق 
الهندسة والمشروعات الامتثال لمعايير سلامة 

العمليات إلى جانب تقييمات مستوى سلامة الأجهزة 
)SIL( ومستوى الأداء )PL( كجزء من دورة حياة 

المشاريع الجديدة، مع ضمان تعريف حواجز السلامة 
والتشابكات البينية والإنذارات وقواطع الفصل تعرفًًيا 

سليمًًا والتحقق منها.

أُُجريت اختبارات قبول المصنع الشاملة )FAT( واختبارات 
قبول الموقع )SAT( للتحقق من وظائف النظام ومنطق 

التحكم وتشابكات السلامة البينية قبل بدء التشغيل.

وإلى جانب ذلك، جرى إدخال مبادرات الأتمتة على خطوط 
التعبئة والتغليف، ما قلل بشكل ملموس من التدخل 
البشري وحدّّ من احتمالية الخطأ البشري أو المخاطر 

التشغيلية.

وقد عززت هذه المبادرات الامتثال لمعايير السلامة 
الوظيفية الصادرة عن IEC وISO، ما خفّّض احتمالية 
الفشل عند الطلب )PFD( لأنظمة الحماية الحرجة.

5. تحسينات مركّّزة في الأنظمة عالية 
المخاطر 

تم تنفيذ تحديثات جوهرية لتعزيز سلامة معدات 
المصانع, بما في ذلك تطبيق أفضل الممارسات من 

خلال التنفيذ الأفقي عبر المواقع.

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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المراجعة الداخلية 
يُُعد التدقيق الداخلي ركيزة أساسية في إطار الحوكمة 
وإدارة المخاطر لدى أغذية، إذ يوفّّر تأكيداًً مستقلًاً على 

فاعلية عملياتنا وضوابطنا وأنظمة الامتثال لدينا. ومن 
خلال تحديد الثغرات والتخفيف من المخاطر والتوصية 
بالتحسينات، يُُعزّّز التدقيق الداخلي المرونة التشغيلية 

ويحمي المجموعة من المخاطر المالية والقانونية 
وسمعة الأعمال.

وعلى نحو يتجاوز متطلبات الامتثال، يدفع التدقيق 
الداخلي مسيرة التحسين المستمر، بما يضمن 

الاستخدام المسؤول للموارد، والالتزام بالسياسات، 
وتحقيق الأهداف الاستراتيجية. وتُُرسّّخ هذه الرقابة 

الاستباقية الثقة لدى الأطراف ذات العلاقة وتُُعزّّز التزام 
أغذية بالشفافية والمساءلة والنمو المستدام.

خلال عام ٢٠٢٥، نفّّذ تدقيق الصحة والسلامة والبيئة 
بنجاح خطة التدقيق السنوية، وعزّّز أطر الضوابط 

الداخلية، ودعم الأهداف المؤسسية من خلال نهج إداري 
استباقي ومبادرات للتحسين المستمر.

حوادث أسطول مجموعة أغذية

معدل حوادث أسطول مجموعة أغذية 
2025-2023

مؤشرات أداء الأسطول 
تُُعد إدارة الأسطول عنصراًً أساسياًً في استراتيجية 

السلامة لدى مجموعة أغذية لأن مركباتنا امتداد لبيئة 
عملنا. تحمل كل رحلة مخاطر محتملة—ليس على 

سائقينا فحسب، بل أيضاًً على المجتمعات التي نخدمها. 
ومن خلال تطبيق برامج قوية لسلامة الأسطول، 

نضمن صيانة المركبات جيداًً، وتدريب السائقين، ومراقبة 
الرحلات لمنع الحوادث وتقليل التعرّّض للمخاطر. 

تسهم إدارة الأسطول الفعّّالة في تقليل الحوادث 
على الطرق، وحماية الأرواح، وصون سمعتنا. كما تعزّّز 

التزامنا بالرعاية، بما يضمن امتداد السلامة إلى ما هو 
أبعد من مواقعنا لتشمل كل ميل نقطعه.

كجزء من آلية الحوكمة لدينا، أنشأنا لجاناًً على مستوى 
المجموعة تتمثل مهمتها الأساسية في مراجعة أداء 

الأسطول من حيث السلامة، مثل مخالفات نظام 
تحديد المواقع GPS، والحوادث، وقوائم التحقق من 

سلامة الشاحنات والأسطول وغيرها. وقد أسهم ذلك 
في ترسيخ روح الملكية عبر الفرق وتعزيز مستويات 

المشاركة، ما أدى إلى تحسينات ملموسة في مؤشرات 
الأداء الرئيسية لدينا مثل معدل المخالفات وغيرها.

تخدم لوحات معلومات سلامة الأسطول لدينا غرض 
المراقبة الدقيقة لأداء السائقين وضبط المخالفات 
المحتملة. يخضع أداء السائقين لمتابعة مستمرة 

تشمل تتبع المخالفات والحوادث والوقائع، مع تنفيذ 
إجراءات تصحيحية فورية عند الضرورة. 

بالإضافة إلى ذلك، نحن ملتزمون بتحسين جودة 
البيانات المتعلقة بالأسطول. وتشمل هذه المبادرة 

جمع البيانات من جميع المواقع، بما في ذلك الكيانات 
المستحوذ عليها، وتنفيذ الإجراءات اللازمة. ويهدف هذا 
النهج إلى تحديد المخاطر المحتملة ومعالجتها، وبالتالي 

تقليل احتمالية الحوادث والإصابات.

قمنا بتغطية المجموعة بالكامل بالمراقبة عبر نظام 
GPS، وأجرينا تقييماًً لصحة الأسطول على مستوى 
المجموعة لفهم أوجه القصور في جانب الأسطول 

وكيفية المضي قدماًً. وكان من المهم جداًً إجراء ذلك، 
وتطبيق خطة العمل، ومراقبة تحسن النتائج عن كثب.

وقد أسفر ذلك عن تحسن كبير تمثل في خفض حوادث 
اصطدام الأسطول بنسبة 50% مقارنة بالعام السابق.

هذا العام، حققنا تحسناًً كبيراًً في جهودنا لمنع حوادث 
التصادم، إذ خفّّضنا عدد الحوادث من 10 إلى 9. ويمثل 
ذلك انخفاضاًً ما يعكس أثر تشديد الضوابط، وتعزيز 
التدريب، ورفع مستوى وعي الموظفين. وتبرهن هذه 

النتائج على تقدم ملموس نحو أهدافنا في السلامة، 
وتؤكد أن تدخلاتنا تُُسهم بفعالية في تقليل المخاطر عبر 

العمليات.

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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الإنجازات الرئيسية 
إنجاز خطة التدقيق:  	.1

• تحقيق إنجاز بنسبة 100٪ لخطة التدقيق المعتمدة 	
لعام 2025. 

20 مصنعاًً و6 مراكز توزيع  أ.
تم إجراء التدقيق عبر مواقع أغذية في: الإمارات،  ب.	

مصر، عُُمان، الكويت، الأردن، تركيا، المملكة 
العربية السعودية.

• تستند نطاقات التدقيق إلى العملية والبرنامج 	
التشغيليين للصحة والسلامة والبيئة لدى أغذية، 

وإطار نظام أبوظبي للسلامة والصحة المهنية 
 .ISO 45001و ISO 14001 ومعياري ،)ADOSH(

• جرت مراجعة خطة التدقيق على أساس ربع سنوي 	
مع مراعاة نشاط المواقع وخطة تنفيذ الأهداف. 

جودة المراجعة وتأثيرها:  	.2
• تعزيز جودة التدقيق من خلال دمج المقارنة 	

المعيارية لأفضل الممارسات المتعلمة والملاحظة 
من موقع إلى آخر. 

تحسينات العمليات:  	.3
• تحديث منهجية التدقيق استنادًا إلى متطلبات 	

تشغيل الموقع بما يضمن استمرارية الامتثال 
والتميز. 

التعاون وإشراك الأطراف ذات العلاقة:  	.4
• تعزيز الشراكات مع الأطراف ذات العلاقة في 	

الموقع من خلال مناقشات التدقيق وعمليات 
التفقد البصري للموقع، بما يعزز ثقافة المساءلة 

والشفافية. 

التطوير المهني:  	.5
• دعم تطوير ممثل الصحة والسلامة والبيئة في 	

الموقع من خلال التدريب المستمر والمواءمة.
• تنفيذ جلسات معايرة على مستوى المواقع ونقل 	

المعرفة. 
أسهم تدقيق الصحة والسلامة والبيئة بشكل كبير في 

رفاه الموظفين وحماية أصول المجموعة، وضمان 
الامتثال التنظيمي، ودفع التميز التشغيلي. ومن خلال 

التأكيد على التحسين المستمر للتدقيق والتعاون 
والابتكار، عززت إدارة الموقع دورها في تلبية والالتزام 

بالمتطلبات القانونية والمحلية والتشغيلية.

الركيزة رقم 3: الرقمنة 
د فيه السرعة والدقة معايير النجاح،  في عصر تُُحّدِّ

نعمل على تحويل ممارسات الصحة والسلامة والبيئة 
لدينا عبر التحول الرقمي الشامل. فمن خلال استبدال 
العمليات اليدوية المستهلكة للوقت بحلول أكثر ذكاءًً 
مدفوعة بالتقنية، نطلق مستويات جديدة من الكفاءة 

والشفافية. ولا يقتصر هذا التحول على تبسيط الامتثال 
وإعداد التقارير فحسب، بل يعزّّز أيضاًً الرؤية الفورية، 

ما يتيح اتخاذ قرارات استباقية والاستجابة بسرعة أكبر 
للمخاطر الناشئة. والأهم من ذلك، أن الأدوات الرقمية 

ترفع مستوى الوعي بالصحة والسلامة والبيئة عبر 
جةًً السلامة والاستدامة في النسق اليومي 

ِ
عملياتنا، مُُدمِ

لأعمالنا. إنها تطوّّر ثقافي نحو ممارسات أكثر ذكاءًً وأماناًً 
واستدامة. 

الحل القائم على الذكاء الاصطناعي:
تم دمج 3 مواقع حتى نهاية عام 2025 )المطاحن الكبرى، 

مياه العين، والوثبة( مع كاميرات مدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، بحيث تستفيد مواقع العمل من مراقبة 
مستمرة وفورية ترصد تلقائياًً السلوكيات غير الآمنة، 
وحالات عدم الامتثال، والمخاطر المحتملة. وسيولّّد 
النظام تنبيهات فورية لتمكين التدخلات في الوقت 

المناسب والحد من مخاطر الحوادث. كما ستوفّّر 
لوحة معلومات مركيزة رؤى قابلة للتنفيذ، وتحليلات 

للاتجاهات، وتتبعاًً للامتثال. من شأن هذا النهج 
الاستباقي تعزيز ثقافة السلامة، وتحسين المساءلة، 
ودعم اتخاذ القرار القائم على البيانات لرفع مستويات 

سلامة بيئة العمل وكفاءة العمليات، مع تحقيق النتائج 
التالية: 

• الامتثال لعشر القواعد الذهبية لمجموعة أغذية 	
)قواعد السلامة(

• تحقيقات فعّالة وإعداد تقارير بكفاءة عالية	
• تقليل الحوادث المتعلقة بسلامة المواقع وتعزيز 	

السلامة في مكان العمل )تقليل التعرّض لإصابات 
خطيرة وحالات الوفاة )SIF( بنسبة 90% في بعض 

الحالات. 

الصحة والسلامة
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 عدد التنبيهات حسب مستوى الخطورة واتجاه التنبيهات منذ بداية العام 
)يناير - فبراير( مع فترات التدخل 

حل الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية: الإبلاغ 
عن جميع بيانات الصحة والسلامة والبيئة وعمليات 

التفتيش وتقدّّم خطة العمل ومراقبتها 
كجزء من مبادرات التحسين المستمر لدينا، تم تنفيذ 

نظام إلكتروني للإبلاغ وعرض البيانات لتعزيز دقة البيانات 
وقابليتها للتتبع وإمكانية الوصول إليها في العمليات 
التشغيلية. قبل هذا التنفيذ، كان يعتمد إجراء الإبلاغ 

بشكل كبير على الإدخالات اليدوية وتجميع البيانات دون 
اتصال، مما زاد من مخاطر الخطأ البشري وأخّّر عملية 

اتخاذ القرار. 

أدخل النظام الجديد منصّّة رقمية مركيزة يمكن فيها 
تسجيل جميع البيانات ذات الصلة ومراقبتها وتحليلها 
في الوقت الفعلي. ومن خلال ميزات التحقق الآلي من 

البيانات وتنسيقات الإدخال الموحّّدة، ضمن النظام 
خفضاًً كبيراًً في حالات عدم الاتساق وتكرار السجلات. 

وقد أسفر ذلك عن تحسّّن ملحوظ في موثوقية البيانات 
ومساءلة المستخدمين.	 

علاوة على ذلك، وفّّرت لوحات المعلومات البصرية 
المدمجة عروضًًا واضحة وديناميكية لمؤشرات الأداء 
والاتجاهات وتقارير الحوادث. وقد مكّّنت هذه اللوحات 

فرق الإدارة من تفسير البيانات بسهولة واتخاذ قرارات 
سليمة بسرعة. وتمكّّنت الإدارات من مواءمة أنشطتها 

بقدر أكبر من الكفاءة، وتتبع التقدم مقابل الأهداف، 
وتحديد المجالات التي تستدعي مدًًيزا من التدخل. 

بوجه عام، أثبت اعتماد نظام الإبلاغ والتصور عبر الإنترنت 
أنه حل ناجح للغاية. إذ لم يعزز دقة البيانات وشفافيتها 
فحسب، بل دعم أضًًيا ثقافة المراقبة الاستباقية للأداء 

والتميز التشغيلي على مستوى المجموعة بأكملها.

 التنبيهات العالية
 تعديلات القواعد والتوعية

  تعديلات القواعد وجلسات ورش 
العمل

 الضوابط الهندسية

منصة إدارة التعلّّم )نظام إدارة التعلم(: 
إشراك المستخدمين الرئيسيين وتطوير 

مواد جديدة 
وإدراكًًا منا بأن المعرفة هي الأساس لثقافة قوية 
للصحة والسلامة والبيئة، استثمرنا جهدًًا كبيرًًا في 

تطوير نظام مخصص لإدارة التعلّّم )نظام إدارة التعلم( 
خاص بالصحة والسلامة والبيئة. وقد صُُمّّم هذا النظام 

لتجميع التدريب في منصة مركيزة، وتبسيط عمليات 
التعلّّم، وضمان تنمية الكفاءات بشكل متسق في 

جميع المواقع. اخترنا هذا المسار لأن أساليب التدريب 
التقليدية كثيرًًا ما تفتقر إلى القابلية للتوسّّع والتتبّّع 

ا  اللحظي، مما يجعل الحفاظ على معايير موحّّدة أمرًً
صعبًًا. ومن خلال تطبيق نظام إدارة التعلّّم، أنشأنا بيئة 

تعلّّم أكثر ذكاءًً وسهولة وصول تمكّّن الموظفين، وتعزّّز 
الامتثال، وتقود التحسين المستمر، وفي نهاية المطاف 

تُُرسّّخ السلامة والاستدامة في كل دور. 

توفر المنصة تجربة سهلة الاستخدام وملائمة للأجهزة 
المحمولة، مدعومة بالأتمتة والتحليلات وتصميم 

الدورات التفاعلي. تم إطلاق دوراتنا الجديدة في عام 
2025، وهي: رؤية السلامة في أغذية في مايو 2025، 
وسلامة الأماكن المحصورة في يوليو 2025، والرفع 

الحرج والقيادة الآمنة في ديسمبر 2025.

بالإضافة إلى ذلك، تم إطلاق 3 منشورات للصحة 
والسلامة والبيئة وفيديو تعلّّم مصغّّر واحد. وقد أُُحرز 

تقدّّم ملحوظ في معدلات إتمام جميع التدريبات، ولا 
سيما القواعد الذهبية العشر للصحة والسلامة والبيئة، 

من 29% في عام 2024 إلى 75% في عام 2025. وقد 
تحقق ذلك من خلال تحديثات أسبوعية وشهرية حول 

رق الصحة والسلامة والبيئة في المواقع 
ِ
حالة الإتمام لفِ

لدفع التقدّّم في مناطقهم المعنية. 

كما أُُعيد تصميم واجهة لوحة المعلومات لتصبح أكثر 
سهولة للاستخدام. وتم تبسيط قائمة المستخدمين 

لتشمل الموظفين النشطين فقط، ووُُضع آلية 
لضمان تخصيص حساب التعلّّم الإلكتروني فوراًً لجميع 

المنضمّّين الجدد.

وقد ساعد ذلك في تحسين الوعي بالقواعد الذهبية 
العشر لأكثر من 2000 مشارك.

وتم تحميل الدورات التدريبية نفسها في تطبيق جوّّال، 
حيث يمكن للفريق استخدام التطبيق أيضاًً للإبلاغ عن 

الحوادث الوشيكة.

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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فريق الصحة والسلامة والبيئة 

الموظفون

الأطراف ذات
العلاقة

الإدارة 
التنفيذية 

العليا 

خطط تطوير ملائمة 
لكل فئة وفق نهج وسياق 

ذي صلة.

صقل القدرات القيادية 

تعزيز القدرات الفنية

فريق الصحة والسلامة والبيئة الأهداف: 

الموظفون

الأطراف ذات
العلاقة

الإدارة 
التنفيذية 

العليا 

خطط تطوير ملائمة 
لكل فئة وفق نهج وسياق 

ذي صلة.

صقل القدرات القيادية 

تعزيز القدرات الفنية

الأهداف: 

الركيزة 4: تنمية القدرات والقيادة 
الريادة في السلامة مسؤولية يتقاسمها جميع موظفي 

أغذية. طموحنا واضح: يجب أن يمتلك كل فرد، على 
جميع المستويات، المهارات والمعرفة التي تمكّّنه 

من التصرف بحزم والقيادة بالقدوة في كل ما يتعلق 
بالسلامة. ويعني ذلك وضع السلامة في مقدمة 

الأولويات، ودمجها في القرارات اليومية، وترسيخ ثقافة 
تجتمع فيها المساءلة والرعاية جنباًً إلى جنب. ومن 

خلال الاستثمار في برامج بناء القدرات ومبادرات تطوير 
القيادات، نمكّّن كوادرنا من أن يكونوا سفراء للسلامة، 

بما يضمن أن يكون التزامنا واقعاًً ملموساًً لا قولًاً 
فحسب. 

ولتحقيق ذلك، تُُطّبَّق هذه الركيزة عبر المجموعة على 
مة لكل  جميع المستويات، مع محتوى وأهداف مُُصّمَّ
فئة. ويتجاوز نهجنا الحدود الفنية البحتة، إذ يركّّز بالقدر 

نفسه على تعزيز مهارات القيادة التي تُُلهم السلوكيات 
الآمنة وتمكّّن الفرق. ومن خلال الجمع بين بناء القدرات 
المستهدف وتطوير القيادات، نضمن أن تكون السلامة 

أولوية يقودها الجميع في مختلف أنحاء المجموعة. 

نعتمد نهج التعلم المدمج ليزادة الأثر، بما يشمل 
منصات التعلم عبر الإنترنت، وورش العمل التفاعلية، 

وأحاديث صندوق الأدوات، والندوات الصفية، والتدريب 
أثناء العمل، والتوجيه الفردي )1:1(. بالإضافة إلى ذلك، 

ندمج التدريب القائم على المحاكاة، وتمارين قائمة 
على السيناريوهات، وجلسات تعلم بين الأقران لتعزيز 

التطبيق العملي والتفكير النقدي. وتضمن هذه 
المنهجية الشاملة أن تُُكتسََب معارف السلامة ويُُعمََل 

بل كل فرد.
ِ
بها من قِ

في عام 2025، عقدت أغذية ورشة عمل قيادة أداء 
 السلامة، التي اشتملت على جلسة تفاعلية لمدة 

 يومين صُُممت للتعمق في مفاهيم "القيادة 
بالسلامة"، مع التأكيد على ترسيخ ثقافة تتمحور حول 

السلامة والدور المحوري للقادة في هذا المسعى. 
 وشملت الورشة تمكين المشاركين من 

استكشاف مفاهيم السلامة الأساسية، بما في ذلك 
™Blueprint for Safety Transformation – التي توضح 

زّفِّة لأداء السلامة، كما تؤكد  العناصر الرئيسة المح
المفاهيم الأساسية التي تشرح لماذا تُُعدّّ القيادة في 

مجال السلامة عنصرًًا جوهريًًا، وتفصّّل تأثيرها في الأداء 
المؤسسي الكلي. 

أحد الجوانب التي جرى تناولها كان دور الثقافة، مع التأكيد 
على أبعاد تنظيمية محددة تتنبأ بالأداء العالي وترتبط 

بأسلوب وممارسات القيادة. وقد ألقت الجلسة الضوء 
على كيفية قيام القادة بتشكيل الأنشطة والأنظمة 

والثقافة لإنتاج نتائج متعلقة بالسلامة، مع إبراز الذكاء 
العاطفي كعنصر حاسم لقادة السلامة. ومن خلال دعم 

التواصل الفعّّال والتعاطف والفهم، يستطيع القادة 
الإسهام في خلق بيئة عمل أكثر أماناًً وتعاوناًً. 

كما تم تناول الجوانب السلوكية بشكل مستفيض، بما 
يمكّّن المشاركين من تفسير محفزات السلوك البشري 
وتصميم استراتيجيات لتغيير السلوك. وتضمّّن البرنامج 

أحاديث صندوق الأدوات حول إيجازات سلامة العمل، 
وشملت عناصر أساسية مثل نقاط الارتكاز ومهارات 

التواصل وإجراء إيجازات ختامية مؤثرة بعد انتهاء 
العمل. وتم نقل مهارات عملية ضمن جلسة اتصالات 

السلامة، بما في ذلك تقنيات فعّّالة لملاحظة السلامة، 
والتمييز بين السلوكيات الآمنة وسلوكيات التعرّّض 

للمخاطر، وتقديم تغذية راجعة دقيقة، وبدء محادثات 
ذات مغزى حول السلامة. 

2025 2024 2023 التدريب على الصحة والسلامة 

26,811,46835,050,160 25,391,104 إجمالي ساعات العمل 

544 ,69,03160 43,496 إجمالي ساعات التدريب على الصحة والسلامة 

عدد الحضور في اجتماعات السلامة اليومية 
9,80010,310 8,200 )أحاديث صندوق الأدوات(

5.37.15.9 متوسط ساعات تدريب الصحة والسلامة لكل موظف 

واختُُتمت الجلسة بقيام المشاركين بوضع أهداف 
قابلة للتنفيذ قائمة على التأمل الذاتي، مع التأكيد على 

دمجها ضمن عملية تقييم الأداء الرسمية. وعلاوة 
على ذلك، حتى يفهم جميع الموظفين أهمية الصحة 

والسلامة والبيئة ويتوّّزدوا بالكفاءات اللازمة لتنفيذ 
مهام ضبط الجودة لديهم، فقد قمنا بـفي عام 2025، تم 
تنفيذ ما مجموعه 60,544.46 ساعة تدريب على الصحة 

والسلامة، وهو تحسن ملحوظ مقارنة بالساعات 
قة في العام الماضي. كما ارتفع عدد الموظفين  المُُتحّقَّ

المشاركين في تدريب صندوق الأدوات بمقدار 200 
مشارك. 

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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دراسة حالة أعمال – التحول الثقافي في 
مصر

• يستمر برنامج القيادة في الصحة والسلامة والبيئة 	
لدى مجموعة أغذية )أغذية للصحة والسلامة 

والبيئة( في أداء دور المحرك الأساسي لتحول ثقافة 
الصحة والسلامة والبيئة في أطياب خلال عامي 

٢٠٢٤–٢٠٢٥. ويرتكز هذا البرنامج على مبدأ أن الثقافة 
المؤسسية تؤثر مباشرة في مستويات التعرض 
للمخاطر، وأن سلوك القيادة هو المحفز الرئيس 

لتشكيل هذه الثقافة. ومن خلال إطار التوافق الآمن، 
د القادة بالكفاءات اللازمة لإشراك  يُزوَّ

مبادرات القيادة 
• إطلاق المرحلة الثالثة من برنامج فريق الإدارة 	

التنفيذية العليا وبرنامج القيادة التنفيذية )أي الفريق 
 )LT القيادي

• ورشة عمل قيادية – قهوة أبو عوف 	
• ورشة عمل قيادية – سناكس أبو عوف 	
• 	 BMB DIP – ورشة عمل قيادية

• مواصلة تدريبات القيادة في المواقع والمجموعات 	
المستهدفة 

• إطلاق برنامج القيادة في أطياب: 	

• القوى العاملة بفاعلية، وتحديد مكامن التعرض 	
المحتملة في مرحلة مبكرة، وترسيخ السلوكيات 

الآمنة بثبات ووضوح. 
• حتى تاريخه، حقق البرنامج محطات بارزة. تم تنفيذ 	

ثلاث ورش "القيادة بالسلامة" بنجاح، مما وفر تطويراً 
منظماً لـ50 قائداً ورسّخ لغة موحّدة لقيادة السلامة 

عبر جميع المستويات التشغيلية. وأكمل المكوّن 
الخاص بالتدريب الفردي )واحد لواحد(—والذي يُعدّ 

حاسماً لترسيخ التغيير السلوكي—ثلاث دورات 
كاملة، حيث يطبّق القادة المشاركون منهجية 

التغذية الراجعة "السياق–الإجراء–النتيجة" كجزء من 
ممارساتهم الإشرافية الروتينية. وعلاوة على ذلك، 

أكمل 15 قائداً تدريب التحقيق لتحليل الأسباب 
الجذرية، بما عزّز القدرات التحليلية وساهم في 

الارتقاء بالتعلّم المؤسسي المستفاد من الحوادث. 
• تحسّنت جودة التواصل في مجال الصحة والسلامة 	

والبيئة من خلال الدمج الرسمي لإيجازات سلامة 
العمل ومحادثات السلامة، اللذين يؤكدان على 

الحوار المفتوح، والإصغاء الفعّال، والتفاعل البنّاء 
مع فرق الخطوط الأمامية بشأن التعرض وتدابير 

التحكم. وتتعمّق هذه التحسينات عبر مراجعات 
التقدم الأسبوعية والمشاركة الفاعلة لرواد السلامة 

المعيّنين في أطياب، الذين يواصلون دعم الزخم 
والمواءمة الثقافية عبر الوحدات التشغيلية. 

• تشير المؤشرات المبكرة إلى تحوّل ثقافي إيجابي، 	
يتجلى في تحسّن جودة الإحاطات، وحوارات سلامة 

أكثر هدفًا، وزيادة الشفافية لدى العاملين الميدانيين. 
ومع دخول البرنامج مرحلته النهائية من التوجيه 

والتدريب بحلول نهاية عام 2025، سيتم التركيز على 
استدامة السلوكيات الآمنة، وتوسيع نطاق تأثير روّاد 

السلامة، وضمان الدمج الكامل لهذه الممارسات 
في أنظمة الأداء التشغيلي القياسية، بما يضمن 

تحقيق تحسين مستمر  وطويل الأجل في نتائج 
الصحة والسلامة والبيئة. 

إن نتائج السنة الأولى من التنفيذ تتحدث عن نفسها: 
فمنذ تطبيق هذا البرنامج، خفضنا مؤشرات الأداء 

الرئيسية المتأخرة مثل معدل تكرار إصابات الوقت 
الضائع ومعدل تكرار الحوادث الجسيمة بحوالي 

60%، في حين ارتفعت المؤشرات الرائدة مثل ملاحظات 
الصحة والسلامة والبيئة، وجولات الصحة والسلامة 

والبيئة، وإحاطات الصحة والسلامة والبيئة بأكثر 
من 55%. وهذا دليل على نجاح البرنامج وقدرته على 

دفع التحول الثقافي. واستنادًًا إلى هذا الإنجاز، ستقوم 
أغذية بتكرار قصة النجاح هذه عبر مواقع أخرى ضمن 

المجموعة، بما يضمن الاتساق والتميّّز في قيادة 
السلامة في كل مكان نزاول فيه أعمالنا

الصحة والسلامة والبيئة في عمليات 
التدقيق في عمليات الاندماج والاستحواذ - 

أولوية أساسية وثابتة 
في كل عملية اندماج واستحواذ، تُُعدّّ الصحة والسلامة 

والبيئة جءًًزا أساسيًًا من عملية التدقيق في مجموعة 
أغذية. قبل إتمام أي عملية استحواذ، يُُجري فريق الصحة 
والسلامة والبيئة لدينا مراجعة شاملة باستخدام قائمة 

تدقيق مفصلة تغطي الامتثال، ومستوى المخاطر، 
والأداء التشغيلي. تشمل هذه العملية زيارات ميدانية 

لجميع الأصول، ومقابلات مع الموظفين الرئيسيين، 
وتقييمًًا دقيقًًا لسجلات السلامة السابقة والسجلات 

البيئية. بناءًً على هذه النتائج، يُُقدّّم الفريق توصيات 
واضحة لضمان توافق أي عمل جديد مع التزامات أغذية 

بمعايير السلامة والاستدامة. لا يحمي هذا النهج الدقيق 
موظفينا وأصولنا فحسب، بل يحافظ أضًًيا على سمعة 

أغذية وقيمتها على المدى الطويل. 

الصحة والسلامة

دعم الإمكانات الإيجابية للموظفين
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 المسؤولية المشتركة

نرسّّخ الثقة من خلال المسؤولية المشتركة 
والشراكات القوية عبر منظومة الأطراف ذات 

العلاقة لدينا. وبتوجيه من أعلى معايير السلوك 
الأخلاقي، نغرس النزاهة والشفافية في كل قرار 

نتخذه. 

ومن خلال التعاون والمساهمات الاستراتيجية، 
نقود التنمية المستدامة، ونمكّّن المجتمعات، 

ونُُحدث أثراًً اجتماعياًً واقتصادياًً طويل الأمد أينما 
نزاول أعمالنا.

المسؤولية 
المشتركة

المسؤولية المشتركة 
83 نموذج حوكمة الاستدامة

تصنيف الحوكمة البيئية والاجتماعية 
84 والمؤسسية من أطراف أخرى
85 مؤشرات الحوكمة�
85 بيان موقف بشأن الاستدامة�

 الأمن السيبراني وخصوصية 
88 البيانات والتحول الرقمي

 علاقات المستثمرين: تعزيز 
89 الشفافية وبناء الثقة

 الجوائز العالمية والإقليمية التي 
90 حصلنا عليها في مجال الاستدامة

الموضوعات الجوهرية

الحوكمة المؤسسية

خصوصية البيانات والرقمنة

نمو مسؤول

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة
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ربع سنوي

كل شهرين

شهرياً

لجنة التوجيه للاستدامة على مستوى المجموعة (على مستوى الفريق القيادي) 

ميثاق الاستدامة 2024 (على مستوى وحدات الأعمال)

الاجتماع الأخضر للاستدامة – 
اجتماع التنفيذ 

شهرياً

مراجعة لجنة الاجتماع 
الأزرق للاستدامة 

كل شهرين
مسؤوليات 

مؤشرات الأداء 
الرئيسية للإدارات

لجنة مراجعة الاستدامة (على مستوى مجلس الإدارة) 
(مُدمجة ضمن لجنة المراجعة والمخاطر) 

المفتاح:
يوجّه يرفع تقارير إلى يحكميُبلِغ

 نموذج حوكمة الاستدامة

تُُعد الاستدامة أولوية على مستوى الإدارة التنفيذية 
العليا، بما يضمن ترسيخها ضمن منظومة اتخاذ 

القرار المؤسسي، وتمكين أغذية من مواكبة التحولات 
العالمية في الاستدامة والمتطلبات التنظيمية 

وتوقعات الأطراف ذات العلاقة بفاعلية. ولترجمة 
هذا الالتزام إلى واقع عملي، طبّّقت أغذية نموذج قوي 

لحوكمة الاستدامة. وقد جرى بناؤه على هيكل من أربع 
طبقات يضمن رقابة شاملة، وتنفيذاًً فعّّالًاً، ومسؤولية 
مساءلة عبر جميع مستويات المجموعة. ويعكس هذا 

النموذج التزام أغذية بالريادة في مجالات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية، والتميز التشغيلي، والنمو 

المؤسسي المسؤول، مع ترسيخ الاستدامة في صميم 
رؤيتها طويلة الأجل. ومن خلال الحفاظ على الاستدامة 

كأولوية على مستوى مجلس الإدارة، تكرّّس أغذية مبادئ 
الشفافية والمساءلة والقدرة على إحداث أثر ملموس 
واسع النطاق في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة.

• لجنة مراجعة الاستدامة: مستوى مجلس الإدارة: 	
تتولى لجنة التدقيق والمخاطر المنبثقة عن مجلس 

الإدارة إجراء مراجعات ربع سنوية للإشراف على 
استراتيجية الشركة في الاستدامة، ومخاطر البيئة 

والمجتمع والحوكمة، والامتثال التنظيمي، والأهداف 
الرئيسة للاستدامة.

• لجنة توجيه الاستدامة: برئاسة الرئيس التنفيذي، 	
تعقد هذه اللجنة مراجعات كل شهرين لبطاقة 

قياس مؤشرات الاستدامة، وأداء وحدات الأعمال، 
وتحديثات سياسات البيئة والمجتمع والحوكمة، بما 

يضمن التوافق مع الأهداف المؤسسية.
• لجان التوجيه لوحدات الأعمال: يقودها رؤساء 	

وحدات الأعمال، وهي لجان شهرية تدفع تنفيذ 
مؤشرات الأداء الرئيسية للاستدامة ومع المبادرات 

المستدامة وأثرها التشغيلي. تتولى الإدارات/
الوظائف مسؤولية مؤشرات الأداء الرئيسية 

للاستدامة، بما يضمن المتابعة الشهرية والمواءمة 
مع الأهداف العامة، فيما يتم التنفيذ على مستوى 

وحدة الأعمال عبر اجتماعَين رئيسيين:

• اجتماع الاستدامة الأزرق )مراجعة اللجنة(: 	
يُعقد كل شهرين لمراجعة الاستراتيجيات وتتبع 

المحطات الرئيسية.
• اجتماع الاستدامة الأخضر )التنفيذ(: يُعقد 	

شهريًا لدفع التنفيذ ومعالجة تحديات الاستدامة 
التشغيلية.

• أبطال الاستدامة: قادة مُسمّون لتمثيل وحدتهم، 	
وإرشاد مالكي ركائز الاستدامة، ونشر استراتيجية 

وأهداف الاستدامة داخل وحدتهم، ومراجعة التقدم 
في مؤشرات الأداء الرئيسية للاستدامة.

• أصحاب ركائز الاستدامة: شبكة مخصصة من 	
 )ESG( قادة الاستدامة مسؤولون عن تنفيذ مبادرات

الميدانية، وتعزيز المشاركة، ودمج الاستدامة في 
العمليات اليومية. 

أعضاء لجنة التوجيه للاستدامة
• الرئيس التنفيذي	
• الرئيس التنفيذي للشؤون المالية	
• الرئيس التنفيذي للموارد البشرية	
• الرئيس التنفيذي للعمليات	
•  رئيس وحدة الأعمال – الأعمال الزراعية 	

)الدقيق والأعلاف(
• رئيس وحدة الأعمال – المياه والأغذية	
• رئيس وحدة الأعمال – البروتين والأغذية المجمدة	
• رئيس وحدة الأعمال – الوجبات الخفيفة	
• المدير التنفيذي الأول للاستدامة والصحة والسلامة 	

 والبيئة لمجموعة أغذية – 
 منسق اللجنة

ربط التعويضات بأداء الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

على مدى سنوات، التزمت أغذية برصد والإفصاح عن 
أدائها في الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية، بما يضمن الشفافية والمواءمة مع 

أفضل الممارسات العالمية. ومع ذلك، مثّّل عام 2024 
نقطة تحول جوهرية. فقد اتخذت أغذية خطوة جريئة في 

ذلك العام بتضمين مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بـ
ESG مباشرة ضمن الأهداف ومراجعات تطوير الأداء 

للموظفين عبر مختلف المستويات. لا يضمن هذا 
التحرك الاستراتيجي بقاء الاستدامة ضمن أولويات 
الأعمال فحسب، بل يربط كذلك أداء ESG بمكافآت 

الموظفين، بما يجعله التزاماًً ملموساًً وشخصياًً 
لكل فرد داخل الشركة. ومن خلال دمج الاستدامة في 

مقاييس الأداء، تعزز أغذية ثقافة المساءلة، بما يمكّّن 
الموظفين من الإسهام الفاعل في تحقيق أهداف 

.ESGالشركة المتعلقة بالـ

وإدراكاًً لقوة الحوافز المالية في دفع التغيير المؤثر، 
بدأت أغذية بربط مكافآت فريق الاستدامة المؤسسية 

 .ESGالمخصص لديها بمؤشرات أداء رئيسية محددة للـ
ويضمن هذا النهج أن كل قرار وكل إجراء يُُتخذان على 
امتداد الشركة يدعمان طموحاتها الأوسع في مجال 

الاستدامة.

المسؤولية المشتركة
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تصنيف الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية لأغذية 

على مدى الأعوام الأربعة الماضية، شهد تصنيفنا في 
مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية تحسناًً 

مستمراًً، من 65% في عام 2020 إلى 87% في عام 
2023، وقفزة كبيرة في درجة عام 2024 لتبلغ 90% عند 

استكمال التقييم بحلول منتصف عام 2025. يتم تقييم 
 ،)ADQ( "تحت مظلة "القابضة ESG أداء أغذية في مجال

وهي شركة استثمارية رائدة في دولة الإمارات العربية 
المتحدة وشركتنا الأم. 

  تصنيف الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
من أطراف أخرى

المسؤولية المشتركة

سياسة إدارة المياه:
قدّّمت أغذية سياسة إدارة المياه في عام 2025 لتعزيز 

الإشراف المسؤول على المياه في جميع المواقع. 
تركّّز السياسة على ترشيد استخدام المياه، وخفض 

كثافة استهلاك المياه، وحماية الموارد المائية من خلال 
تحسين المراقبة، وتدابير رفع الكفاءة، والمساءلة على 
مستوى المواقع، لا سيما في المناطق التي تعاني من 

الإجهاد المائي.

سياسة الإبلاغ عن بيانات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية: 

في عام 2025، طوّّرت أغذية سياسة للإبلاغ عن بيانات 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لتعزيز 

الاتساق والدقة والشفافية في بيانات الاستدامة على 
مستوى المجموعة. تحدد السياسة حوكمة بيانات 

موحدة، والأدوار، والضوابط لضمان تقارير حوكمة بيئية 
واجتماعية ومؤسسية موثوقة، بما يدعم الامتثال 
التنظيمي، واتخاذ القرارات السليمة، والإفصاحات 

الموثوقة للأطراف ذات العلاقة.

سياسة مكافحة الفساد: 
تكمل سياسة مكافحة الرشوة والفساد في أغذية 

ميثاق قواعد السلوك المهني؛ حيث تتبنى نهجاًً 
قائماًً على عدم التسامح مطلقاًً تجاه الرشوة 

والفساد والاحتيال، وتُُلزم جميع أعضاء مجلس 
الإدارة والموظفين والأطراف الخارجية التي تمثل 

أغذية بالعمل بنزاهة ومهنية عالية. وتتماشى هذه 
السياسة مع القوانين السارية في دولة الإمارات 
العربية المتحدة واللوائح الدولية ذات الصلة، كما 

تحدد المسؤوليات وتوفر الإرشادات اللازمة لتحديد 
حالات سوء السلوك ومعالجتها، وتسري أحكامها 

على كافة الأشخاص المعنيين.

سياسة إدارة الطاقة: 
في عام 2025، طوّّرت أغذية سياسة شاملة لإدارة 
الطاقة لتعزيز كفاءة الطاقة عبر العمليات. تضع 

السياسة مبادئ واضحة لمراقبة استهلاك الطاقة، 
وتحسين الكفاءة التشغيلية، ودعم التحول نحو 
حلول طاقة أنظف، مع مواءمة أداء الطاقة مع 

أهداف أغذية طويلة الأجل للاستدامة وإزالة الكربون.

تفصيل التحسّّن 
متركزات الحوكمة البيئية 

202220232024والاجتماعية والمؤسسية 

789092البيئية
697686الاجتماعية

919494المؤسسية 

سياسات الاستدامة
سياسة هدر الغذاء: 

تعزّّز سياسة هدر الغذاء لدى مجموعة أغذية، التي 
وُُضعت في عام 2025، التزام المجموعة بتقليل فقد 

الأغذية عبر سلسلة القيمة الخاصة بها. وتضع 
السياسة نهجًًا منظّّمًًا لتحديد وقياس وتقليل هدر 
الأغذية من خلال الوقاية وإعادة التوزيع وممارسات 
التخلّّص المسؤول، بما يسهم في تحسين كفاءة 

استخدام الموارد والأداء البيئي.
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في إطار مسيرتها المتطورة في مجال الاستدامة، قدمت أغذية أربعة بيانات موقف بشأن الاستدامة تعبّّر عن 
التزامات المجموعة طويلة الأجل وأولوياتها الاستراتيجية عبر محاور رئيسية تتعلق بالبيئة والنُُظم الغذائية. وتعكس 

هذه البيانات نهج أغذية المتكامل لإزالة الكربون، والأغذية والزراعة المستدامتين، وإدارة النفايات، والطاقة والمياه، 
والإدارة المسؤولة لسلسلة القيمة، بما يعزز طموح المجموعة في خلق قيمة طويلة الأجل للإنسان والكوكب 

والأعمال، والمساهمة في مستقبل أكثر مرونة واستدامة.

مؤشرات السلوك الأخلاقي والامتثال
2023 20242025 المؤشر الأخلاقي

010حالات الفساد المؤكدة
030حالات الرشوة المؤكدة

62224حالات مخالفة مدونة قواعد السلوك
15881تقارير الإبلاغ عن المخالفات

05276تقارير الإبلاغ عن المخالفات التي تم تسويتها
41%60%25%تدريب الموظفين على مكافحة الفساد

مؤشرات حقوق الإنسان
2023 20242025 مؤشرات حقوق الإنسان 

000حوادث عمالة الأطفال
000حوادث العمل القسري  

معنمعنمعنسياسة التنوع والشمول
030حوادث التمييز

مؤشرات الحوكمة
202320242025مؤشرات الحوكمة

999إجمالي أعضاء مجلس الإدارة
666أعضاء مجلس الإدارة - الذكور
333أعضاء مجلس الإدارة - الإناث

33%33%33%نسبة التمثيل النسائي في مجلس الإدارة

 استقلالية أعضاء المجلس 
معنمعنمعن)أعضاء مستقلون وغير تنفيذيين(

88%100%100%نسبة المديرين المستقلين
لجنة التدقيق والمخاطر لجان مجلس الإدارة المختصة بالإشراف:

ولجنة الاستراتيجية 
والاستثمار

لجنة التدقيق والمخاطر 
ولجنة الاستراتيجية 

والاستثمار

لجنة التدقيق والمخاطر 
ولجنة الترشيحات 
والمكافآت ولجنة 

الاستراتيجية والاستثمار

 بيان موقف بشأن الاستدامة

 مؤشرات الحوكمة
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تواصل أغذية تعزيز نهجها في مجال الأمن السيبراني 
وحماية البيانات والتحول الرقمي المسؤول لدعم 

عمليات الأعمال مع إدارة المخاطر المرتبطة بالتقنية، 
كجزء من مسيرتها المستمرة في التطور الرقمي.

مع تنامي الاعتماد على المنصات الرقمية، وخدمات 
الحوسبة السحابية، وأنظمة المؤسسات، والتجارة 

الإلكترونية، أرست مجموعة أغذية وتواصل تعزيز 
ضوابط أساسية راسخة للأمن السيبراني وحماية 

المعلومات، مدعومة بسياسات وأطر حوكمة على 
مستوى المجموعة، بما يضمن حماية المعلومات 
والأصول الرقمية، بما في ذلك البيانات، والأنظمة، 

والتطبيقات، والخدمات.

تسترشد مقاربة أغذية للتحول الرقمي بمحاور التركيز 
الرئيسية التالية:

• تعزيز مرونة الأمن السيبراني عبر التحسين المستمر 	
لقدرات المراقبة والكشف والاستجابة عبر الأنظمة 

المعلوماتية والمنصات الرقمية الرئيسية.
• الامتثال لمتطلبات حماية البيانات وخصوصيتها 	

المعمول بها، بما في ذلك لوائح حماية البيانات 
في دولة الإمارات العربية المتحدة، من خلال تحديد 

السياسات وأنشطة التوعية وتطبيق الضوابط.
• دعم تمكين الأعمال والابتكار من خلال تيسير اعتماد 	

آمن ومسؤول للتقنيات والمنصات الرقمية.
• تعزيز ثقة الأطراف ذات العلاقة عبر حوكمة محددة 	

وإشراف ومساءلة بشأن أمن المعلومات وإدارة 
المخاطر الرقمية وممارسات التعامل مع البيانات.

 الأمن السيبراني وخصوصية البيانات والتحول الرقمي

مجالات التركيز في الأمن 
تقدم في عام 2025والرقمنة

عمليات الأمن ومراقبة 
التهديدات

تم تأسيس مركز عمليات أمنية متطور يعمل على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع مع مراقبة مركزية عبر الأجهزة الطرفية 
والشبكات والسحابة والتطبيقات. وتم دمج منصات إدارة معلومات وأحداث الأمن )SIEM( وأتمتة التنسيق والاستجابة الأمنية 

)SOAR( واستخبارات التهديدات لتمكين الكشف اللحظي، والاحتواء المؤتمت، والصيد الاستباقي للتهديدات.

حماية العلامة التجارية ومنع 
الاحتيال الإلكتروني

استخدمنا قدرات مراقبة العلامة المدعومة بالذكاء الاصطناعي وحماية المخاطر الرقمية لاكتشاف حملات التصيد، والنطاقات 
المزيفة، وانتحال الهوية على وسائل التواصل الاجتماعي، والاحتيال عبر الإنترنت. كما أُُتيح تنفيذ عمليات إزالة سريعة للحد من تأثير 

ذلك على العملاء وحماية سمعة المجموعة.

تدريب الموظفين على الأمن 
السيبراني

تم تنفيذ برامج توعية بالأمن السيبراني وتدريب قائم على الأدوار على مستوى المؤسسة، تركز على التصيد، والهندسة الاجتماعية، 
وحماية البيانات، والممارسات الرقمية الآمنة. وعززنا التعلم عبر محاكاة وأطلقنا حملات توعوية مستمرة للحد من المخاطر الأمنية 

المرتبطة بالعامل البشري.

تشفير متقدم للبيانات 
وضوابط الوصول

 Zero( تعزيز أمن البيانات عبر تشفير متعدد الطبقات للبيانات الساكنة وأثناء النقل، مدعومًًا بنماذج وصول وفق نهج انعدام الثقة
Trust(. تعزيز إدارة الهوية والوصول باستخدام مبادئ أقل امتياز، والمصادقة متعددة العوامل، والضوابط البيومترية للأنظمة 

الحرجة.

الاستجابة للحوادث 
واستمرارية الأعمال

نضجت قدرات الاستجابة للحوادث من خلال أدلة تشغيلية معيارية، والأتمتة، وتمارين محاكاة دورية. تحقيق خفض بنسبة 45.7% في 
زمن الاستجابة للحوادث الأمنية مقارنة بعام 2024.

أمن السحابة والبنية التحتية 
الرقمية

تعزيز الأمن عبر المنصات السحابية والهجينة )Azure وOracle وMicrosoft 365( من خلال تفعيل تسجيل تدقيق مركزي والمراقبة 
وإتاحة الرؤية الشاملة.

تعزيز أطر حوكمة الأمن السيبراني بما يتماشى مع المعايير الصناعية والمتطلبات التنظيمية. إجراء تقييمات مخاطر المورّّدين، الحوكمة والمخاطر والامتثال
وتقييمات الفجوات، وتبسيط إدارة التدقيق لضمان ضوابط أمنية متسقة على مستوى المؤسسة.

توسيع استخدام الأتمتة ونسيق الاستجابات الأمنية لتبسيط معالجة الحوادث، وفرز التنبيهات، والعمليات الأمنية الروتينية. خفض أتمتة الأمن والرقمنة
الجهد اليدوي، وتحسين الاتساق، وإتاحة تركيز الفرق على أنشطة تحقيقية واستراتيجية أعلى قيمة.

بالتوازي، تمضي أغذية قدماًً في تطوير قدراتها الرقمية 
بشكل تدريجي عبر استثمارات موجهة في المنصات 

السحابية، والتحليلات، والحلول الرقمية. ومن خلال مركز 
التميّّز الرقمي والتقنية، 

تدعم الشركة الأعمال في زيادة الاستفادة من الأصول 
المعلوماتية، وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتعزيز 

التفاعل مع العملاء.

وتواصل نماذج تقديم الخدمات الرقمية التطور لتحقيق 
توازن بين التحكم والمتانة التشغيلية والقدرة على 

التكيف.

المسؤولية المشتركة
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في أغذية، يقوم قسم علاقات المستثمرين بدور محوري 
في ترسيخ الشفافية والمساءلة والتواصل الفعال مع 

مجتمع المستثمرين. تعد علاقات المستثمرين ركيزة 
أساسية في نظام حوكمة الشركة، حيث تضمن تقديم 

رؤى فورية ودقيقة وشاملة للمستثمرين حول أدائنا 
المالي واتجاهاتنا الاستراتيجية وموقعنا في السوق.

تُُعتبر علاقات المستثمرين رابطاًً أساسياًً بين إدارة 
أغذية ومجلس الإدارة والمجتمع الاستثماري، مما 

يضمن تبادلًاً دائماًً للرؤى وانطباعات السوق والتغذية 
الراجعة الاستراتيجية. نقدم تحديثات دورية لقيادة 

المجموعة حول توجهات المستثمرين وأبرز التطورات 
في السوق والمعايير المالية، مما يتيح اتخاذ قرارات 

مبنية على البيانات. 

أبرز إنجازات قسم علاقات المستثمرين 
في عام 2025

•  تعزيز تفاعل المستثمرين: 	
في عام 2025، استمرت أغذية في توسيع جهودها 

للتواصل مع المستثمرين، عبر عقد العديد من 
الاجتماعات الفردية والجماعية مع المستثمرين 

المؤسسيين والمحللين لتعزيز فهم السوق لقصتنا 
الاستثمارية واستراتيجيتنا وأدائنا. كما مثّّل الفريق 

أغذية في مؤتمرات إقليمية ودولية رئيسية، بما في 
ذلك:

• المؤتمر التاسع عشر لـ"إي إف جي هيرميس وان 	
أون وان" )دبي(

• مؤتمر "إتش إس بي سي GCC إكستشينج لندن 	
2025" )لندن(

•  تعزيز العلاقات مع الجانب البيعي: 	
قمنا بتعزيز تواصلنا مع مجتمع الجانب البيعي، مما 

يدعم إبراز حضور أغذية لدى المستثمرين الدوليين 
ويعزز التغطية البحثية عالية الجودة للشركة.  

• التحسين المستمر في الإفصاحات والأدوات: 	
في عام 2025، واصلنا تحسين إفصاحاتنا المالية 

وإفصاحات العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة 
)ESG( لتقديم ميزد من الوضوح بشأن مؤشرات 

الأداء الرئيسية، والمعالم الاستراتيجية، وفرص 
السوق. قمنا أيضًا بإعادة تصميم تطبيق علاقات 

المستثمرين لـأغذية، مما يتيح للمستثمرين وصولًا 
سريعًا وسهلًا إلى معلومات الشركة الرئيسية 

والإفصاحات والمواد في مكان واحد. 

دور معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية في علاقات المستثمرين
في حين أن الأداء المالي يبقى محور اهتمام رئيسي 

للمستثمرين، فإن الاهتمام بمعايير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية يتزايد كجزء من قرارات 

الاستثمار على المدى الطويل. وتواصل أغذية تطبيق 
الاستدامة في اتصالاتها المالية من خلال:

• الإبلاغ عن مؤشرات الأداء الرئيسية للحوكمة البيئية 	
والاجتماعية والمؤسسية والتقدم المُحرَز على 

أساس ربع سنوي.
• التعامل مع استفسارات المستثمرين بشأن 	

موضوعات الاستدامة وممارسات الحوكمة، بما يعزز 
التزامنا بالنمو المسؤول.

• تعزيز وتوسيع تقاريرنا السنوية بشأن معايير 	
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لتلبية 

توقعات مجتمع المستثمرين.

 علاقات المستثمرين: تعزيز الشفافية وبناء الثقة

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.euroland.mobiletools.ae_agthia&pcampaignid=web_share
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.euroland.mobiletools.ae_agthia&pcampaignid=web_share
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جائزة "المذاق المتميز" في عام 2025 من 
المعهد الدولي للتذوق، بمدينة بروكسل 

البلجيكية، لمياه العين.

كما حصلت منتجات أخرى من أغذية على جائزة "المذاق 
المتميز":

• مياه العين – منتج استثنائي بتصنيف 3 نجوم	
• BMB شوكولاتة الكتافة بالفستق – منتج استثنائي 	

بتصنيف 3 نجوم
• تمور زادينا من شركة الفوعة – منتج استثنائي 	

بتصنيف 3 نجوم
• لَة – منتج متميّز	 BMB بقلاوة مُشَكَّ
• مياه ألبين المعدنية – منتج متميّز	

 الجوائز العالمية والإقليمية التي حصلنا عليها في مجال الاستدامة
18 جائزة عالمية وإقليمية حصلت عليها أغذية في مجال الاستدامة عام 2025

جوائز وتكريمات عام 2025

الجائزة الذهبية ضمن Prime Award، لقب "الشركة 
المستدامة المالكة للعلامات التجارية" لعام 2025، عن 

التغليف المستدام لقطاع الوجبات الخفيفة.

الجائزة الفضية لفئة أفضل مكان للعمل ضمن جوائز 
الخليج للاستدامة.

الجائزة الذهبية لأفضل تعلم وتطور مهني ضمن جوائز 
الخليج للاستدامة.

جائزة دناتا للتميز في الاستدامة لعام 2025 عن توريد 
المنتجات المستدامة.

الجائزة الفضية لفئة فريق الاستدامة للعام ضمن 
جوائز الخليج للاستدامة نظير التقدّّم في جدول أعمال 

الاستدامة.

حصلت أغذية على جائزة الإسهام المتميز في الاستدامة 
ضمن جوائز الخليج للاستدامة.

الجائزة الذهبية لفئة استخدام الطاقة المتجددة 
ضمن Global ESG Awards عن خارطة طريق الطاقة 

الشمسية واستراتيجية الطاقة المتجددة.

المسؤولية المشتركة
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الجوائز العالمية والإقليمية التي حصلنا عليها في مجال الاستدامة تتمة
الجائزة الذهبية لفئة استخدام الطاقة 
 Global ESG Awards المتجددة ضمن
عن خارطة طريق الطاقة الشمسية 

واستراتيجية الطاقة المتجددة.

جائزة الاستدامة من فوربس لأكثر 
مشاريع العام تحقيقاًً للاستدامة.

جائزة التميّّز في إدارة الطاقة في دولة الإمارات من 
معالي وزير الطاقة والبنية التحتية. 

الجائزة الذهبية لفئة أفضل 
رعاية للموظفين ضمن جوائز 

الخليج للاستدامة.

جائزة تقدير من طاقة للتوزيع لشركة مياه العين 
والمطاحن الكبرى لجهودهم ودعمهم في تطوير كفاءة 
الطاقة الصناعية واستضافة نادي كفاءة الطاقة 2025.

الجائزة البلاتينية لبرنامج التعليم والتوعية 
ضمن جوائز ESG العالمية.

 ESG الجائزة البلاتينية لتعزيز بيئة عمل مثالية ضمن جوائز
العالمية.

الجائزة البلاتينية لفريق الاستدامة للعام ضمن جوائز 
ESG العالمية تقديراًً للتقدّّم المُُحرََز في أجندة الاستدامة.

المسؤولية المشتركة
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 فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

أعدّّت أغذية تقاريرها بما يتوافق مع معايير المبادرة العالمية بيان الاستخدام
لإعداد التقارير للفترة من 1 يناير 2025 وحتى 31 ديسمبر 2025.

حصلت أغذية على ختم مبادرة التقارير 
العالمية للنسخة الإنجليزية من التقرير

GRI 1 الإطار الأساسي 2021تم استخدام :GRI 1

فيما يتعلق بفهرس المحتويات – الخدمة المتقدمة، راجع قسم خدمات المبادرة العالمية للتقارير فهرس محتويات المبادرة لضمان عرضه بطريقة تتوافق مع متطلبات إعداد التقارير وفقاًً لمعايير المبادرة العالمية للتقارير، والتأكد من 
تقديم المعلومات الواردة في الفهرس بوضوح وسهولة وصول أصحاب المصلحة إليها. وقد تم تنفيذ هذه الخدمة على النسخة الإنجلييزة من التقرير.

معيار المبادرة الإفصاحات العامة
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

GRI 2: الإفصاحات 
العامة 2021

5-التقرير الاستراتيجي )صفحة 2( 1-2 التفاصيل المؤسسية

نطاق تقارير الاستدامة )صفحة 30( 2-2 الكيانات المشمولة في تقارير الاستدامة

نطاق تقارير الاستدامة )صفحة 30( 3-2 فترة التقرير وتواتره ونقطة الاتصال

نطاق تقارير الاستدامة )صفحة 30( 4-2 إعادة صياغة المعلومات

نطاق تقارير الاستدامة )صفحة 30( 5-2 التدقيق الخارجي

27-تقرير الأعمال )صفحة 19(6-2 الأنشطة، سلسلة القيمة وعلاقات العمل الأخرى

66-تمكين كوادرنا )صفحة 62( 7-2 الموظفون

66-تمكين كوادرنا )صفحة 62( 8-2 العاملون الذين ليسوا موظفين لدى المنشأة

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية9-2 هيكل الحوكمة وتكوينه
)صفحة 115-102(

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية10-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة حوكمة
)صفحة 115-102(

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية11-2 رئيس أعلى هيئة للحوكمة
)صفحة 115-102(

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية12-2 دور أعلى جهاز حوكمة في الإشراف على إدارة الآثار
)صفحة 115-102(

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية13-2 تفويض المسؤولية عن إدارة الآثار
)صفحة 115-102(

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية14-2 دور أعلى هيئة للحوكمة في إعداد تقارير الاستدامة
)صفحة 115-102(

سياسات حوكمة الشركات )صفحة 103( 15-2 تعارض المصالح

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال16-2 التواصل بشأن الشواغل الحرجة
)صفحة 85(؛ لجنة السلوك والقيم )صفحة 113(
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فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

معيار المبادرة الإفصاحات العامة
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

GRI 2: الإفصاحات 
العامة 2021

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية )صفحة 102-115( 17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة للحوكمة

أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة )صفحة 108(؛ 18-2 تقييم أداء أعلى جهاز حوكمة
)تعويضات الإدارة التنفيذية )صفحة 113-112(

أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة )صفحة 108(؛ 19-2 سياسات المكافآت
)تعويضات الإدارة التنفيذية )صفحة 113-112(

أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة )صفحة 108(؛ 20-2 عملية تحديد التعويضات
)تعويضات الإدارة التنفيذية )صفحة 113-112(

تُُعد نسبة إجمالي التعويضات قيود السريةمحذوف21-2 نسبة إجمالي التعويضات السنوية / قيود السرية
السنوية من بيانات المكافآت 
الداخلية السرية؛ وعليه، لا يتم 

الإفصاح عنها علناًً لحماية 
خصوصية الموظفين والحفاظ 
على سرية هياكل التعويضات.

كلمة رئيس مجلس الإدارة )صفحة 6(؛ كلمة  العضو 22-2 بيان بشأن استراتيجية التنمية المستدامة
المنتدب والرئيس التنفيذي )صفحة 7( 

إطار الاستدامة )صفحة 38(؛ المواءمة مع23-2 الالتزامات الخاصة بالسياسات
المعايير العالمية )صفحة 33( 

إطار الاستدامة )صفحة 38(؛ المواءمة مع24-2 ترسيخ الالتزامات بالسياسات
المعايير العالمية )صفحة 33( 

إطار الاستدامة )صفحة 38(؛ مجموعة أغذية25-2 عمليات لمعالجة الآثار السلبية
هيكل وإطار الحوكمة )صفحة 115-102(

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال26-2 آليات لطلب المشورة وإبداء المخاوف
)صفحة 85(؛ لجنة السلوك والقيم )صفحة 113( 

 سياسات حوكمة الشركات )صفحة 103(؛ 27-2 الامتثال للقوانين واللوائح
أغذية لجان مجلس إدارة المجموعة )صفحة 110-109(

لا تُُعد أغذية عضواًً رسمياًً في لا ينطبقمحذوف28-2 عضوية الجمعيات والهيئات / غير ذي صلة
أي جمعيات.

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(29-2 نهج إشراك الأطراف ذات العلاقة

اتفاقيات المفاوضة الجماعية لا ينطبقمحذوف30-2 اتفاقيات المفاوضة الجماعية / غير ذي صلة
غير مسموح بها قانوناًً في دولة 

الإمارات العربية المتحدة.
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الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

لتقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-1 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية 

التخفيف من تغيّّر المناخ والتكيّّف معه

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

لتقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.1.1, 13.2.1

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(302-1 استهلاك الطاقة داخل المنظمة مقاومة تغير المناخGRI 302: الطاقة 2016

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(302-2 استهلاك الطاقة خارج المنظمة مقاومة تغير المناخ

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(302-3 كثافة الطاقة

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(302-4 خفض استهلاك الطاقة

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(302-5 خفض متطلبات الطاقة للمنتجات والخدمات

GRI 305: الانبعاثات 
2016

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(305-1 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1( 13.1.2

305-2 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة من الطاقة 13.1.3
)النطاق 2(

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 44-41(

305-3 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى )النطاق 13.1.4
3( مقاومة تغير المناخ

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 44-41(

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(305-4 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة مقاومة تغير المناخ13.1.5

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 41-44(305-5 خفض انبعاثات غازات الدفيئة مقاومة تغير المناخ13.1.6

305-6 انبعاثات المواد المستنفدة للأوزون )ODS( لا تستخدم 13.1.7
المواد المستنفدة للأوزون بشكل كبير في العمليات 

الأساسية للشركة.

لا تُُستخدم المواد المستنفدة لطبقة الأوزون بشكل 
جوهري في العمليات التشغيلية الأساسية للشركة.

13.1.8 )SOx( وأكاسيد الكبريت )NOx( 305-7 أكاسيد النيتروجين
والانبعاثات الجوية الهامة الأخرى لا يتم رصد أكاسيد 

النيتروجين وأكاسيد الكبريت والانبعاثات الجوية الأخرى 
بشكل منفصل، حيث لا يتم إنتاجها بكميات كبيرة من عمليات 

الشركة.

لا تتم مراقبة أكاسيد النيتروجين، وأكاسيد الكبريت، 
وغيرها من الانبعاثات الهوائية بشكل منفصل، نظراًً 

لعدم انبعاثها بكميات جوهرية من العمليات التشغيلية 
للشركة.

GRI 201: الاقتصادي 
الأداء 2016

201-2 الآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة عن تغيّّر 13.2.2
المناخ

مقاومة تغير المناخ )الصفحات 44-41(

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير



 95 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

الإشراف على المياه والتنوع البيولوجي

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37( 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.7.1; 13.3.1

GRI 303: المياه 
والمياه العادمة 2018

إدارة المياه )صفحة 46(التفاعلات مع المياه كمورد مشترك إدارة المياه )صفحة 46(13.7.2

إدارة المياه )صفحة 46(إدارة الآثار المتعلقة بتصريف المياه إدارة المياه )صفحة 46(13.7.3

إدارة المياه )صفحة 46(303-3 سحب المياه13.7.4

إدارة المياه )صفحة 46(303-4 تصريف المياه 13.7.5

إدارة المياه )صفحة 46(303-5 استهلاك المياه13.7.6

GRI 101: التنوع 
البيولوجي 2016

304-1 المواقع التشغيلية المملوكة أو المستأجرة أو المُُدارة 13.3.2
في أو المجاورة لـ، المناطق المحمية والمناطق ذات القيمة 

العالية للتنوع البيولوجي خارج المناطق المحمية

بيان الموقف بشأن التنوع البيولوجي )صفحة 87(

304-2 الآثار المهمة للأنشطة والمنتجات والخدمات على 13.3.3
التنوع الأحيائي 

بيان الموقف بشأن التنوع البيولوجي )صفحة 87(

101-3 الوصول إلى التنوع البيولوجي وتقاسم المنافع بيان 13.3.4
الموقف بشأن التنوع البيولوجي )صفحة 87(

بيان الموقف بشأن التنوع البيولوجي )صفحة 87(

101-4 تحديد الآثار على التنوع البيولوجي بيان الموقف بشأن 13.3.5
التنوع البيولوجي )صفحة 87(

بيان الموقف بشأن التنوع البيولوجي )صفحة 87(

101-5 المواقع التي تتأثر بالتنوع البيولوجي تقع عمليات الشركة 13.3.6
في مناطق صناعية ولا تقع في مناطق أو بالقرب من مناطق 

تم تحديدها على أنها ذات قيمة كبيرة للتنوع البيولوجي.

تقع العمليات التشغيلية للشركة في مناطق صناعية، 
ولا تتواجد داخل أو بالقرب من مناطق مصنفة على أنها 

ذات قيمة جوهرية للتنوع البيولوجي.

101-6 العوامل المباشرة المؤدية إلى فقدان التنوع البيولوجي 13.3.7
لا تنطوي أنشطة الشركة على عمليات تؤدي بشكل مباشر 
إلى فقدان التنوع البيولوجي مثل تحويل الأراضي أو استخراج 

الموارد.

لا تتضمن أنشطة الشركة عمليات تؤدي بشكل مباشر 
إلى فقدان التنوع البيولوجي، مثل تحويل استخدام 

الأراضي أو استخراج الموارد.

101-7 التغيرات في حالة التنوع البيولوجي لا تقوم الشركة 13.3.8
بأنشطة تغير بشكل كبير ظروف التنوع البيولوجي في 

المناطق التي تعمل فيها.

لا تمارس الشركة أي أنشطة من شأنها تغيير ظروف 
التنوع البيولوجي بشكل جوهري في المناطق التي تعمل 

بها.

101-8 خدمات النظم الإيكولوجية لا تعتمد عمليات الشركة 13.3.9
بشكل مباشر على خدمات النظم الإيكولوجية ولا تؤثر عليها 

بشكل كبير.

لا تعتمد العمليات التشغيلية للشركة بشكل مباشر 
على خدمات النظم البيئية، ولا تؤثر عليها بشكل جوهري.

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح
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إدارة النفايات والزراعة المستدامة

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.8.1

GRI 306: النفايات 
2020

إدارة النفايات )صفحة 47(؛ التعبئة والتغليف306-1 توليد النفايات والآثار الجوهرية المرتبطة بالنفايات 13.8.2
المستدام )صفحة 48(؛ المشاريع و المبادرات البيئية 

)صفحة 50-49(

إدارة النفايات )صفحة 47(؛ التعبئة والتغليف306-2 إدارة التأثيرات الهامة المرتبطة بالنفايات 13.8.3
المستدام )صفحة 48(؛ المشاريع و المبادرات البيئية 

)صفحة 50-49(

إدارة النفايات )صفحة 47(؛ التعبئة والتغليف306-3 النفايات المتولدة 13.8.4
المستدام )صفحة 48(؛ المشاريع و المبادرات البيئية 

)صفحة 50-49(

إدارة النفايات )صفحة 47(؛ التعبئة والتغليف306-4 النفايات المُُحوَّّلة عن التخلُّّص منها 13.8.5
المستدام )صفحة 48(؛ المشاريع و المبادرات البيئية 

)صفحة 50-49(

إدارة النفايات )صفحة 47(؛ التعبئة والتغليف306-5 النفايات الموجّّهة إلى التخلص 13.8.6
المستدام )صفحة 48(؛ المشاريع و المبادرات البيئية 

)صفحة 50-49(

الصحة والسلامة في مكان العمل

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.20.1, 13.19.1

GRI 403: الصحة 
المهنية و السلامة 

لعام 2018

الصحة والسلامة )67-81(403-1 نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 13.19.2

الصحة والسلامة )67-81(403-2 تحديد الأخطار، وتقييم المخاطر، والحادث تحقيق 13.19.3

الصحة والسلامة )67-81(403-3 خدمات الصحة المهنية 13.19.4

403-4 مشاركة العاملين، والتشاور، والتواصل بشأن الصحة 13.19.5
والسلامة المهنية 

الصحة والسلامة )81-67(

الصحة والسلامة )67-81(403-5 تدريب العاملين على السلامة والصحة المهنية 13.19.6

الصحة والسلامة )67-81(403-6 تعزيز صحة العاملين 13.19.7

403-7 الوقاية والتخفيف في مجال الصحة والسلامة المهنية 13.19.8
التأثيرات المرتبطة مباشرةًً من خلال علاقات الأعمال 

الصحة والسلامة )81-67(

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

الصحة والسلامة في مكان العمل

GRI 403: الصحة 
المهنية و السلامة 

لعام 2018

403-8 العاملون المشمولون بالصحة والسلامة المهنية 13.19.9
نظام إدارة 

الصحة والسلامة )81-67(

الصحة والسلامة )67-81(403-9 إصابات العمل 13.19.10

الصحة والسلامة )67-81(403-10 الاعتلالات الصحية المرتبطة بالعمل13.19.11

GRI 401: التوظيف 
2016

)الصفحات 62-66(401-1 التعيينات الجديدة للموظفين ومعدل دوران الموظفين

401-2 المزايا المقدمة للموظفين بدوام كامل التي لا تُُقدَّّم 
للموظفين المؤقتين أو للموظفين بدوام جزئي

)الصفحات 66-62(

)الصفحات 62-66(401-3 إجازة الوالدين

GRI 404: التدريب 
والتعليم 2016

)الصفحات 62-66(404-1 متوسط ساعات التدريب السنوية لكل موظف

404-2 برامج تطوير مهارات الموظفين وبرامج المساعدة 
على الانتقال

)الصفحات 66-62(

404-3 نسبة الموظفين الذين يخضعون لتقييمات منتظمة 
للأداء والتطوير الوظيفي تمكين موظفينا

)الصفحات 66-62(

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016

 GRI 3: Material
Topics 2021

 ;13.16.1 ;13.15.1
13.17.1

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

مجموعة أغذية وإطار العمل )صفحة 102-115(405-1 تنوع هيئات الحوكمة والموظفين 13.15.2

تراقب مجموعة "أغذية" قيود السريةمحذوف405-2 نسبة الراتب الأساسي والتعويضات للنساء إلى الرجال 13.15.3
الإنصاف في الأجور لضمان 

تطبيق ممارسات عادلة وغير 
تمييزية في منح التعويضات؛ 

ومع ذلك، لا يتم الإفصاح 
عن البيانات التفصيلية نظراًً 

لاعتبارات السرية.

GRI 406: عدم التمييز 
2016

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال406-1 حالات التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة 13.15.4
)صفحة 85(

GRI 409: العمل 
الجبري أو العمل 

الجبري 2016

409-1 العمليات والمورّّدون المعرّّضون لمخاطر كبيرة لوقوع 13.16.2
حالات من العمل الجبري أو القسري 

الإدارة المسؤولة للتوريد )صفحة 55-54(

GRI 408: الطفل 
القوى العاملة لعام 

2016

408-1 العمليات والموردون المعرّّضون لمخاطر كبيرة لوقوع 13.17.2
حالات عمالة الأطفال 

الإدارة المسؤولة للتوريد )صفحة 55-54(

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

المشاركة المجتمعية وإمكانية الوصول

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.12.1

 :GRI 413
المجتمعات المحلية 

2016

413-1 العمليات التي تتضمن إشراك المجتمع، المحلي 13.12.2
وتقييمات الأثر، وبرامج التنمية

المشاركة المجتمعية )صفحة 60-57(

413-2 العمليات التي تتضمن إشراك المجتمع المحلي، 13.12.3
وتقييمات الأثر، وبرامج التنمية

المشاركة المجتمعية )صفحة 60-57(

صحة وتوعية المستهلك؛ سلامة المنتجات ووضع الملصقات

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة المواضيع ذات الأهمية النسبية 13.10.1

GRI 416: صحة 
وسلامة العملاء 

2016

سلامة المنتجات ووضع الملصقات )صفحة 52-53(416-1 تقييم آثار الصحة والسلامة لفئات المنتجات والخدمات13.10.2

416-2 حالات عدم الامتثال المتعلقة بالآثار على الصحة 13.10.3
والسلامة للمنتجات والخدمات 

سلامة المنتجات ووضع الملصقات )صفحة 53-52(

حوكمة الشركات

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.25.1, 13.26.1

GRI 206: السلوك 
المناهض للمنافسة 

2016

206-1: الإجراءات القانونية المتعلقة بالسلوكيات المناهضة 13.25.2
للمنافسة، وقضايا مكافحة الاحتكار، والممارسات الاحتكارية 

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال
)صفحة 85(؛ سياسات الشركة )صفحة 103(

GRI 205: مكافحة 
الفساد 2016

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال205-1 العمليات التي تم تقييمها لمخاطر تتعلق بالفساد 13.26.2
)صفحة 85(؛ سياسات الشركة )صفحة 103(

205-2 التواصل والتدريب بشأن سياسات مكافحة الفساد و 13.26.3
إجراءات 

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال
)صفحة 85(؛ سياسات الشركة )صفحة 103(

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال205-3 الحوادث المؤكدة للفساد والإجراءات المتخذة 13.26.4
)صفحة 85(؛ سياسات الشركة )صفحة 103(

GRI 418: خصوصية 
العملاء 2016

418-1 الشكاوى المثبتة المتعلقة بخرقات خصوصية العملاء 
وفقدان بيانات العملاء

مؤشرات السلوك المهني الأخلاقي والامتثال
)صفحة 85(؛ سياسات الشركة )صفحة 103(

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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الموضوعات 
الجوهرية

معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

حذفرقم الصفحة/إجابة مباشرةالإفصاح

توضيحالسبب

إدارة سلسلة التوريد المسؤولة; الزراعة المستدامة

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

)الصفحات 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.23.1

GRI 308: التقييم 
البيئي للموردين 2016

308-1 المورّّدون الجدد الذين خضعوا للفحص باستخدام 
معايير بيئية

سلسلة الإمداد المسؤولة )صفحة 55-54(

308-2 الآثار البيئية السلبية في سلسلة التوريد والإجراءات 
المتخذة

سلسلة الإمداد المسؤولة )صفحة 55-54(

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للمورّّدين 

2016

414-1 الموردون الجدد الذين خضعوا للفحص باستخدام 
معايير اجتماعية

سلسلة الإمداد المسؤولة )صفحة 55-54(

414-2 الآثار الاجتماعية السلبية في سلسلة التوريد والإجراءات 
المتخذة

سلسلة الإمداد المسؤولة )صفحة 55-54(

النمو المسؤول

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

)الصفحات 34-37(3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية 13.22.1

GRI 201: الأداء 
الاقتصادي 2016

)صفحة 2-4(201-1 القيمة الاقتصادية المباشرة المتولدة والموزعة13.22.2

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

203-1 استثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة نظرة 13.22.3
عامة على أغثيا 

)صفحة 4-2(

203-2 الآثار الاقتصادية غير المباشرة الهامة نظرة عامة على 13.22.4
أغثيا 

)صفحة 4-2(

رفاهية الحيوان

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(؛3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية13.11.1
إدارة النفايات )صفحة 47(

خصوصية البيانات والرقمنة

GRI 3: الموضوعات 
الجوهرية 2021

التقييم المزدوج للأهمية النسبية )صفحة 34-37(؛ الأمن 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
السيبراني، وخصوصية البيانات، والرقمنة )صفحة 88(

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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الموضوعات في معايير القطاعات من GRI المطبَّّقة التي تبيّّن أنها غير جوهرية

GRI 13: قطاعات الزراعة وتربية الأحياء المائية والصيد 2022

توضيحالموضوع

13.4 تحويل النظم 
البيئية الطبيعية 

لا يمثل آثارنا الأكثر أهمية في الوقت الراهن. قد ننظر في 
تضمينه في تقييمنا القادم للجوهرية.

لا يمثل آثارنا الأكثر أهمية في الوقت الراهن. قد ننظر في 13.5 صحة التربة 
تضمينه في تقييمنا القادم للجوهرية.

13.6 استخدام مبيدات 
الآفات 

يخضع لاستراتيجيتنا للاستدامة وسيتم تنفيذه خلال السنوات 
القادمة.

13.13 حقوق الأراضي 
والموارد 

لا يمثل آثارنا الأكثر أهمية في الوقت الراهن. قد ننظر في 
تضمينه في تقييمنا القادم للجوهرية.

13.14 حقوق الشعوب 
الأصلية 

لا يمثل أثرنا الأكثر أهمية في الوقت الراهن. قد ننظر في تضمينه 
في تقييمنا القادم للجوهرية.

13.18 حرية 
تكوين الجمعيات 

والمفاوضة الجماعية 

لا يمثل آثارنا الأكثر أهمية. وبالإضافة إلى ذلك، لا يُُسمح 
بالمفاوضة الجماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

13.20 الدخل 
المعيشي والأجر 

المعيشي 

لا يمثل آثارنا الأكثر أهمية. بالإضافة إلى ذلك، لا يوجد في دولة 
الإمارات العربية المتحدة حد أدنى وطني للأجور.

13.24 السياسات 
العامة 

لا يمثل ذلك أبرز آثارنا الجوهرية، إذ إن أغذية ليست لها علاقات 
سياسية ولا تسهم بشكل مباشر أو بشكل غير مباشر إلى 

المسائل السياسية.

 فهرس محتوى المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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 الحوكمة المؤسسية
102 هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية
102 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 	
102 هيكل حوكمة الشركات 	
103 سياسات وإرشادات حوكمة الشركات	 	
104 تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته	
104 مجلس الإدارة	 	
106 التعامل في الأوراق المالية للمجموعة 	
107 هيكل الحوكمة وتشكيل مجلس الإدارة 	
107 تفويض الصلاحيات 	
108 مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة 	
108 حضور اجتماعات مجلس الإدارة في 2025	 	
109 تقييم كفاءة مجلس الإدارة وتطويره 	
109 أمين سر المجموعة  	
109 القرارات والتعاميم الصادرة من المجموعة 	
109 لجان مجلس إدارة مجموعة أغذية
109 لجنة التدقيق والمخاطر	 	
110 لجنة الاستراتيجية والاستثمار والابتكار 	
110 لجنة الترشيحات والمكافآت 	

تقرير حوكمة 
الشركات 

111 الهيكل التنظيمي
111 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي	 	
111 الفريق القيادي	 	
112 مكافآت الإدارة التنفيذية 	
113 اللجان الإدارية 	
114 المدقق الخارجي
114 منظومة الرقابة الداخلية
114 الحوكمة والمخاطر والامتثال	 	
115 الرقابة الداخلية على التقارير المالية	 	
115 التدقيق الداخلي	 	
115 المخالفات 	
115 معاملات الأطراف ذات العلاقة 	
116 علاقات المستثمرين

أداء سعر سهم مجموعة أغذية خلال 	 
116 عام 2025	 	

تصنيف مساهمي مجموعة أغذية في 	 
117 عام 2025	 	

نظرة عامة على الجمعية العامة 	 
118 للمجموعة في عام 2025	 	

الإفصاحات والأحداث الجوهرية للمجموعة  	 
118 والشركات التابعة خلال عام 2025	 	

المحتويات
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 هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية

ندرك في مجموعة أغذية أن نجاحنا التنافسي واستغلال 
كافة إمكاناتنا في تحقيق القيمة يرتكز بصورة جوهرية على 

إطار راسخ لحوكمة الشركات وممارسات أعمال تتسم بأعلى 
معايير النزاهة والأخلاقيات.

ويتجلى التزامنا بإرساء قيمة مستدامة في التزامنا بمبادئ 
الأعمال، والمسؤولية المجتمعية للشركات، وحماية البيئة. 

ويقود المجموعة فريق إداري يتحلى بنزاهة راسخة، تحت 
إشراف مجلس الإدارة، مع إعطاء أولوية قصوى للتواصل 

الفعال مع المساهمين وكافة الأطراف ذات العلاقة.

تلتزم مجموعة أغذية )ش.م.ع( )وتسمى إجمالًاً ”المجموعة“( 
بقرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم 3/رم لسنة 2020 بشأن 
اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة وتعديلاته، 

بما في ذلك القرار رقم )2/رم( لسنة 2024 )ويشار إليها 
مجتمعة بـ”دليل الحوكمة“(. ويستعرض هذا التقرير، المتاح 

على الموقع الإلكتروني للمجموعة وعلى موقع سوق أبوظبي 
للأوراق المالية، سياسات وممارسات حوكمة الشركات 

المعتمدة لدى المجموعة كما في 31 ديسمبر 2025، وقد 
جرى تقديمه إلى هيئة الأوراق المالية والسلع. ويؤكد مجلس 

الإدارة التزامه التام بالحفاظ على أعلى معايير الحوكمة 
المؤسسية بصورة مستمرة، بما يكفل حماية مصالح جميع 

المساهمين وتعزيز الثقة على المدى الطويل.

 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات
تشكل مبادئ حوكمة الشركات، عند تطبيقها بفعالية، الركيزة الأساسية للممارسات التجارية الأخلاقية، كما تعزز 

التزام الإدارة بتحقيق عوائد استثمارية مربحة ومستدامة للمساهمين على المدى الطويل. وتلتزم المجموعة بمعايير 
صارمة من المساءلة والشفافية، تشمل وضع ومراقبة الأهداف والاستراتيجيات والممارسات المؤسسية الملائمة 

التي تتماشى مع مسؤولياتها الأخلاقية والقانونية. 

 هيكل حوكمة الشركات

مجلس الإدارة

المساهمون

لجنة الاستراتيجية 
والاستثمار والابتكار

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجان الإدارة

لجنة التداول الداخلي

لجنة إدارة مخاطر 
السلع

لجنة الامتثال

لجنة السلوك والقيم

لجنة التدقيق 
والمخاطر

اعتمد مجلس الإدارة رسمياًً دليل حوكمة الشركات الخاص بالمجموعة، بما يتوافق مع متطلبات القرار رقم 3، 
والذي يحدد بوضوح الأطر والإجراءات المعتمدة لدى المجموعة لممارسة الرقابة على مستوى مجلس الإدارة، كما 

يرسخ المبادئ الأساسية للحوكمة التي تلتزم بها المجموعة وتحرص على تطبيقها في مختلف أنشطتها وعملياتها 
التشغيلية.

ويوضح الدليل الأدوار والمسؤوليات المنوطة بمختلف الأطراف المعنية بعمليات الحوكمة، بما في ذلك الجمعية 
العمومية للمساهمين، ومجلس الإدارة )الذي يضم رئيس مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس(، والرئيس 
التنفيذي، والإدارة التنفيذية، ولجان الإدارة ذات الصلة، وإدارة المخاطر، والامتثال، والتدقيق الداخلي، والتدقيق الخارجي، 

وأمين سر الشركة، وغيرها من الأطراف المعنية الأخرى.
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 سياسات وإرشادات حوكمة الشركات
ولضمان الالتزام بأرقى معايير الحوكمة المؤسسية، قام مجلس إدارة مجموعة أغذية بإعداد واعتماد سياسات 

وإرشادات على مستوى المجموعة، تشمل ما يلي:

هيكل وإطار حوكمة مجموعة أغذية

ميثاق قواعد السلوك وأخلاقيات العمل: وينظم سلوك المدراء والموظفين، 
بما يضمن موضوعيتهم واستقلاليتهم في المسائل المتعلقة بالهدايا، والسرية، 

وتعارض المصالح.

 سياسة مكافحة الرشوة والفساد: وتقدم إرشادات للموظفين بشأن 
السلوك الأخلاقي والأفعال المحظورة المتعلقة بالهدايا، وحفلات الاستقبال، 

والترفيه، والرشوة.

إطار تفويض الصلاحيات: ويهدف إلى إيجاد توازن بين الرقابة والتمكين، بما يسهل 
عملية اتخاذ القرار بفعالية وكفاءة.

سياسة علاقات المستثمرين: وتحدد استراتيجية المجموعة للتواصل مع 
الأطراف ذات العلاقة والمساهمين بشأن التغييرات الجوهرية، إلى جانب إجراءات 

تنفيذ برنامج علاقات المستثمرين الخاص بها.

سياسة التداول بناء على معلومات داخلية: تهدف إلى منع المدراء والموظفين 
من إساءة استخدام المعلومات الحساسة المؤثرة على أسعار الأسهم، والتي 

يطّّلعون عليها بحكم مناصبهم داخل المجموعة. 

سياسة توزيع الأرباح: توضح نهج المجموعة في تخصيص الأرباح، والإقرار عن 
التوزيعات النقدية وكيفية صرفها.

سياسة إدارة المخاطر: تعزز ممارسات إدارة المخاطر بشكل متسق وملائم، من 
خلال توفير نهج منهجي لتحديد المخاطر الجوهرية للمجموعة وتقييمها وترتيب 

أولوياتها وإدارتها والإفصاح عنها.

سياسة إدارة استمرارية الأعمال: تهدف إلى تعزيز المرونة الشاملة للمجموعة، 
من خلال تطبيق نظام لإدارة استمرارية الأعمال يتوافق مع المعايير المحلية 

والدولية.

سياسة أمن المعلومات: تؤكد التزام أغذية بالإدارة الفعالة لأمن المعلومات 
وحمايتها.

سياسة حقوق الإنسان: تدعو إلى احترام وتعزيز حقوق الإنسان وفقاًً لمبادئ الأمم 
المتحدة التوجيهية بشأن الأعمال التجارية وحقوق الإنسان، وترسيخ علاقات إيجابية 

مع الموظفين والموردين والأطراف الثالثة، بهدف الارتقاء بحقوق الإنسان في 
المجتمعات التي تمارس فيها المجموعة عملياتها التشغيلية.
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 مجلس الإدارة

يتولى مجلس الإدارة مسؤولية 
إرساء وتحقيق قيمة طويلة الأجل 

نيابةًً عن المساهمين، من خلال 
تطبيق حوكمة فعّّالة تضمن 
سلامة التوجيه الاستراتيجي 

للمجموعة.

ويقع على عاتق المجلس التأكد من وجود إدارة تنفيذية 
قادرة على تنفيذ الأهداف الاستراتيجية للمجموعة 
بكفاءة وفاعلية. ويُُعد مجلس الإدارة الجهة العليا 

لاتخاذ القرار في جميع المسائل الجوهرية المتعلقة 
بأعمال المجموعة. ولضمان التركيز المستمر على 

المواضيع ذات الأولوية على مدار العام، يعمل المجلس 
وفق جدول أعمال متجدد يواكب تطورات الأعمال 

والمتطلبات الاستراتيجية.

خليفة سلطان السويدي
رئيس مجلس الإدارة
 عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: أبريل 2020

سالمين عبيد العامري
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

 عضو تنفيذي، غير مستقل
منذ: أبريل 2020

الخبرة
يشغل خليفة السويدي منصب الشريك الإداري في 
شركة ”لونيت“، ويمتلك خبرة تمتد لأكثر من 23 عاماًً. 

ويتولى بصفته شريكاًً إدارياًً، الإشراف على استثمارات 
الصناديق والشراكات والاستراتيجية العامة للشركة، 

كما يشغل عضوية لجنة الاستثمار واللجنة الإشرافية 
ومجلس الإدارة.

وقبل مشاركته في تأسيس ”لونيت“، شغل منصب 
الرئيس التنفيذي لصندوق أبوظبي للنمو، حيث أدار أصولًاً 

تتجاوز قيمتها 35 مليار دولار أمريكي، مع تركيز رئيسي 
على استراتيجيات الأسواق الخاصة. كما شغل سابقاًً 

منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار للمجموعة في 
”القابضة“ )ADQ(، إلى جانب توليه عدداًً من المناصب 

القيادية العليا في شركة مبادلة للاستثمار وشركة 
أبوظبي الوطنية للكيماويات.

إلى جانب منصبه في ”لونيت“، يشغل خليفة السويدي 
منصب رئيس مجلس الإدارة وعضو غير تنفيذي في 
مجموعة أغذية، ونائب رئيس مجلس الإدارة وعضو 

غير تنفيذي في مجموعة موانئ أبوظبي، ونائب رئيس 
مجلس الإدارة وعضو غير تنفيذي في شركة ”طاقة“. 

يحمل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة 
ولاية كاليفورنيا في الولايات المتحدة، إلى جانب درجة 

الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال مع مرتبة الشرف 
من جامعة زايد. 

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي، 	

مجموعة موانئ أبوظبي
• نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي، شركة 	

طاقة

الخبرة
يشغل سالمين العامري منصب العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي لمجموعة أغذية، ويتمتع بخبرة 

قيادية عالمية تزيد عن 20 عامًًا في صناعات الأغذية 
والمشروبات والزراعة. وفي مجموعة أغذية، يقود 
مسيرة التحول والنمو  للمجموعة، من خلال دفع 

التوسع الاستراتيجي، وتحسين هيكلة المحفظة، وتعزيز 
خلق القيمة من خلال بالابتكار.

شغل سابقًًا منصب الرئيس التنفيذي لشركة سلال، 
حيث قاد الشركة خلال فترة من النمو التحويلي. 

وتحت قيادته، نفذت شركة سلال عمليات استحواذ 
استراتيجية، ووسعت نطاق توزيعها العالمي ليشمل 
أكثر من 70 دولة، واستثمرت في البنية التحتية الحيوية 

لسلسلة التوريد. كما قاد إنشاء واحة الابتكار، وهي مركز 
رائد للبحث والتطوير الزراعي في دولة الإمارات العربية 
المتحدة مخصص لتعزيز النظم الغذائية المستدامة. 

كما تولى قيادة أعمال الظاهرة - صربيا، وشغل 
مناصب قيادية في مجموعة موانئ أبوظبي، حيث أسهم 

بدور محوري في إطلاق ميناء خليفة وتطوير قطاع 
سياحة الرحلات البحرية في أبوظبي، مسجلًاً إسهامات 

استراتيجية تركت أثراًً ملموساًً في نمو الأعمال.

يحمل درجة الماجستير في التسويق والاتصال من 
جامعة السوربون - أبوظبي.

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• لولو للتجزئة	

 تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته 

الخبرة
يشغل جيل أدوتيفي منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار 

– قطاع الأغذية والزراعة في ”القابضة“، حيث يتولى 
الإشراف على تطوير ونمو شركات المحفظة ضمن هذا 
القطاع، إلى جانب تحديد ودفع فرص استثمارية جديدة. 

وقبل انضمامه إلى ”القابضة“ )ADQ(، شغل منصب 
نائب الرئيس الأول في شركة مبادلة للاستثمار، حيث 

كان مسؤولًاً عن أداء ونمو واستحواذات محفظة 
الاستثمارات في قطاعات الأغذية والأعمال الزراعية 

والمعادن والتعدين والمرافق. 

يحمل جيل درجة البكالوريوس في التمويل من جامعة 
ماكغيل في مونتريال - كندا، كما تخرج من برنامج 

ماجستير إدارة الأعمال في كلية لندن للأعمال. 

عضويات مجالس إدارة أخرى: 
• رئيس مجلس الإدارة، شركة يونيفروتي	
• عضو مجلس الإدارة، مجموعة لولو الدولية	
• عضو مجلس الإدارة، شركة لويس دريفوس	
• عضو مجلس الإدارة، شركة الظاهرة القابضة	
• عضو مجلس الإدارة، أرامكس وعضو مجلس إدارة 	

مجموعة موانئ أبوظبي

جيل أدوتيفي
نائب رئيس مجلس الإدارة

 عضو غير تنفيذي، مستقل
منذ: أبريل 2020
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كايتلين نغوين
عضو مجلس إدارة

غير تنفيذي، مستقل
منذ: أبريل 2023

شارميلا مورات
عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: يناير 2022

سفيتوسلاف تودوروف 
فارادجاكادوف

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: أبريل 2023

الخبرة
تشغل كايتلين نغوين حالياًً منصب رئيسة قسم 

 .)Abbott Laboratories( “التسويق في ”مختبرات أبوت
وهي خبيرة متميزة في مجال تسويق النمو، حيث تمتلك 
مسيرة مهنية حافلة تمتد لأكثر من 25 عاماًً في مناطق 

آسيا، والشرق الأوسط وأفريقيا، وأوروبا، والولايات 
المتحدة.

تتخصص كايتلين في استراتيجيات التسويق والتحول 
الرقمي للأعمال في الأسواق المتقدمة والناشئة على 

حد سواء. وخلال توليها مناصب إدارية إقليمية وعالمية، 
تركزت جهودها على أسواق آسيا والمحيط الهادئ 

ومنطقة الشرق الأوسط وتركيا وأفريقيا طوال العقد 
الماضي.

وإلى جانب مهام عملها الحالي، تشغل كايتلين منصب 
مستشار لعدد من الشركات الناشئة في مجال 

تكنولوجيا التسويق والرعاية الصحية، بالإضافة إلى 
المنظمات التعليمية ومؤسسات تنمية الشباب. وهي 

حاصلة على درجة البكالوريوس في العلوم السياسية 
والاقتصاد من جامعة كاليفورنيا، بيركلي. 

عضويات مجالس الإدارة الأخرى: 
• لا يوجد	

الخبرة
تُُعد شارميلا مورات من القيادات المتمرسة في قطاع 

التجزئة والسلع الفاخرة، مع سجل حافل في توسيع 
نطاق أعمال الأزياء والجمال عالمياًً، وبناء علامات 

ومفاهيم جديدة، وقيادة الابتكار والتحول، وتنفيذ 
استثمارات استراتيجية في قطاعات المستهلكين.

شغلت مؤخراًً منصب الرئيس التنفيذي التجاري وعضو 
مجلس الإدارة في مجموعة ”بلو بيل“، إحدى أبرز شركات 

التجزئة والتوزيع للعلامات الفاخرة ونمط الحياة في 
منطقة آسيا والمحيط الهادئ، ومقرها هونغ كونغ. 

وقبل ذلك، أمضت أربعة عشر عاماًً في مجموعة 
شلهوب بدبي، حيث قادت عدداًً من أعمال السلع 

الفاخرة والأزياء والجمال، وأسهمت في التحول الرقمي 
والثقافي، وأطلقت علامات ومفاهيم جديدة. وفي آخر 

مناصبها لدى مجموعة شلهوب، شغلت منصب 
الرئيس التنفيذي للاستثمار ومثلت المجموعة كعضو 

مجلس إدارة في عدد من الشركات.

بدأت مسيرتها المهنية في نيويورك في مجال 
الاستشارات الإدارية مع ”إرنست ويونغ“، ثم انتقلت إلى 
الاستثمار الخاص مع ”ويند بوينت بارتنرز“ في شيكاغو، 

قبل أن تنضم إلى قطاع التجزئة من خلال مجموعة 
”وارناكو“ )كالفن كلاين(. تحمل درجة البكالوريوس في 

الهندسة الكهربائية من جامعة إلينوي، ودرجة الماجستير 
في إدارة الأعمال – تخصص التمويل من كلية وارتون.

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• لا يوجد	

الخبرة
يمتلك سفيت تودوروف فارادجاكوف خبرة واسعة 
في إدارة المحافظ الاستثمارية في قطاع الأعمال 

الزراعية. ويقود حالياًً مبادرات إدارة المحافظ والنمو 
وتحقيق القيمة لاستثمارات ”القابضة“ )ADQ(في كل 

من شركة لويس دريفوس أند كومباني ومجموعة أغذية 
ومجموعة لولو، مع تركيز على تطوير منصات استثمارية 
عالمية جديدة في مجالات الدواجن والاستزراع السمكي 

والبروتينات البديلة. 

وكان له دور محوري في تأسيس ”أغذية فنتشرز“، أول 
ذراع استثمار مؤسسي من نوعه في الشرق الأوسط، 

يركز على تقنيات الأغذية الناشئة والمكونات المبتكرة 
والبروتينات البديلة والمشروبات الصحية والوجبات 

الخفيفة. ويشغل حالياًً منصب المدير التنفيذي لإدارة 
 .)ADQ( “المحافظ الاستثمارية في ”القابضة

عضويات مجالس إدارة أخرى: 
• عضو مجلس الإدارة، أغذية فنتشرز	

تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته

ماوريتسيو باتارنيللو
عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: أبريل 2023

الخبرة
ماوريتسيو باتارنيـلّّو من أصحاب الخبرة الواسعة في 

قطاع السلع الاستهلاكية سريعة التداول، ويتمتع 
بسجل حافل في إدارة شركات ومجموعات كبرى. 

وهو قائد استراتيجي يركز على النتائج، ويتمتع بخبرة 
واسعة في تطوير العلامات التجارية المحلية والإقليمية 

والعالمية، وتعزيز قيمتها المضافة، ودفع الابتكار، بما 
في ذلك علامات عالمية مرموقة مثل ”بيريه” و”سان 

بيليغرينو“.

ويمتلك باتارنيـلّّو قدرة مميزة على إطلاق إمكانات النمو 
في الأسواق المتقدمة، بما في ذلك أوروبا الغربية 

وأمريكا الشمالية، وكذلك في الأسواق النامية في أوروبا 
الشرقية والشرق الأوسط وآسيا. كما شارك كمتحدث 

رئيسي في كبرى الفعاليات التجارية والصناعية حول 
العالم، ونال العديد من الجوائز في مجال الابتكار. وفي 

عام 2009، منحه رئيس الجمهورية الإيطالية وسام ”قائد 
في وسام نجمة التضامن الإيطالي“. 

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• عضو مجلس الإدارة، شركة إتش دبليو بي إل إل سي	



 106 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

مريم أحمد الرميثي
عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: أبريل 2023

الخبرة
تتمتع مريم أحمد الرميثي بخبرة تزيد على تسع سنوات 

في قطاع الاستثمار، اكتسبتها من خلال عملها في إدارة 
الأسهم لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ودول 

مجلس التعاون الخليجي في جهاز أبوظبي للاستثمار. 
وبصفتها متخصصة في قطاعات السلع الاستهلاكية 
والرعاية الصحية للشركات المدرجة، تدير مريم محفظة 

أسهم عامة وتقديم رؤى استراتيجية تسهم في خلق 
القيمة، مستندةًً إلى كفاءة فنية عالية ونهج تحليلي 

متقدم. وتقود إدارة المحفظة من خلال تطبيق التحليل 
الأساسي للبيانات المالية للشركات، بما يعزز جودة 

قراراتها الاستثمارية. كما تقوم بمراجعة بيانات الأسواق 
القطاعية بشكل مستمر، عبر التواصل المباشر مع 

الإدارات التنفيذية للشركات في مجموعة واسعة من 
القطاعات، تشمل الأغذية والمشروبات، والسلع 

الاستهلاكية الأساسية، وتجارة التجزئة غير الأساسية، 
والخدمات الاستهلاكية، والرعاية الصحية، وقطاع النقل، 

بما يعكس التزامها بالتميز في إدارة الاستثمارات. 

مريم حاصلة على درجة البكالوريوس في العلوم، 
تخصص التمويل والمصارف، من كليات التقنية العليا 

في أبوظبي، وتخرجت بمرتبة الشرف. 

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• لا يوجد	

 التعامل في الأوراق المالية للمجموعة
لم يقم أي من أعضاء مجلس الإدارة بالتداول في أسهم المجموعة خلال عام 2025.

اسم عضو مجلس 
المنصبالإدارة

عدد الأسهم 
المملوكة حتى 

إجمالي الشراءإجمالي البيع2025/12/31

خليفة سلطان 
السويدي

 رئيس 
مجلس الإدارة

8,400,158لا يوجد8,400,158

 نائب رئيس جيل أدوتيفي
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

العضو المنتدب سالمين عبيد العامري
والرئيس التنفيذي

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

خميس محمد بوهارون 
الشامسي

 عضو 
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

 عضو كايتلين نغوين
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

 عضو سفيت فارادجاكوف
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

 عضو شارميلا مورات
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

 عضو مريم الرميثي
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

 عضو ماوريتسيو باتارنيللو
مجلس الإدارة

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

بالإضافة إلى ذلك، لم يقم أي من أفراد عائلة أعضاء مجلس الإدارة المباشرين بالتداول في أسهم المجموعة خلال 
عام 2025. 

تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته

 خميس محمد 
بوهارون الشامسي

عضو مجلس الإدارة
 عضو غير تنفيذي، مستقل

منذ: أبريل 2014

الخبرة
خميس محمد بوهارون الشامسي من الشخصيات 

البارزة في قطاعي البنوك والتمويل، بخبرة تزيد على 30 
عاماًً.

ويشغل حالياًً منصب العضو المنتدب في ”رويال 
كابيتال“، كما يشغل عضوية مجلس الإشراف في بنك 
”بريور بنك“، حيث يؤدي دوراًً محورياًً في دعم نمو البنك 

ومبادراته الاستراتيجية. 

عضويات مجالس إدارة أخرى:
• رئيس مجلس الإدارة، شركة أبوظبي الوطنية 	

للتكافل ش.م.ع
• ت للتجارة ذ.م.م	

ِ
رئيس مجلس الإدارة، شركة مالتي م

• رئيس مجلس الإدارة، شركة كفاك للاستثمارات 	
ذ.م.م

• عضو مجلس الإدارة، شركة تواصل لتكنولوجيا 	
المعلومات ذ.م.م

• عضو مجلس الإشراف، بنك بريور – بيلاروسيا	
• العضو المنتدب، رويال كابيتال	
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 هيكل الحوكمة وتشكيل مجلس الإدارة 
تم تعيين مجلس الإدارة الحالي لمدة ثلاث سنوات خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 17 

أبريل 2023. يتألف مجلس الإدارة من ثمانية أعضاء مستقلين غير تنفيذيين، ومدير تنفيذي غير مستقل، ورئيس 
مستقل غير تنفيذي، بإجمالي تسعة أعضاء. وقد حافظت المجموعة على تنوع هيكل المجلس طوال عام 2025، 

حيث استمرت نسبة تمثيل المرأة عند 33%، وهو ما يجسد التزام المجموعة الراسخ بتعزيز التنوع بين الجنسين 
في المناصب القيادية؛ إيماناًً منها بأن التنوع يرفع جودة وفعالية الحوكمة ويعزز بنشاط مشاركة المرأة في قطاع 

الشركات. كما يلتزم المجلس بضمان تمتع أعضائه بالمهارات والمعارف والخبرات اللازمة للوفاء بمسؤولياتهم 
بكفاءة واقتدار. في 2 يونيو 2025، تم تعيين جيل أدوتيفي نائباًً لرئيس مجلس الإدارة وتم تعيين سالمين عبيد 

العامري عضواًً منتدباًً ورئيساًً تنفيذياًً.

 تفويض الصلاحيات
يظل مجلس الإدارة مسؤولًاً عن الحوكمة الشاملة للمجموعة وعن جميع المسائل المخصصة للمجلس. 

وبموجب قرار صادر عن المجلس، تم منح رئيس المجلس صلاحيات وسلطات نيابة عن المجلس مع حق 
التفويض.

قام رئيس المجلس، بموجب توكيل خاص، بتفويض صلاحيات أساسية إلى كل من الرئيس التنفيذي، والمدير 
المالي، والرئيس التنفيذي للموارد البشرية، ورئيس قطاع الوجبات الخفيفة والعلاقات الحكومية. ويسري هذا 

التفويض لمدة ثلاث سنوات، ويهدف إلى دعم التنفيذ الفعال للمسؤوليات الاستراتيجية والتشغيلية للمجموعة، 
مع ضمان المواءمة المستمرة مع الرقابة والإشراف المنوطين بمجلس الإدارة.

وتشمل أبرز الصلاحيات والمهام المفوضة من قبل مجلس الإدارة ما يلي:
• الإدارة المشتركة لعمليات الشركة وشركاتها التابعة.	
• تمثيل وإدارة الشركة وشركاتها التابعة بشكل مشترك في كافة المعاملات والمستندات أمام الجهات 	

الحكومية.
• التوقيع المشترك على كافة العقود والاتفاقيات نيابة عن الشركة داخل دولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها.	
• تمثيل الشركة بشكل مشترك في أي صفقات تتعلق بالتصنيع و/أو التوزيع.	
• تمثيل الشركة بشكل مشترك أمام البنوك لفتح الحسابات وإغلاقها، والتقدم بطلبات الحصول على القروض 	

والتسهيلات المالية، والتوقيع على الاعتمادات المستندية والضمانات البنكية وغيرها من المستندات 
المصرفية.

• تأسيس الشركات والفروع داخل دولة الإمارات العربية المتحدة أو خارجها، والتوقيع المشترك على عقود 	
تأسيسها ونظمها الأساسية. 

وتماشياًً مع الصلاحيات والسلطات الخاصة المفوضة من مجلس الإدارة إلى الإدارة العليا، قام المجلس أيضاًً 
بتفويض مجموعة محددة من صلاحيات اتخاذ القرار والاعتماد إلى الإدارة، وفقاًً لما ورد في مصفوفة الصلاحيات 

المعتمدة من قبل المجلس. ويحدد إطار وسياسة تفويض الصلاحيات الحدود والقيود الرسمية للسلطات 
الممنوحة للمناصب القيادية المحددة في جميع أنحاء المجموعة.

ويضمن هذا الإطار اتخاذ القرارات بكفاءة وفعالية تشغيلية وفي الوقت المناسب، مع الحفاظ على آليات الضبط 
والرقابة اللازمة لضمان قوة الحوكمة والضوابط الداخلية. كما تعزز مصفوفة الصلاحيات نهجاًً متوازناًً يهدف إلى 
تمكين الإدارة من العمل ضمن المهام الموكلة إليها، مع ضمان بقاء آليات الإشراف والتصعيد المناسبة قائمة 

للوفاء بمسؤوليات الأمانة المنوطة بمجلس الإدارة.

تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته



 108 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

  مكافآت وأتعاب أعضاء 
مجلس الإدارة 

تُُحدد مكافآت مجلس إدارة المجموعة وفقاًً لأحكام 
النظام الأساسي للمجموعة؛ حيث تتقاضى عضوية 
المجلس أتعاباًً سنوية ثابتة غير مرتبطة بعدد مرات 

حضور الاجتماعات.

ويتماشى هذا القرار مع التزام الشركة بممارسات 
التعويض العادلة، مع ضمان الامتثال للإرشادات 

التنظيمية وأفضل الممارسات المتبعة في هذا القطاع. 
ويهدف الحد الأقصى المعتمد للمكافآت إلى الحفاظ 

على الشفافية والاتساق في هيكل الأجور، مما يعزز إطار 
الحوكمة في الشركة. وتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت 

بمراجعة هيكل أتعاب الحضور بشكل دوري لضمان 
بقائها تنافسية وملائمة، مع مراعاة المعايير المتطورة 

لحوكمة الشركات.

وقد بلغ إجمالي أتعاب أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 
ما قيمته 5.91 مليون درهم إماراتي، وتشمل أتعاب 

أعضاء مجلس الإدارة، ولجنة التدقيق والمخاطر، ولجنة 
الاستراتيجية والاستثمار والابتكار، ولجنة الترشيحات 
والمكافآت؛ ومن المقرر صرف هذه المبالغ في عام 

2026، رهناًً بموافقة المساهمين. ولم يتقاضََ أعضاء 
مجلس الإدارة أي علاوات أو رواتب أو أتعاب إضافية عن 

عام 2025.

علماًً بأن سجل الحضور المذكور أدناه يتضمن أيضاًً 
الحضور بموجب توكيل.

عضوية اللجانعضو مجلس الإدارة / اللجنة
عدد 
الأيام

مكافآت عضوية 
مجلس الإدارة 

)درهم(
عدد اجتماعات 

المجلس
مكافآت عضوية 

اللجان )درهم(
عدد اجتماعات 

اللجان

 خليفة سلطان السويدي – رئيس 
مجلس الإدارة

–3651,250,0009مجلس الإدارة

365604,110920,0002لجنة الترشيحات والمكافآتسالمين عبيد العامري
لجنة الاستراتيجية والاستثمار جيل أدوتيفي

والابتكار
365645,890910,0001

365500,000940,0004لجنة التدقيق والمخاطرخميس محمد بوهارون الشامسي
لجنة الترشيحات والمكافآت و لجنة شارميلا مورات

الاستراتيجية والاستثمار والابتكار
365500,000980,0008

لجنة الترشيحات والمكافآت و لجنة مريم الرميثي
الاستراتيجية والاستثمار والابتكار

365500,000960,0006

لجنة الاستراتيجية والاستثمار ماوريتسيو باتارنيللو
والابتكار

365500,000940,0004

لجنة الاستراتيجية والاستثمار كايتلين نغوين
والابتكار

365500,000940,0004

لجنة التدقيق والمخاطر ولجنة سفيت فارادجاكوف
الترشيحات والمكافآت

365500,000980,00011

940,0004غير متاح365لجنة التدقيق والمخاطرسوزان دانيال

 حضور اجتماعات مجلس الإدارة في 2025
انعقدت أربعة اجتماعات لمجلس الإدارة خلال عام 2025. 

5 نوفمبر 62025 أغسطس 132025 مايو 262025 فبراير 2025عضو مجلس الإدارة

حاضرإنابة عن جيل أدوتيفيحاضرحاضرخليفة السويدي
حاضرحاضرحاضرحاضرسالمين العامري

حاضرحاضرحاضرحاضرخميس بوهارون الشامسي
إنابة عن سفيت فارادجاكوفحاضرحاضرحاضرجيل أدوتيفي

حاضرحاضرحاضرحاضرشارميلا مورات
حاضرحاضرحاضرحاضركايتلين نغوين

حاضرحاضرحاضرحاضرسفيت فارادجاكوف
حاضرحاضرحاضرحاضرماوريتسيو باتارنيللو

حاضرحاضرحاضرحاضرمريم الرميثي

تشكيل مجلس الإدارة وحوكمته

 إنابة عن 
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 تقييم كفاءة مجلس الإدارة وتطويره
تقييم كفاءة مجلس الإدارة

يتم تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاؤه ولجانه بشكل سنوي، بالإضافة إلى أداء المجموعة ككل، بهدف رفع 
مستوى كفاءة المجلس وتطوير أداء اللجان والأعضاء بصفتهم الفردية. وقد شمل تقييم أداء المجلس كافة 

العناصر الجوهرية للحوكمة الرشيدة، والتي تضمنت على سبيل المثال لا الحصر: المعرفة المهنية، والتوجيه، 
والمسؤولية، والتواصل الفعال، والمناقشات رفيعة المستوى، وتخطيط التعاقب الوظيفي. وبناءًً على التقييمات 

الفردية التي أتمها كل عضو، يرى مجلس الإدارة أنه يعمل بكفاءة وفعالية تامة للوفاء بالتزاماته تجاه المساهمين. 
وذلك استناداًً إلى نتائج التقييمات الفردية التي أتمّّها كل عضو من أعضائه. 

إعداد وتطوير أعضاء مجلس الإدارة
يتولى رئيس مجلس الإدارة مسؤولية تعريف الأعضاء الجدد بمهامهم والإشراف على برامج تطوير أعضاء 

المجلس، وذلك بمعاونة أمين سر الشركة. وعند انضمام أي عضو جديد إلى مجلس الإدارة، يتم تزويده ببرنامج 
تعريفي مخصص يغطي أدوار ومسؤوليات أعضاء المجلس، بالإضافة إلى تقديم إحاطة شاملة حول كافة الجوانب 

الجوهرية لعمليات المجموعة.

 أمين سر المجموعة 
يؤدي أمين سر المجموعة دوراًً رئيسياًً في إدارة القضايا الجوهرية لحوكمة الشركات، بالإضافة إلى كونه نقطة 

التواصل الرئيسية بين الإدارة العليا ومجلس الإدارة. وقد عين مجلس الإدارة السيدة/ مهرين أون في منصب أمين 
سر المجموعة بتاريخ 5 مايو 2024، وهي ترفع تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بواجباتها ومهامها.

وتتلخص المهام الرئيسية لأمين سر المجموعة فيما يلي: 
• تنظيم اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للإجراءات التي يتم الاتفاق عليها بشكل دوري بين رئيس مجلس 	

الإدارة والمجلس. 
• إعداد الإخطارات وجداول أعمال الاجتماعات، بالإضافة إلى التقارير والمستندات الداعمة، وضمان توفيرها في 	

الوقت المحدد. 
• حضور اجتماعات مجلس الإدارة والقيام بمسؤوليات السكرتارية، بما في ذلك تنظيم عمليات تدوين محاضر 	

الاجتماعات لكل جلسة. 
• تنفيذ تعليمات مجلس الإدارة وتفعيل قراراته عملياً، وذلك بالتنسيق مع الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة 	

العليا الآخرين. 
• رفع التقارير إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بكافة مسؤوليات السكرتارية للمجموعة. 	
• ترتيب وتنظيم اجتماعات المساهمين. 	

 القرارات والتعاميم الصادرة من المجموعة
التاريخالقرارات والتعاميم الصادرة في 2025

 الموافقة على المستندات اللازمة لتنفيذ خيار البيع )Put Option(، لإتمام الاستحواذ 
غير المباشر على حصة 60% في أبو عوف القابضة هولندا.

19 فبراير 2025 

الموافقة على الاستحواذ على حصة 100% في ”مصنع ريفيير لتحلية المياه وتعبئة المياه 
المعدنية“

28 مارس 2025 

 الموافقة على استقالة آلان سميث، وتعيين سالمين عبيد العامري، وتغييرات 
إدارية أخرى. 

21 مارس 2025 

 لجنة التدقيق والمخاطر
قام مجلس الإدارة بتعيين أعضاء لجنة التدقيق الثلاثة، وتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيّّين مستقلين. 

ويتولى السيد/ خميس محمد بوهارون الشامسي، رئيس لجنة التدقيق والمخاطر، مسؤوليات تنفيذ مهام اللجنة 
في كافة أنحاء المجموعة، بما في ذلك تقييم آلية عمل اللجنة وضمان فعاليتها التشغيلية بما يتماشى مع الميثاق 

المعتمد للجنة التدقيق والمخاطر.

وقد عقدت لجنة التدقيق أربعة اجتماعات خلال عام 2025، على النحو التالي: 

13 مايو 262025 فبراير 2025أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر الحاضرون
6 أغسطس 

5 نوفمبر 20252025

خميس محمد بوهارون الشامسي – رئيس 
اللجنة

حاضرحاضرحاضرحاضر

حاضرحاضرحاضرحاضرسفيتوسلاف تودوروف فارادجاكوف

حاضرحاضرحاضرحاضرسوزان دانيال )عضو لجنة مستقل(

بلغ إجمالي أتعاب حضور الاجتماعات لعام 2025 ما قيمته 0.12 مليون درهم إماراتي )مقارنة بـ 0.12 مليون درهم 
إماراتي لعام 2024(.

 لجان مجلس إدارة مجموعة أغذيةتشكيل مجلس الإدارة وحوكمته
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 لجنة الاستراتيجية والاستثمار والابتكار 
 تم تشكيل لجنة الاستراتيجية والاستثمار والابتكار لمساندة مجلس الإدارة من خلال مراجعة 

واعتماد ما يلي:
• استراتيجية المجموعة.	
• أنشطة تطوير الأعمال: بما في ذلك عمليات الاندماج والاستحواذ، ومشاريع التطوير الجديدة، وتطوير 	

المنشآت القائمة، بالإضافة إلى التصرف في الأصول والأعمال. 
• مقترحات النفقات الرأسمالية أو نفقات التخلي: المقدمة من أي عضو في المجموعة، سواء كانت هذه 	

المقترحات لمشاريع مدرجة ضمن الميزانية السنوية المعتمدة أو البرنامج الرأسمالي المعتمد، والتي تخرج عن 
نطاق صلاحيات الاعتماد الممنوحة للرئيس التنفيذي للمجموعة وفقاً لمصفوفة تفويض الصلاحيات. 

• الميزانية السنوية وخطط العمل: بالإضافة إلى تجاوزات التكاليف المحددة في مصفوفة تفويض الصلاحيات. 	
• كما تتولى اللجنة الإشراف على تنفيذ الاستراتيجيات والاستثمارات، أو عمليات التخارج التي اعتمدها مجلس 	

الإدارة.

وقد عقدت اللجنة أربعة اجتماعات خلال عام 2025. 

26 نوفمبر* 22 أكتوبر3 سبتمبر16 يونيو12 مارسالأعضاء

جيل أدوتيفي – رئيس لجنة الاستثمار 
والابتكار والاستراتيجية

واستُُبدل بسفيت فارادجاكوف* وعُُيّّن 
نائباًً لرئيس مجلس الإدارة، اعتباراًً من 

2 يونيو 2025

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدحاضر

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرشارميلا مورات

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرماوريتسيو باتارنيللو

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضرمريم الرميثي

حاضرحاضرحاضرحاضرحاضركايتلين نغوين

 *سفيت فارادجاكوف، 
 رئيس اللجنة الجديد اعتباراًً 

من 21 مارس 2025

حاضرحاضرحاضرحاضرلا يوجد

* ورشة عمل 26 نوفمبر )ليست اجتماعاًً(

بلغ إجمالي أتعاب حضور الاجتماعات لعام 2025 ما قيمته 0.20 مليون درهم إماراتي )مقارنة بـ 0.19 مليون درهم 
إماراتي لعام 2024(. 

 لجنة الترشيحات والمكافآت
تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية مراجعة إطار الموارد البشرية للمجموعة، وبرامج التعويضات 

والمزايا. وتقوم اللجنة برفع توصياتها إلى مجلس الإدارة بشأن مكافآت وبدلات وشروط خدمة التنفيذيين الإداريين 
في المجموعة، وذلك لضمان حصولهم على مكافآت عادلة مقابل مساهماتهم الفردية في المجموعة. ويعد 

جميع أعضاء اللجنة الثلاثة أعضاءًً مستقلين غير تنفيذيين في مجلس الإدارة. 

وتقر السيدة شارميلا مورات، رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت، بمسؤوليتها عن تنفيذ مهام اللجنة في كافة 
أنحاء المجموعة، ومراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها بما يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة الترشيحات 

والمكافآت.

وقد عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت أربعة اجتماعات خلال العام، على النحو التالي:

15 ديسمبر03 نوفمبر21 أبريل25 فبرايرالأعضاء

حاضرحاضرحاضرحاضرشارميلا مورات – رئيسة اللجنة

حاضرحاضرحاضرحاضرسفيت فارادجاكوف

لا يوجدلا يوجدحاضرحاضرسالمين العامري

 مريم الرميثي 
*عضو اعتباراًً من 21 مارس 2025

حاضرحاضرلا يوجدلا يوجد

بلغ إجمالي أتعاب حضور الاجتماعات لعام 2025 ما قيمته 0.12 مليون درهم إماراتي )مقارنة بـ 0.12 مليون درهم 
إماراتي لعام 2024(. 

لجان مجلس إدارة مجموعة أغذية



 111 ملخص الاستدامةالتقرير المتكامل لمجموعة أغذية لعام 2025 البيانات الماليةالتقرير الاستراتيجي الحوكمة المؤسسية

 الهيكل التنظيمي

رئيس قسم شؤون الموظفين  مدير العمليات 
التنفيذي

 مدير الابتكار 
التنفيذي

 مدير رقمي 
رئيسي

 المدير المالي 
التنفيذي

المستشار العام للمجموعة

الرئيس التنفيذي 
لقطاع الوجبات 

الخفيفة

نائب الرئيس الأول 
لشؤون الدمج 

والاستحواذ

الرئيس التنفيذي 
لقطاع المياه والأغذية

رئيس الاستراتيجية 
والنمو

الرئيس التنفيذي 
لقطاع الأعمال 
الزراعية الدقيق 

والأعلاف

نائب الرئيس لشؤون 
الاتصال المؤسسي

الرئيس التنفيذي 
لقطاع البروتين 

والأغذية المجمدة

مدير إدارة العلاقات 
الحكومية

رئيس التدقيق الداخليرئيس الحوكمة والمخاطر والامتثال

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

لجنة إدارة التداول بناء 
على معلومات داخلية

 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي
يشغل سالمين العامري منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لمجموعة أغذية، ويتمتع 

بخبرة قيادية عالمية تزيد عن 20 عامًًا في صناعات الأغذية والمشروبات والزراعة. وفي مجموعة 
أغذية، يقود مسيرة التحول والنمو  للمجموعة، من خلال دفع التوسع الاستراتيجي، وتحسين 

هيكلة المحفظة، وتعزيز خلق القيمة من خلال بالابتكار.

شغل سابقًًا منصب الرئيس التنفيذي لشركة سلال، حيث قاد الشركة خلال فترة من النمو 
التحويلي. وتحت قيادته، نفذت شركة سلال عمليات استحواذ استراتيجية، ووسعت نطاق 

توزيعها العالمي ليشمل أكثر من 70 دولة، واستثمرت في البنية التحتية الحيوية لسلسلة التوريد. 
كما قاد إنشاء واحة الابتكار، وهي مركز رائد للبحث والتطوير الزراعي في دولة الإمارات العربية 

المتحدة مخصص لتعزيز النظم الغذائية المستدامة. 

كما تولى قيادة أعمال الظاهرة - صربيا، وشغل مناصب قيادية في مجموعة موانئ أبوظبي، حيث 
أسهم بدور محوري في إطلاق ميناء خليفة وتطوير قطاع سياحة الرحلات البحرية في أبوظبي، 

مسجلًاً إسهامات استراتيجية تركت أثراًً ملموساًً في نمو الأعمال.

يحمل درجة الماجستير في التسويق والاتصال من جامعة السوربون - أبوظبي.

 الفريق القيادي للمجموعة
يتألف الفريق القيادي من كبار التنفيذيين في المجموعة المسؤولين عن 

إدارة الأعمال، ويعقد الفريق اجتماعاته بصفة دورية. ويرفع أعضاء الفريق 
تقاريرهم مباشرة إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة. وتتمثل الأدوار الرئيسية 

للفريق القيادي في مراجعة أداء الأعمال، والمسائل التنظيمية والتشغيلية، 
ووضع الاستراتيجيات والمبادرات ومتابعة تنفيذها بنجاح، ومراجعة 

مؤشرات الأداء الرئيسية ومتابعة التقدم المحرز في المشاريع الرئيسية.

سالمين العامري
 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي - 

مجموعة أغذية
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الهيكل التنظيمي

 مكافآت الإدارة التنفيذية
فلسفة المكافأة الشاملة

2025 التعويضات )بالآلاف من الدراهم الإماراتية(المكونات والحوكمةالتعريفالمعايير

التعويضات 
الثابتة

تتماشى التعويضات 
الثابتة مع ممارسات 
السوق لكل مستوى 

وظيفي، وتُُراجع بشكل 
دوري لضمان التنافسية.

تشمل المكونات النقدية: 
1( الراتب الأساسي والبدلات الثابتة؛ 

2( البدلات الخاصة بالوظيفة.

تشمل المزايا بحسب الدرجة الوظيفية:
التأمين الطبي، الإجازة السنوية،

تذاكر السفر، التأمين على الحياة، خطة الادخار،
بدل التعليم، عضوية الأندية، والمرافق.

تعتمد مراجعات التعويضات الثابتة على تحقيق الأهداف المتوقعة ومستويات الأداء 
المحددة، إضافة إلى اتجاهات السوق، وذلك وفقا لنظام إدارة الأداء المعتمد.

التعويضات الثابتة
أعضاء الفريق القيادي – 12

إجمالي التعويضات الثابتة: 24,939 ألف درهم
 منها نقدية: 19,638 ألف درهم )الراتب الأساسي، بدل السكن، 

بدل النقل، وأي بدلات وظيفية مضمونة أخرى، حسب الاقتضاء(.

منها مزايا أخرى: 5,301 ألف درهم )التعليم، التأمين الطبي، التأمين على الحياة، 
تذاكر الإجازات، خطة ادخار الشركة، عضوية الأندية، معاشات المواطنين، مكافأة 

نهاية الخدمة، وغيرها(.

 الحوافز 
 قصيرة الأجل 

)مكافأة الأداء 
السنوية(

صُُممت المكافآت 
المتغيرة )مكافأة الأداء 
السنوية( لترسيخ ثقافة 

ربط الأجر بالأداء. 

وتعتمد ”أغذية“ نهجا 
قائما على بطاقات 

قياس الأداء لتقييم الأداء 
استنادا إلى مؤشرات 
قياس رئيسية نسبية.

تعتمد مكافأة الأداء السنوية على:
1( أداء المجموعة ككل؛

2( أداء وحدة الأعمال؛
3( الأداء الفردي.

تشرف لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس الإدارة على تصميم إطار المكافآت 
وحوكمته وفعاليته، وتخصيص المكافآت، بما في ذلك القيم الإجمالية والمكافآت الفعلية 

لأعضاء الفريق القيادي.

أعضاء الفريق القيادي – 12
إجمالي مكافآت الأداء السنوية: 6,216 ألف درهم

يُُقاس أداء الأعمال باستخدام مؤشرات مالية تشمل:
الإيرادات وصافي الربح والتدفقات النقدية الحرة على حقوق الملكية.  	•

يُُقاس الأداء الفردي بناء على مؤشرات مرتبطة بالركائز الاستراتيجية لمجموعة 
”أغذية“، وتشمل:

النمو  	•
الكفاءة  	•

بناء القدرات 	•
مؤشرات خاصة بكل وظيفة. 	•

 الحوافز 
طويلة الأجل

صُُمم إطار الحوافز طويلة 
الأجل )LTI( لدى ”أغذية“ 

لدعم تحقيق الأهداف 
طويلة المدى بما يعزز 

قيمة المساهمين، 
وللاحتفاظ بالكفاءات 

القيادية عالية الإمكانات.

تُُمنح الحوافز طويلة الأجل )LTI( بناء على الأداء والإمكانات.

تُُستخدم الحوافز طويلة الأجل لشراء أسهم الشركة وفقا لأنظمة هيئة الأوراق المالية 
والسلع، ويتم استحقاقها كل ثلاث سنوات بناء على مدة الخدمة ونمو ربحية السهم.
تشرف لجنة الترشيحات والمكافآت على تصميم إطار الحوافز طويلة الأجل وحوكمته 

وفعاليته، وتخصيص المكافآت لأعضاء الفريق القيادي.

أعضاء الفريق القيادي – 15
إجمالي قيمة الحوافز طويلة الأجل: 5,707 ألف درهم

تُُستحق الحوافز طويلة الأجل على شكل:
أسهم مقيدة وفق مدة الخدمة،  	•

أسهم أداء وفقا لنمو ربحية السهم. 	•

تقدم مجموعة أغذية حزم التعويضات والمزايابهدف الاستقطاب والاحتفاظ بالكوادر، وتحفيز الموظفين الموهوبين القادرين على تقديم علامات تجارية متنوعةومنتجة بمسؤولية، بقيادة أشخاص مبتكرين وشغوفين. تم تصميم حزم 
التعويضات والمزايا لتعكس المكافآت ذات الصلة والقابلة للقياس والمرتبطة بأفضل الممارسات، ويتم مراجعتها بانتظام بناءًً على الأداء المؤسسي والفردي من خلال عملية مراجعة وموافقة قوية. يرتكز إطار العمل لدينا على تحقيق 

توازن مناسب بين الحوافز قصيرة وطويلة الأجل، بما يتماشى مع مصالح الموظفين والمساهمين.
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 مكافآت الإدارة التنفيذية

التفاصيلنوع التعويض
إجمالي عدد 

الموظفين في 2025
القيمة )بالألف 
درهم إماراتي(

التعويضات الثابتة

نقداًً

12

19,638

5,301مزايا أخرى

24,939إجمالي التعويضات الثابتة

التعويضات المتغيرة

126,216الحوافز قصيرة الأجل

155,707الحوافز طويلة الأجل

11,923إجمالي التعويضات المتغيرة

36,862إجمالي التعويضات

 لجان الإدارة
لجنة السلوك والقيم 

تعتبر لجنة السلوك والقيم لجنة فرعية من لجنة التدقيق والمخاطر، وقد تم تعيينها من قبل مجلس الإدارة لتعزيز 
إطار الحوكمة والرقابة الأخلاقية في المجموعة. وتتمثل مهمتها الأساسية في مساندة لجنة التدقيق والمخاطر في 

مراجعة ومراقبة الآليات التي تتيح للموظفين رفع مخاوفهم بسرية تامة بشأن أي تجاوزات محتملة، بما في ذلك 
حالات الاحتيال، أو سوء السلوك، أو انتهاك سياسات المجموعة. وتتولى اللجنة مسؤولية ضمان وجود إجراءات 

ملائمة لإجراء تحقيقات مستقلة في مثل هذه المسائل، والإشراف على تنفيذ الإجراءات التصحيحية الفعالة وفي 
الوقت المناسب. 

وبموجب التكليف الممنوح لها من لجنة التدقيق والمخاطر، تُُعد لجنة السلوك والقيم مسؤولة عن استلام ومراجعة 
وتقييم مدى مصداقية البلاغات المقدمة عبر ”الخط الساخن للإبلاغ عن المخالفات“ وقنوات الإبلاغ الأخرى. كما 

تقوم اللجنة بإجراء التحقيقات وفقاًً للبروتوكولات المعتمدة، وترفع نتائجها وتوصياتها إلى لجنة التدقيق والمخاطر 
للمراجعة واتخاذ القرار اللازم. 

وخلال عام 2025، قامت اللجنة بمراجعة كافة الحالات والبلاغات الواردة بما يتماشى مع الآلية المعتمدة لديها، 
وقدمت تحديثات دورية للجنة التدقيق والمخاطر حول نتائج إجراءاتها. وقد عقدت اللجنة 9 اجتماعات خلال العام 

للتداول في المسائل المتعلقة بسلوك الموظفين، وتقييم حالة تقارير الإبلاغ عن المخالفات، وضمان الالتزام 
المستمر بالثقافة الأخلاقية ومعايير السلوك في المجموعة. 

تتألف اللجنة من: 
• رئيس التدقيق الداخلي )رئيساً للجنة(	
• رئيس قسم شؤون الموظفين	
• المستشار العام للمجموعة	
• رئيس الحوكمة والمخاطر والامتثال	

الهيكل التنظيمي

لجنة إدارة التداول بناء على معلومات داخلية
تأسست لجنة إدارة التداول بناء على معلومات داخلية في مجموعة أغذية للإشراف على امتثال الشركة لقوانين 

ولوائح تداول المطلعين المعمول بها ومراقبة تنفيذها، بما في ذلك اللوائح الصادرة عن هيئة الأوراق المالية 
والسلع، وسوق أبوظبي للأوراق المالية، وأي سياسات داخلية تتعلق بالتعامل مع المعلومات الجوهرية غير المعلنة. 

تعمل اللجنة بموجب تفويض من مجلس إدارة مجموعة أغذية، وتتولى المسؤوليات التالية:
• حماية سمعة المجموعة: ضمان عدم تأثر سمعة المجموعة سلباً نتيجة الانطباع بوجود تداولات في أوراق 	

المجموعة المالية في أوقات غير مناسبة أو بطريقة غير لائقة من قبل موظفي الشركة.
• إنفاذ سياسة التداول بناء على معلومات داخلية: تطوير ومراجعة وتحسين سياسة التداول في أسهم المجموعة 	

بشكل مستمر، بما في ذلك الإرشادات والإجراءات، وضمان الامتثال للسياسة، وتقييم أي مؤشرات على عدم 
الامتثال.

• تصنيف المطلعين على معلومات داخلية: تقييم الحالات التي قد يُصنف فيها الموظف أو طرف ثالث )مثل 	
مدققي حسابات المجموعة، أو المصرفيين، أو المحامين، أو غيرهم من المستشارين المهنيين( بصفة ”مطلع“ 
لديه وصول مباشر أو غير مباشر إلى ”معلومات داخلية“ قد تؤثر على سعر سهم المجموعة و/أو تداوله. واعتماد 

قائمة المطلعين المحددين ومراجعتها دورياً. 
• سجل المطلعين على معلومات داخلية: إعداد وحفظ سجل خاص وشامل لجميع المطلعين، بما في ذلك 	

أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والأشخاص الذين يمكن اعتبارهم مطلعين بصفة مؤقتة. 
• المراجعة السنوية: إجراء مراجعة سنوية لحركة ملكية أسهم المطلعين، ورفع تقرير إلى مجلس الإدارة بشأن 	

الامتثال للسياسة والمتطلبات التنظيمية، مع تسليط الضوء على أي حالات استثنائية مرصودة.
• الاتصال التنظيمي: التواصل مع سوق أبوظبي للأوراق المالية وهيئة الأوراق المالية والسلع فيما يتعلق بفترات 	

حظر التداول، والتعليق المؤقت للتداول، وتداولات المطلعين. 
 في عام 2025 من قبل أعضاء اللجنة، ولم يتم رصد أي حالات 

ٍ
وقد تم تنفيذ الأنشطة المذكورة أعلاه بشكل وافٍ

استثنائية.

وتقرّّ رئيسة لجنة إدارة تداول المطلعين، السيدة بيليانا بولتا، نائب رئيس الشؤون المالية ومراقب المجموعة، 
بمسؤوليتها عن نظام المتابعة والإشراف على تعاملات المطلعين على معلومات داخلية في الشركة من خلال 

تنفيذ مهام اللجنة في كافة أنحاء المجموعة، ومراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها بما يتماشى مع الميثاق 
المعتمد. 

تتألف اللجنة من: 
• نائب رئيس الشؤون المالية – مراقب المجموعة )رئيساً للجنة(	
• المستشار العام للمجموعة	
• رئيس الحوكمة والمخاطر والامتثال للمجموعة 	
• مدير أول لتحليلات الموارد البشرية والرقمنة والرواتب	
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 المدققون الخارجيون

المدققون الخارجيون
يقوم مجلس الإدارة بترشيح مدققي الحسابات الخارجيين للمجموعة بناءًً على توصية لجنة التدقيق والمخاطر، 

ويتم اعتماد تعيينهم وتحديد أتعابهم من قبل الجمعية العمومية للمساهمين. 

وفي اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 22 أبريل 2025، عيّّن المساهمون شركة ”إرنست ويونغ 
الشرق الأوسط“ )EY Middle East(، وهي إحدى شركات التدقيق الدولية الرائدة، كمدقق خارجي للعام 2025. وتُُعد 

”إي واي الشرق الأوسط“ شركة خدمات مهنية متعددة الجنسيات وإحدى الشركات الأربع الكبرى في مجال 
التدقيق. 

تتولى شركة ”إرنست ويونغ الشرق الأوسط“ مهام التدقيق الخارجي للشركة منذ تعيينها في اجتماع الجمعية 
العمومية المنعقد في 23 أبريل 2024، ويشغل السيد أحمد الدالي منصب شريك التدقيق المسؤول عن المهمة.

وقد بلغت أتعاب التدقيق والتكاليف المتعلقة بالخدمات الأخرى )غير التدقيقية( التي قدمها المدققون الخارجيون 
خلال عام 2025 ما قيمته 3,087,000 درهم إماراتي.

درهم إماراتي رسوم التدقيق لعام 2025 

2,612,925إجمالي رسوم التدقيق لعام 2025

خدمات أخرى غير التدقيق 
)المراجعة الربع سنوية للدعم، والقوائم المالية ذات الأغراض الخاصة، والتقارير المالية الداخلية(

474,075

3,087,000الإجمالي

لم يتم الاستعانة بأي خدمات أخرى من المراجعين الخارجيين خلال عام 2025. 

لم يتم الإبلاغ عن أي آراء متحفظة من قبل مراجعينا الخارجيين بشأن البيانات المالية الموحدة المؤقتة 
والسنوية لمجموعة أغذية حتى 31 ديسمبر 2025. يرجى الرجوع إلى تقرير المراجعين المستقلين في البيانات المالية 

لمزيد من التفاصيل. 

 نظام الرقابة الداخلية 

إقرار مجلس الإدارة
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة، وعن مراجعة آلية عمله وضمان فعاليته. 

إطار الرقابة الداخلية
يهدف نظام الرقابة الداخلية في المجموعة إلى ضمان قدرة مجلس الإدارة والإدارة على تحقيق أهداف عمل 
المجموعة. كما يهدف هذا الإطار إلى ضمان وضع الضوابط الرقابية الداخلية؛ والتأكد من توثيق السياسات 

والإجراءات وتحديثها والالتزام بها بشكل صحيح؛ ودمجها من قبل المجموعة ضمن عملياتها الإدارية ومنظومة 
الحوكمة المعتادة. 

 الحوكمة والمخاطر والامتثال
الحوكمة

نؤكد التزامنا الراسخ بمنهجية حوكمة تضمن المرونة والشفافية؛ حيث واصلنا هذا العام تعزيز وتحسين آليات 
الإشراف والرقابة لدينا لتلبية تطلعات السوق المتطورة. وقد ركزت جهودنا على ترسيخ دعائم حوار بناء ومستمر بين 
مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية، مع ضمان تحديد خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة. إن هذا التطبيق 

المستمر لمبادئ الحوكمة لدينا يعكس التزامنا الذي لا يتزعزع بالقيادة الأخلاقية والإشراف المسؤول على المدى 
الطويل.

إدارة المخاطر
إدراكاًً منا للتعقيد المتزايد في بيئة الأعمال العالمية، فإننا بصدد إجراء مراجعة استراتيجية لإطار إدارة المخاطر لدينا 

لضمان أن يستمر مناسباًً للغرض منه. وينصب تركيزنا حالياًً على تطوير منهجيتنا لزيادة القدرة على استباق التحديات 
الناشئة، مثل الأمن السيبراني، والتحولات التنظيمية، ومعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. كما 

نعمل حالياًً على تهيئة قدراتنا الداخلية لتبني نهج أكثر تكاملًاً وتكيفاًً، بما يضمن مواءمة هيكل الحوكمة لدينا بشكل 
كامل مع التوجه الاستراتيجي المستقبلي للمجموعة ومتطلبات المرونة المؤسسية.

الامتثال والمعايير الأخلاقية
يتطلب الالتزام بنزاهتنا التشغيلية تعزيزاًً مستمراًً؛ لذا اعتمدنا هذا العام استراتيجية ترتكز على التثقيف والتوعية، 

موجهين جهودنا نحو الارتقاء بمعايير السلوك الشخصي والمهني. وفي هذا الإطار، نفذنا سلسلة شاملة من ورش 
العمل حول ”أخلاقيات العمل وقواعد السلوك“، لضمان استيعاب كل موظف لدوره بوضوح في حماية سمعة 

المجموعة. إن هذا التركيز المحدد على التثقيف الأخلاقي يُُعد بمثابة تعزيز لقوة أنظمة الامتثال لدينا، مما يضمن ألا 
يكون التزامنا بالشفافية والنزاهة مجرد شعار، بل ممارسة فعلية ومفهومة في كافة المستويات التنظيمية.
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 الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية
وفقاًً للمتطلبات المنصوص عليها في قرار هيئة أبوظبي للمحاسبة رقم )1( لعام 2017، وعملًاً بأحكام قانون 

أبوظبي رقم )16( لعام 2023 بشأن تنظيم هيئة أبوظبي للمحاسبة، تقوم الإدارة بعملية مستمرة لتحديد وتقييم 
وإدارة المخاطر التي تواجه المجموعة، كما تعمل على وضع وصيانة ضوابط رقابية فعالة للمخاطر المحددة، بما 

في ذلك الضوابط المتعلقة بالتقارير المالية. 

وتماشياًً مع الهدف الاستراتيجي لأغذية المتمثل في تعزيز الحوكمة وكفاءة العمليات، تم تطبيق هيكل تنظيمي 
جديد لضمان وضوح المساءلة وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد. وكجزء من هذا الهيكل المطور، تم دمج إدارة 

الرقابة الداخلية رسمياًً لتعزيز الرقابة والتنسيق والاتساق عبر كافة الأنشطة المتعلقة بالرقابة.

وبالتزامن مع ذلك، باشرت أغذية إجراء تحديث شامل لإطار الرقابة الداخلية الحالي لديها استناداًً إلى إطار الرقابة 
الداخلية المتكامل كوزو )COSO( لعام 2013، مع ترسيخ مبادئ التحسين المستمر لتعزيز بيئة الرقابة بشكل أكبر. 

 التدقيق الداخلي
فوض مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي إلى لجنة التدقيق والمخاطر. وتتولى اللجنة 

تعيين رئيس التدقيق الداخلي، كما تقوم بمراجعة مدى فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في المجموعة.

أهداف القسم
تتمثل أهداف قسم التدقيق الداخلي في تقديم خدمات تأكيد واستشارات مستقلة، باتباع منهج منظم ومنضبط 

لتحسين فعالية إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية، والامتثال، وعمليات الحوكمة، وضمان نزاهة عمليات المجموعة. 
كما تتولى الإدارة مسؤولية مراقبة امتثال المجموعة وموظفيها بالقوانين واللوائح والقرارات، فضلًاً عن 

السياسات والإجراءات الداخلية. ويحدد الميثاق الغرض من هذا القسم وصلاحياته ومسؤولياته.

أنشطة عام 2025
أعد قسم التدقيق الداخلي 35 تقريراًً تم رفعها إلى لجنة التدقيق والمخاطر، مع تزويد الإدارة العليا للمجموعة 

بنسخ منها لاتخاذ الإجراءات اللازمة. وقد تم تقييم بيئة الرقابة الداخلية العامة بأنها سليمة إجمالًاً وتعمل وفقاًً 
للغرض المنشود منه. وخلال العام، تم تحديد بعض التحسينات المطلوبة على مستوى العمليات في نظم الرقابة 

الداخلية، وتم قبولها للتنفيذ في إطار التحسين المستمر للرقابة عبر المجموعة. وتقوم لجنة التدقيق والمخاطر 
بمتابعة التقدم الذي تحرزه الإدارة بشكل مستمر فيما يتعلق بالإجراءات التصحيحية المتخذة بشأن الملاحظات 

والنتائج التي أثارها التدقيق الداخلي.

نظام الرقابة الداخلية

رئيس التدقيق الداخلي

بول براونالاسم

رئيس قسم التدقيق الداخليالمنصب

13 يناير 2025تاريخ التعيين

زميل معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز، المؤهلات
وحاصل على درجة البكالوريوس في الآداب )تخصص 

الاقتصاد والجغرافيا( من جامعة كيل

 المخالفات
لم تخضع أغذية خلال عام 2025 لأي غرامات أو جزاءات جوهرية مفروضة من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع أو أي 

سلطة قانونية أخرى في أي مسألة تتعلق بأسواق رأس المال. وإضافة إلى ذلك، لم تُُسجل أي حالات عدم امتثال 
جوهرية للقواعد والتنظيمات المعمول بها.

 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
لم تكن هناك معاملات مع الأطراف ذات العلاقة تساوي أو تزيد عن 5% من حقوق الملكية. وفيما يلي ملخص 

للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة. 

 اسم الطرف 
ذي العلاقة

طبيعة 
العلاقة

الرصيد 
كما في 31 

ديسمبر 2024 
)ألف درهم(

المبيعات 
)ألف درهم(

التحصيلات 
)ألف درهم(

المصروفات 
المعاد 

تحميلها 
)ألف درهم(

الرصيد 
كما في 31 

ديسمبر 2025 
)ألف درهم(

مصنع الإمارات للحديد 
والصلب

شركة 
شقيقة

 454 684837- 301

16,477 29,89333,707404 19,887 شركة زميلةقطوف وحلا

مشروع تمارات
مشترك

 7,067--7,067-

الشركة الأم القابضة
النهائية

 2,723--2,145 578

شركة دبي للكابلات
شقيقة

 41 151146 -46
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 علاقات المستثمرين

علاقات المستثمرين
يلتزم مجلس الإدارة والفريق القيادي في أغذية بالحفاظ على تواصل مباشر وشفاف وفعال مع مساهمي 

المجموعة. وتقوم أغذية بالإفصاح عن أدائها بشكل ربع سنوي من خلال نشر تقرير ”مناقشة وتحليل الإدارة“، 
والقوائم المالية المرحلية، ومكالمات الأرباح الربع سنوية، كما تفصح عن أدائها سنوياًً من خلال ”التقرير المتكامل“ 
والقوائم المالية المدققة. ويتم الإفصاح عن أي معلومات جوهرية تتعلق بقرارات الشركة، أو تطورات الأعمال، أو 

تداول الأسهم إلى هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية، والسوق العام عبر إعلانات رسمية، 
بما يتماشى مع القوانين واللوائح المعمول بها، وعادة ما يتبع ذلك بيانات صحفية وتحديثات عبر الموقع الإلكتروني 

للمجموعة. 

يتضمن البرنامج السنوي لعلاقات المستثمرين في أغذية ما يلي: 
• نشر النتائج المالية الربع سنوية وعقد مؤتمرات هاتفية مع مجتمع المستثمرين لمناقشة الأداء والتوقعات 	

المستقبلية. 
• اتصالات الاستدامة والحوكمة: بما في ذلك التقارير المتخصصة والتحديثات الدورية المدمجة في إفصاحات 	

المجموعة الربع سنوية. 
• الاجتماعات المباشرة بين المستثمرين المحتملين والمساهمين والمحللين والإدارة العليا لتعزيز الشفافية 	

والتفاعل. 
• المشاركة الدورية في الجولات الترويجية والمؤتمرات الاستثمارية. 	
• قسم مخصص للمستثمرين على الموقع الإلكتروني: يتيح الوصول إلى التقارير السنوية، والنتائج الربع سنوية، 	

وتقارير حوكمة الشركات، وتغطيات المحللين، والعروض التقديمية، ومعلومات سعر السهم والأرباح الموزعة 
.)/https://www.agthia.com/investors(

• أدوات مراقبة الأداء: مثل لوحات البيانات على الموقع الإلكتروني وتطبيق الهاتف المتحرك، لمساعدة 	
المستثمرين على تحليل اتجاهات سعر السهم، وسجل توزيع الأرباح، ومؤشرات الأداء المالي الرئيسية. 

• تنبيهات البريد الإلكتروني وإشعارات الاشتراك: لضمان تلقي المساهمين والأطراف ذات العلاقة تحديثات فورية 	
حول النتائج المالية والتقارير وأخبار الشركة. 

• تطبيق “Agthia IR” للهاتف المتحرك: متاح على متجري “آبل ستور” و“جوجل بلاي”. 	

التقويم المالي لعام 2025

الحدثالتاريخ

إعلان النتائج المالية للربع الأول 142025 مايو 2025

إعلان النتائج المالية للربع الثاني / النصف الأول 62025 أغسطس 2025

إعلان النتائج المالية للربع الثالث / التسعة أشهر 52025 نوفمبر 2025

الإعلان المبدئي عن النتائج المالية للربع الرابع / السنة المالية 2025 )قيد 11 فبراير 2026
التحديد(

الإعلان عن النتائج المالية للربع الرابع / السنة المالية 2025 )قيد التحديد(5 مارس 2026

يمكنكم التواصل مع فريق علاقات المستثمرين لدينا، والذي تشرف عليه السيدة تاتيانا فلاسوفا، عبر البريد 
الإلكتروني: ir@agthia.com. كما يمكن الاستفادة من معلومات إضافية حول علاقات المستثمرين باللغتين العربية 

/website at https://www.agthia.com/investors :والإنجليزية على موقعنا الإلكتروني

 أداء سعر سهم مجموعة أغذية في عام 2025
بيانات سهم أغذية

831,155,940عدد الأسهم المصدرة10 مايو 2005تاريخ الإدراج

سوق أبوظبي للأوراق السوق
المالية

سعر الإغلاق كما في 31 
ديسمبر 2025

3.78

القيمة السوقية كما في AGTHIAالرمز
31 ديسمبر 2025

3.1 مليار درهم )0.9 
مليار دولار أمريكي(

رقم التعريف الدولي 
 )ISIN(

AEA00190101537%نسبة التداول الحر

سعر السهم الشهري )درهم/سهم(

سعر الإغلاقأدنى سعر شهريأعلى سعر شهريالشهر

6.526.036.17يناير 2025

6.335.194.92فبراير 2025

4.984.274.30مارس 2025

4.654.154.52أبريل 2025

4.644.344.28مايو 2025

4.454.124.36يونيو 2025

4.414.204.27يوليو 2025

4.274.084.05أغسطس 2025

4.123.903.85سبتمبر 2025

4.073.873.87أكتوبر 2025

4.033.484.03نوفمبر 2025

4.043.793.78ديسمبر 2025

https://www.agthia.com/investors/ 
https://www.agthia.com/investors/ 
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علاقات المستثمرين

 أداء سعر سهم مجموعة أغذية في عام 2025
الأداء المقارن لسهم أغذية )2025( 

يواصل سعر سهم ”أغذية“ الأداء المتفوق على مؤشر فوتسي سوق أبوظبي العام، وكذلك مؤشر فوتسي سوق 
أبوظبي لقطاع السلع الاستهلاكية الأساسية.

أداء سعر سهم أغذية مقابل المؤشرات )بناءًً على القيمة الأساسية 100(

هيكل الملكية

النسبة )%(إجمالي الأسهمأفرادمؤسساتحكوميالفئة 1

دولة الإمارات العربية 
المتحدة

-587,336,770126,315,264713,652,034%85.9

دول مجلس التعاون 
)باستثناء الإمارات(

-21,322,538260,41321,582,951%2.6

العرب )باستثناء دول 
مجلس التعاون(

-13,8823,529,2683,543,150%0.4

11.1%81,843,35110,534,45492,377,805-أجانب

100.0%0690,516,541140,639,399831,155,940الإجمالي

-100.0%16.9%83.1%0%النسبة

توزيع المساهمين حسب حجم الملكية

النسبة )%(عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينحجم الملكية

11.8%63,43198,380,689أقل من 50,000

من 50,000 إلى أقل من 
500,000

25734,946,205%4.2

من 500,000 إلى أقل من 
5,000,000

4671,830,745%8.6

75.3%5,000,0008625,998,301 فأكثر

100.0%63,742831,155,940الإجمالي

1 يتم تصنيف المستثمرين وفقاًً للتوزيع الجغرافي دولة الإمارات العربية المتحدة، دول مجلس التعاون الخليجي، مستثمرون عرب، ومستثمرون 

أجانب( وحسب فئة المستثمر )حكومي، مؤسسي، أو أفراد(، وذلك بما يتماشى مع تصنيفات سوق أبوظبي للأوراق المالية.

سعر الإغلاق 
)ديسمبر 2024(

سعر الإغلاق 
)ديسمبر 2025(

نسبة التغير 
السنوي )%(

-41.8%6.503.78أغذية

6.1%9,419.009,992.72مؤشر فوتسي سوق أبوظبي العام

مؤشر فوتسي سوق أبوظبي لقطاع السلع الاستهلاكية 
الأساسية

13,043.927,437.00%43.0-

 تصنيف مساهمي مجموعة أغذية في عام 2025
هيكل الملكية كما في 31 ديسمبر 2025

بلغ رأس مال مجموعة أغذية في 31 ديسمبر 2025: 831,155,940 درهم إماراتي، موزعاًً على 831,155,940 سهماًً، 
بقيمة اسمية قدرها درهم إماراتي واحد للسهم الواحد.

المساهمون الذين يملكون حصة 5% أو أكثر

النسبة )%(عدد الأسهمالمساهم

)ADQ( "62.86%522,455,944شركة أبوظبي التنموية القابضة "ش.م.ع

 مجموعة أغذية )ش.م.ع(  مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية العام
 مؤشر سوق أبوظبي لقطاع السلع الاستهلاكية الأساسية
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علاقات المستثمرين

 أعمال الجمعية العمومية في عام 2025
القرارات الصادرة عن الجمعية العمومية

عُُقد اجتماعان للجمعية العمومية خلال عام 2025، حيث صُُدرت القرارات التالية وتم تنفيذها بالكامل:

اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 22 أبريل 2025:
•  المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط مجموعة أغذية ومركزها المالي عن السنة المالية المنتهية في 	

31 ديسمبر 2024.
• المصادقة على تقرير مدقق الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.	
• المصادقة على الميزانية العمومية كما في 31 ديسمبر 2024 وحساب الأرباح والخسائر عن السنة المالية 	

المنتهية في التاريخ ذاته.
• الموافقة على مقترح مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ 89,137,874 درهم إماراتي، ما يمثل 10.72% من 	

رأس مال أغذية. 
• إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.	
• إبراء ذمة مدققي الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.	
• الموافقة على مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 والبالغة 5,930,000 درهم 	

إماراتي.
• تعيين شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط كمدقق حسابات للمجموعة وشركاتها التابعة لعام 2025، 	

بأتعاب إجمالية قدرها 3,011,450 درهم إماراتي.

اجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 12 سبتمبر 2025: أقرت الجمعية العمومية القرار التالي: 
• الموافقة على توزيع أرباح نقدية مرحلية بقيمة 10.31 فلس إماراتي للسهم الواحد، وبإجمالي مبلغ 85,692,177 	

درهم إماراتي عن الفترة المنتهية في 30 يونيو 2025.

 المستجدات والإفصاحات الرئيسية للمجموعة وشركاتها التابعة 
في عام 2025

أفصحت المجموعة في عام 2025 عن كافة المعلومات الجوهرية لهيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي 
للأوراق المالية في الأوقات المحددة قانوناًً.

شملت الأحداث الجوهرية الرئيسية ما يلي:
• استحواذ استراتيجي: في مايو 2025، أتمت مجموعة أغذية عملية الاستحواذ على شركة “ريفيير” )Riviere(، مما 	

عزز مكانتها الرائدة في السوق ضمن قطاع توصيل المياه. 
• تغيير في الإدارة التنفيذية: في 2 يونيو 2025، تم تعيين السيد سالمين عبيد العامري في منصب العضو 	

المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة، خلفاً للسيد آلان سميث. 
• تكريم في مجال الاستدامة: حازت أغذية على جائزة “أفضل مالك علامة تجارية مستدامة للعام” تقديراً 	

لمبادراتها البيئية المتميزة. 
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 لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت
 .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم يمهاسم ةداسلا ىلإ
 
  ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت
 
 يأرلا
 ـب اًعم اهيلإ راشي( ةعباتلا اهتاكرشو ،)"ةكرشلا"( ع.م.ش ةيذغأ ةعومجمل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدتب انمق دقل
 نايبو ،دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايبو ،2025 ربمسيد 31 يف امك دحوملا يلاملا زكرملا نايب نمضتت يتلاو ،)"ةعومجملا"
 يف ةيهتنملا ةنسلل دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايبو ،دحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايبو ،دحوملا لماشلا لخدلا
 .ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا كلذ لمشيو ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيلإاو ،خيراتلا كلذ
 
 دحوملا يلاملا زكرملا نع ،ةيداملا يحاونلا ةفاك نم ،ةلداع ةروصب ربعت ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نإ ،انيأر يف
 خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةيدقنلا اهتاقفدتو دحوملا يلاملا اهئادأ و ،2025 ربمسيد 31 يف امك ةعومجملل
 ريياعملل يلودلا سلجملا نع ةرداصلا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةيبساحملا ريياعملل اًقفو
 .ةيبساحملا
 
 يأرلا ءادبإ ساسأ
 ةيلوؤسم ةرقف يف اهحيضوت مت ريياعملا هذه بجومب انتايلوؤسم نإ .ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اًقفو انقيقدتب انمق دقل
 ةيلودلا دعاوقلل  اًقفو ةكرشلا نع نولقتسم نحن .ريرقتلا اذه نم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم
 ريياعمل يلودلا سلجملا دعاوق"( )ةيلودلا ةيللاقتسلاا ريياعم كلذ يف امب( نيينوناقلا نيبساحملل ينهملا كولسلل
 بناج ىلإ ،ةماعلا ةحلصملا تاذ تاهجلل ةيلاملا تانايبلا قيقدت تايلمع يف عبتم وه امك )"نيبساحملل ينهملا كولسلا
 انمزتلا دقو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب ةلصلا تاذ ينهملا كولسلا تابلطتم
 كولسلا ريياعمل يلودلا سلجملا نع ةرداصلا ينهملا كولسلا تابلطتمو تابلطتملا هذهل اًقفو ةينهملا انتايلوؤسمب
 لوح انيأر ءادبلإ ساسلأا انل رفوتل ةبسانمو ةيفاك اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ نإ انداقتعابو .نيبساحملل ينهملا
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 
 ةماهلا قيقدتلا رومأ
 ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدت يف ةيمهأ ربكأ اهل ناك ،ينهملا انيأر يف ،يتلا روملأا كلت يه ةماهلا قيقدتلا رومأ نإ
 انيأر نيوكت دنعو ماع لكشب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدت قايس يف روملأا كلت عم لماعتلا مت دقو .ةيلاحلا ةرتفلل
 لماعتلا ةيفيكل انفصو نإف ،هاندأ ةحضوملا روملأا نم رمأ لك صوصخبو .روملأا هذه لوح لاًصفنم اًيأر يدبن لاو ،اهلوح
 .قايسلا اذه يف حضوم انقيقدت لامعأ للاخ نم رملأا كلذ عم
 
 نم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم ةيلوؤسم ةرقف يف ةحضوملا انتايلوؤسم ذيفنتب انمق دقل
 ىلإ ةباجتسلال ةممصملا تاءارجلإا ذيفنت انقيقدت نمضت دقف ،هيلع ءًانبو .روملأا هذهب قلعتي ام كلذ يف امب ،انريرقت
 كلذ يف امب ،اهب انمق يتلا قيقدتلا تاءارجإ جئاتن انل رفوتو .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةيداملا ءاطخلأا رطاخمل انمييقت
 .ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح انيأر ءادبلإ اًساسأ ،هاندأ ةحضوملا روملأا عم لماعتلل ةذفنملا تاءارجلإا
 

 رمأ اهب انمق يتلا قيقدتلا ةيلمع تلوانت فيك ةماهلا قيقدتلا رومأ
 ماهلا قيقدتلا

  ةرهشلا ةميق ضافخنا .1
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 8و 3 نييحاضيلإا ةعجارم ىجري
 ةرهشلل ةجردملا ةميقلا تغلب ،2025 ربمسيد 31 يف امك

 وه امك ،تادوجوملا يلامجإ نم ٪30 وأ مهرد نويلم 1,913
 .8 حاضيإ يف حضوم
 
 ةميق ضافخنا" 36 مقر يلودلا يبساحملا رايعملل اقًفو
 ذوحتسملا ةرهشلا رابتخا ةأشنملا نم بلطتي ،"تادوجوملا
 لقلأا ىلع ايًونس ةميقلا ضافخنلا لامعلأا جمد نم اهيلع
 ضافخنا ىلع رشؤم يأ كلانه ناك اذإ امع رظنلا ضغب
 .ةميقلا

 ةعومجملا اهب تماق يتلا ةيلمعلا ىلع انعلطا دقل
 ىلع ةعزوملا ةرهشلا نم دادرتسلال لباقلا غلبملا ديدحتل
 :نم انلامعا نوكتت .دقنلل ةدلوملا تادحولا
 
 ةرهشلا رابتخا ىلع ةعومجملا طباوض مييقت )1(

 اهميمصت مت اذإ ام ديدحتل ةميقلا يف ضافخنلال
 ؛مئلام لكشب اهقيبطتو

 

 

 

  لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت
 )ةمتت( .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم يمهاسم ةداسلا ىلإ
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت
 
 )ةمتت( ةماهلا قيقدتلا رومأ
 

 رمأ اهب انمق يتلا قيقدتلا ةيلمع تلوانت فيك ةماهلا قيقدتلا رومأ
 ماهلا قيقدتلا

 )ةمتت( ةرهشلا ةميق ضافخنا .1
 تادحولا ىوتسم ىلع ةرهشلا ةبقارمب ةرادلإا موقت
 ضافخنا رابتخا ءارجإب ةرادلإا تماق .دقنلل ةدلوملا
 ةرهشلاب قلعتي اميف 2025 ربمسيد 31 يف امك ةميقلا
 نم دقنلل ةدلوملا تادحولا نم ةدحو لكل ةصصخملا
 ةميقلا ىلع ءًانب دادرتسلال لباقلا غلبملا ديدحت للاخ
 تاقفدتلا جذومن نم ةقتشملا مادختسلاا ديق
 ثدحأ ىلإ دنتست تناك يتلاو ،ةموصخملا ةيدقنلا
 ةرادإ لبق نم اهدادعإ مت ةيمسر لمع ةطخ
  .ةعومجملا
 
 وأ حبرلا نايب يف ةميقلا ضافخنا ةراسخ جاردإ متي
 دادرتسلال لباقلا غلبملا نوكي امدنع دحوملا ةراسخلا
 رايعملل اقًفو ةجردملا ةميقلا يفاص نم لقأ
 حاضيإ يف حضوم وه امك ،36 مقر يلودلا يبساحملا

  .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 3
 
 قيقدت رمأ وه ةرهشلا ةميق ضافخنا نأ انربتعا دقل
 دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ديدحت ةقيرطل ارًظن ،مهم
 ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف باسحلا ةيمهأو
 ةلباقلا ةميقلا دنتست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةعومجملل
 وأ تاريدقت وأ تاضارتفا مادختسا ىلإ دادرتسلال
 صوصخلا هجو ىلعو ،ةرادلإا لبق نم ةماه تامييقت
 مصخلا تلادعم ريدقتو ،ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا
 .لجلأا ةليوط ومنلا تلادعمو

 
 ديدحتل ةمدختسملا بيلاسلأاو ئدابملا مييقت )2(

 ةدلوملا ةدحولا نم دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا
 مييقتو اهل ةرهشلا صيصخت مت يتلا دقنلل
 عم قفاوتت اهناب ةمدختسملا بيلاسلأا
 ؛36 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا تابلطتم

 ةرهشلل ةجردملا ةميقلا يفاص ةيوست )3(
 مت يتلا دقنلل ةدلوملا ةدحولل ةصصخملا
 ةيبساحملا تلاجسلا عم اهتقباطم
  ؛ةعومجملل

 مييقتل انيدل نييلخادلا مييقتلا ءاربخ كارشإ )4(
 امب مادختسلاا ديق ةميقلل ةعومجملا ديدحت
 ةموصخملا تاقفدتلا قرط ةعجارم كلذ يف
 ؛يئاهنلا ومنلا لدعمو مصخلا لدعم مييقتل

 اهب تماق يتلا ةيساسحلا ليلحت جئاتن ديكأت )5(
 كلت عم اهتنراقم للاخ نم ةرادلإا
  ؛انلبق نم ةمدختسملا

 تامييقتلل ةيباسحلا ةقدلا صحف )6(
 .ةعومجملا لبق نم ةمدختسملا

 
 ةجردملا تاحاصفلإا تناك اذإ ام مييقتب انمق امك
 رملأا اذهب ةقلعتملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف
 ريياعملل اًقفو يغبني امك اهعضو مت دق
 دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةيبساحملا
 .ةيلاملا ريراقتلا
 

  تاداريلإا جاردإ .2
 ددعتل اًرظن يسيئر مامتها لاجم تاداريلإا جاردإ ربتعيُ
 متي يتلاو ةعومجملاب ةطبترملا تاداريلإا رداصم
 .ةلصفنم ةيليغشت عقاوم ةدع نم اهقيقحت
 ةينقت ةمظنأ نم ددع كلانه ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 يف ةمدختسملا ةفلتخملا تاقيبطتلاو تامولعملا
 ءلامع دوقع ةعومجملا ىدل .تاداريلإا تلاماعم جاردإ
 ةقيقد ةسارد بلطتت تاداريإ تايقافتاو ةفلتخم
 .ةبسانملا تاداريلإا جاردإ ةيلمع ديدحتل تاريدقتو
 ىلع اًيسيئر اًرشؤم تاداريلإا ربتعت ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ .ةعومجملا ءادأ

 هتميق ام ةعومجملا تاداريإ يلامجإ غلب ،2025
 ةسايس نع حاصفلإا مت .مهرد فلأ 4,845,621

 مقر حاضيلإا يف تاداريلإا جاردإب ةقلعتملا ةعومجملا
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 3

 تاداريلإا جاردإ تاسايس ةعجارمب انمق دقل
 اهمازتلا ىدم مييقتل ةعومجملا لبق نم ةقبطملا
 .ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا تابلطتمب
 يسيئر ردصم لكشي يرهوج يليغشت عقوم لكل
 وأ ،ىلع لوصحلاب انمق ،ةعومجملا تاداريلإ
 نم ةعباتلا تاكرشلا تاباسح يققدمب ةناعتسلاا
 ةءافكلاو ميمصتلا لوح مهف ىلع لوصحلا لجأ
 جاردإ ةيلمعب ةقلعتملا طباوضلل ةيليغشتلا
 يتلاو ةيرهوج قيقدت تاءارجإ ذيفنتو تاداريلإا
 ىوتسم ىلع ةلماش ةيليلحت تاءارجإ تنمضت
 ىلع تارابتخاو ةعباتلا تاكرشلاو ةعومجملا
 جاردإ مت اذإ ام مييقتل ةنسلا رادم ىلع تلاماعملا
  .حيحص لكشب تاداريلإا
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  لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت
 )عبتي( .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم يمهاسم ةداسلا ىلإ
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت
 
 ىرخلأا تامولعملا
 ةشقانم لوح اهريرقتو ةعومجملل يونسلا ريرقتلا نمض ةجردملا تامولعملا نم ىرخلأا تامولعملا نوكتت
 ىرخأ تامولعم ىلع لصحن نأ عقوتن .تاباسحلا ققدم ريرقتو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا فلاخب ةرادلإا ليلحتو
  .ىرخلأا تامولعملا نع ةيلوؤسملا ةرادلإا لمحتت .انب صاخلا تاباسحلا ققدم ريرقت خيرات دعب
 
 .اهلوح قيقدت جاتنتسا يأ يدبن نلو ىرخلأا تامولعملا لمشي لا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نإ
 
 امم ققحتلاو ،ىرخلأا تامولعملا ةءارق يف انتيلوؤسم لثمتت ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب قلعتي اميف
 انلصح يتلا ةفرعملا وأ ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا عم يرهوج لٍكشب ةقستم ريغ ىرخلأا تامولعملا تناك اذإ
 لامعأ ىلع ءًانب ،جاتنتسا ىلإ انلصوت لاح يفو .ةيرهوج ءًاطخأ نمضتت اهنأ اودبي دق يتلا وأ قيقدتلا ءانثأ اهيلع
 .ةقيقحلا كلت نع غلابلإا انم بلطتي هنإف ،ىرخلأا تامولعملا كلت يف ةيدام ءًاطخأ دوجوب ،اهب انمق يتلا قيقدتلا
 .ددصلا اذه يف هنع غلبن ام انيدل سيلو
 
  ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نع ةمكوحلا يلوؤسمو ةرادلإا ةيلوؤسم
 ةدراولا ةيبساحملا ريياعملل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذهل لداعلا ضرعلاو دادعلإا نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ
 نوناقلاو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم ةينعملا ماكحلأل اًقفوو ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف
 يذلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نعو ،)هتلايدعتو( 2021 ةنسل )32( مقر ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا
 وأ لايتحلا ةًجيتن كلذ ناك ءًاوس ،ةيداملا ءاطخلأا نم ةيلاخ ةدحوم ةيلام تانايب دادعلإ اًيرورض ةرادلإا هربتعت
  .أطخ
 
 أدبمل اًقفو رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق مييقت ةيلوؤسم ةرادلإا لمحتت ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ دنع
 أدبم مادختساو ةيرارمتسلاا أدبمب ةقلاعلا تاذ روملأا نع ،بسانم وه امك ،حاصفلإا نعو ،ةيرارمتسلاا
 ليدب يأ دوجو مدع وأ اهلامعأ فاقيإ وأ ةعومجملا ةيفصت ةرادلإا ةين تناك اذإ لاإ ،يبساحم ساسأك ةيرارمتسلاا
 .كلذب مايقلا ىوس رخآ يعقاو
 
 .ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا ريراقتلا دادعإ ةيلمع ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ةمكوحلا ولوؤسم لمحتي
 

 ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم تايلوؤسم
 ءًاوس ،ةيداملا ءاطخلأا نم ةيلاخ ،لكك ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نأب لوقعم ديكأت ىلع لوصحلا وه انفده نإ
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نمضتي يذلا تاباسحلا ققدم ريرقت رادصإو ،أطخ وأ لايتحلا ةًجيتن كلذ ناك
 اًقفو هؤارجإ مت يذلا قيقدتلا نأب اًنامض سيل هنكل ،ديكأتلا نم يلاع ىوتسم نع ةرابع وه لوقعملا ديكأتلا نإ
 لايتحلا ةجيتن ءاطخلأا أشنت دق .اهدوجو لاح يف ةيدام ءاطخأ نع اًمود فشكي فوس ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل
 ةيداصتقلاا تارارقلا ىلع ،ةعمتجم وأ ةدرفنم ،رثؤت نأ لوقعم لكشب عقوتملا نم ناك اذإ ةيدام ربتعتو ،أطخ وأ
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا كلت ىلع ءًانب اهذاختا مت يتلاو نيمدختسملل
 

  

 

 

 
 
  لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت
 )ةمتت( .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم يمهاسم ةداسلا ىلإ
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت
 

 )ةمتت( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم ةيلوؤسم
 كشلا ىلع ةظفاحملاو ينهملا داهتجلاا ةسراممب موقن ،ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اقفو قيقدتلا ةيلمع نم ءزجك
 :يلي امب موقن امك .قيقدتلا ةيلمع للاخ ينهملا
 
 ،أطخ وأ لايتحلا ةًجيتن كلذ ناك ءًاوس ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةيداملا ءاطخلأا رطاخم مييقتو ديدحت •

 رفوتل ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا كلتل ةبسانملا قيقدتلا تاءارجإ ذيفنتو ميمصتو
 نع جتانلا يداملا أطخلا فاشتكا مدع رطاخم نإ .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر ءادبلإ ساسأ انل
 فذحلا وأ ريوزتلا وأ ؤطاوتلا نمضتي دق لايتحلاا نلأ اًرظن ،ءاطخلأا نع ةجتانلا رطاخملا نم ىلعأ لايتحلاا
 .ةيلخادلا ةباقرلا زواجت وأ فيرحتلا وأ دمعتملا

 تاءارجإ ميمصتل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدتب ينعملا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن لوح مهف ىلع لوصحلا •
 .ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيلاعف لوح يأر ءادبإ فدهب سيلو ،فورظلل ةبسانم قيقدت

 تاذ تاحاصفلإاو ةيبساحملا تاريدقتلا ةيلوقعم ىدمو ةعبتملا ةيبساحملا تاسايسلا ةمءلام ىدم مييقت •
 .ةرادلإا اهب تماق يتلا ةقلاعلا

 ةلدأ ىلع ءًانب ،مييقتو يبساحملا ةيرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا مادختسا ةمءلام ىدم لوح جاتنتسا ىلإ لصوتلا •
 دق فورظ وأ ثادحأب قلعتت دكأتلا مدع نم ةيرهوج ةلاح كانه ناك اذإ ام ،اهيلع لوصحلا مت يتلا قيقدتلا
 ةيرهوج ةلاح كانه نأ جاتنتسا ىلإ انلصوت اذإ .رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق لوح ةيرهوج كوكشب يقلت
 يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ تاباسحلا ققدم ريرقت يف هابتنلاا تفلن نأ انيلع نيعتي هنإف ،دكأتلا مدع نم
 ةلدأ ىلع انتاجاتنتسا دمتعت .ةيفاك ريغ تاحاصفلإا هذه تناك اذإ انيأر ليدعت وأ ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 فورظلا وأ ثادحلأا نأ لاإ .انب صاخلا تاباسحلا ققدم ريرقت رادصإ خيرات ىتح اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا
 .ةيرارمتسلاا أدبمل اًقفو رارمتسلاا نع ةعومجملا فقوت يف ببستت دق ةيلبقتسملا

 ةيلاملا تانايبلا تناك اذإ امو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ىوتحمو ماعلا ضرعلا مييقت •
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل لداعلا ضرعلا ققحي لٍكشب ثادحلأاو تلاماعملا لثمت ةدحوملا

 صوصخب ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلل ةعومجملا تاباسح قيقدت ةيلمع ءارجإو طيطخت •
 لوح يأر نيوكتل ساسأك اهمادختساو ةعومجملا لخاد ةيراجتلا ةطشنلأا وأ تآشنملل ةيلاملا تامولعملا
 اهؤارجإ متي يتلا قيقدتلا لامعأ ةعجارمو ىلع فارشلإاو هيجوت نع نولوؤسم اننإ .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نع ةيلوؤسملا لمحتنو .ةعومجملا تاباسح قيقدت ضرغل

 
 قيقدتلا تاظحلامو هتيقوتو قيقدتلا قاطن ،ىرخأٍ رومأ نيب نم ،صوصخب ةمكوحلا يلوؤسم عم لصاوتلاب موقن
  .قيقدتلا ةيلمع للاخ اهددحن يتلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يف ةيرهوجلا فعضلا طاقن نمضتت يتلاو ،ةماهلا
 
 متيو ،ةيللاقتسلااب ةقلعتملا ينهملا كولسلا تابلطتمب انمازتلا ديفي امب ةمكوحلا يلوؤسم ديوزتب موقن امك
 ،نكمأ امثيح ،انتيللاقتسا ىلع لوقعم لكشب رثؤت دق اهنأ رهظت يتلا ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا ةفاكب مهغلابإ
 .اهب لومعملا طباوضلا وأ رطاخملا نم دحلل اهذاختإ مت يتلا تاءارجلإاو
 
 ةيمهأ رثكأ تناك اهنأ ىرن يتلا روملأا ديدحتب موقن ،ةمكوحلا يلوؤسم عم اهب لصاوتلا متي يتلا روملأا كلت نمو
 روملأا كلت فصوب موقنو .ةماهلا قيقدتلا رومأ لثمت يتلاو ،ةيلاحلا ةنسلل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت يف
 تلااح يف ،وأ ةماعلل رملأا اذه نع حاصفلإا عنمت تاعيرشتلا وأ نيناوقلا تناك اذإ لاإ ،تاباسحلا ققدم ريرقت يف
 دق حاصفلاا نع ةعقوتملا ةيبلسلا بقاوعلا نلأ انريرقت يف رملأا اذه نع حاصفلإا مدع بجي هنأ ىرن ،اًدج ةردان
 .هنع ةجتانلا ةماعلا ةعفنملا قوفت
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  لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت
 )ةمتت( .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم يمهاسم ةداسلا ىلإ
 
 ىرخلأا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتملا لوح ريرقت
 )هتلايدعتو( 2021 ةنسل )32( مقر ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا تابلطتمل اًقفو ،ريشن امك
 :يلي ام ىلإ ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 ؛ةمظتنم ةيبساحم تلاجسب ةكرشلا ظفتحت )1
 ؛انقيقدت ضارغلأ ةيرورض اهانيأر يتلا تاحاضيلااو تامولعملا عيمج ىلع انلصح دقل )2
 نوناقلا نم ةينعملا ماكحلأل اًقفو ،ةيرهوجلا يحاونلا ةفاك نم ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت دقل )3

 ؛)هتلايدعتو(2021 ةنسل )32( مقر ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا
 ةنسلا للاخ ةيلاملا قارولأاو مهسلأا يف تارامثتسلاا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 1 مقر حاضيلإا نيبي )4

 ؛2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا
 ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةيرهوجلا تلاماعملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 12 مقر حاضيلإا نيبي )5

 ؛اهيلع تدمتعا يتلا طورشلاو
 تفلاخ دق ةعومجملا نأب داقتعلاا بجوتسي ام انهابتنا عرتسي مل ،انل اهريفوت مت يتلا تامولعملا ىلإ اًدانتسا )6

 تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا نم ةينعملا ماكحلأا نم يأ ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ
 نوكي دق هجو ىلع يساسلأا اهماظنو اهسيسأت دقع وأ )هتلايدعتو( 2021 ةنسل )32( مقر ةدحتملا ةيبرعلا
 و ؛2025 ربمسيد 31 يف امك يلاملا اهزكرم وأ اهتطشنأ ىلع يدام ريثأت هل

 .ةنسلا للاخ اهميدقت مت يتلا ةيعامتجلاا تامهاسملا 1 مقر حاضيلإا سكعي )7
 
 تانايبلا نأشب 2021 ةنسل )88( مقر ةبساحملل يبظوبأ زاهج سيئر رارق هيضتقي امل اًقفوو ،كلذ ىلع ةولاعو
 ةيهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب قلعتي اميف ،ريشن اننإف ،زاهجلل ةعضاخلا تاهجلل ةيلاملا
 يحاونلا ةفاك نم ،لثتمت مل ةعومجملا نأب داقتعلاا بجوتسي ام انهابتنا عرتسي مل هنأ ىلإ ،2025 ربمسيد 31 يف
 لكشب رثؤت نأ اهنأش نم يتلاو ،بسانم وه امك ةيلاتلا ميماعتلاو حئاوللاو نيناوقلا ماكحأ نم يلأ ،ةيداملا
 :2025 ربمسيد 31 يف امك ةدحوملا ةيلاملا اهتانايب وأ اهتطشنأ ىلع يرهوج
 
 و ؛يساسلأا ماظنلا )1(
 ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ىلع ريثأت اهل يتلاو اهب لومعملا ميماعتلاو تارارقلاو نيناوقلاب ةلصلا تاذ ماكحلأا )2(

 .زاهجلل ةعضاخلا ةهجلل
 
 غنويو تسنرإ نع ةباينلاب
 
 
 
 يلادلا دمحأ
 5548 :ديقلا مقر
 
 خيراتلا
  ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبظوبأ

 .ع.م.ش ةیذغأ ةعومجم
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت

6 

  دحوملا يلاملا زكرملا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف امك
 
 

  2025 2024 

 
احاضيإ

 مهرد فلأ مهرد فلأ ت
    
    تادوجوملا
    ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
 108,915 112,684 5 مادختسلاا قح تادوجوم
 1,428,985 1,437,052 6 تادعمو تلاآو تاكلتمم
 29,239 29,460 7  ةليمز تاكرش يف رامثتسا
 1,858,593 1,913,428 8 ةرهشلا
 9,764 12,611 29 ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم
 536,222 575,810 9 ةسوملم ريغ تادوجوم
    
 3,971,718 4,081,045  ةلوادتملا ريغ تادوجوملا يلامجإ
    
     ةلوادتملا تادوجوملا
 925,505 839,122 10 نوزخم
 1,003,593 844,890 11 ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ
 30,172 17,402 12 ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم غلبم
 672,691 530,719 13 كونبلا ىدل ةدصرأو دقن
    
 2,631,961 2,232,133  ةلوادتملا تادوجوملا يلامجإ
    
 6,603,679 6,313,178  تادوجوملا يلامجإ
    
    تابولطملاو ةيكلملا قوقح
    ةيكلملا قوقح
 831,156 831,156 19 لاملا سأر
 612,518 612,518 19 مهسلأا رادصإ ةولاع
 307,170 315,722 20 ينوناق يطايتحا
 )272,253( )262,054(  تلامع ليوحت يطايتحا
 1,346,033 1,131,444  ةزجتحم حابرأ
    
 2,824,624 2,628,786   ةكرشلا يكلامل ةدئاعلا ةيكلملا قوقح
 168,604 158,799 32 ةرطيسملا ريغ صصحلا
    
 2,993,228 2,787,585   ةيكلملا قوقح يلامجإ
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 )ةمتت( دحوملا يلاملا زكرملا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف امك
 
 

  2025 2024 
احاضيإ 

 ت
 مهرد فلأ مهرد فلأ

    
    ةلوادتملا ريغ تابولطملا
 117,310 124,521 14 نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم
 1,507,602 1,644,417 15  ةيكنب ضورق
 76,002 79,225 16 راجيلإا دوقع تابولطم
 7,403 8,187 17 ةلجؤم ةيموكح ةحنم
 47,601 46,272 29 ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطم
    
 1,755,918 1,902,622  ةلوادتملا ريغ تابولطملا يلامجإ
    
    ةلوادتملا تابولطملا
 181,849 222,051 15  ةيكنب ضورق
 33,188 37,139 16 راجيلإا دوقع تابولطم
 10,141 5,918 17 ةلجؤم ةيموكح ةحنم
 1,541,982 1,316,473 18 ىرخأ ةنئاد ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ
 64,766 41,390 29 ةنئادلا ةاكزلاو لخدلا ةبيرض
 22,607 - 35 ئراط رابتعا
    
 1,854,533 1,622,971  ةلوادتملا تابولطملا يلامجإ
    
 3,610,451 3,525,593   تابولطملا يلامجإ
    
 6,603,679 6,313,178  تابولطملاو ةيكلملا قوقح يلامجإ
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 سجين نرج  يرماعلا نيملاس يديوسلا ناطلس ةفيلخ
 سيئرلاو بدتنملا وضعلا ةرادلإا سلجم سيئر

 يذيفنتلا
 ةيلاملا ةرادلإل يذيفنتلا سيئرلا

 
 

  

 .ع.م.ش ةیذغأ ةعومجم
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت
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  دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

  2025 2024 
احاضيإ 

 ت
 مهرد فلأ مهرد فلأ

    
 4,914,644 4,845,621  ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريإ
 )3,448,429( )3,437,219( 22 تاعيبملا ةفلكت
    
 1,466,215 1,408,402   حبرلا يلامجإ
    
 )611,930( )669,645( 23 عيزوتو عيب فيراصم
 )449,223( )518,438( 24 ةيرادإو ةيمومع فيراصم
 )7,620( )7,909( 25 ريوطتو ثحب فيلاكت
 46,771 15,064 26 يفاص ،ىرخأ تاداريإ
    
 444,213 227,474  يليغشتلا حبرلا
    
 17,026 11,808 27 ليومت تاداريإ
 )81,293( )106,954( 28 يفاص ،ليومت فيراصم
 3,734 2,190 7  ةليمز تاكرش نم حبرلا يف ةصح
    
 383,680 134,518  ةاكزلاو لخدلا ةبيرض لبق حبرلا
    
 )61,846( )33,920( 29 ةاكزلاو لخدلا ةبيرض فيراصم
    
 321,834 100,598   ةنسلا حبر
    
    :ىلإ دئاع
 291,274 85,516  ةكرشلا يكلام
 30,560 15,082 32 ةرطيسملا ريغ صصحلا
    
  100,598 321,834 
    
 0.356 0.103 30  )مهردلاب( مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا دئاوعلا
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  دحوملا لماشلا لخدلا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

  2025 2024 
احاضيإ 

 ت
 مهرد فلأ مهرد فلأ

    
 321,834 100,598  ةنسلا حبر
    
    :رخلآا لماشلا )ةراسخلا( / لخدلا
    
 وأ حبرلا ىلإ اًقحلا اهفينصت ةداعإ متي دق يتلا دونبلا
  ةراسخلا

   

 )108,490( 11,683  ةيبنجأ تايلمع نم ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
    
 وا حبرلا ىلإ اًقحلا هفينصت ةداعإ متي نل يذلا دنبلا
 ةراسخلا

   

 )751( )8,253( 14 نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم سايق ةداعإ
    
 )109,241( 3,430  رخلآا لماشلا )ةراسخلا( / لخدلا
    
 212,593 104,028  ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ
    
    :ىلإ دئاعلا
 204,763 87,516  ةكرشلا يكلام
 7,830 16,512  ةرطيسملا ريغ صصحلا
    
  104,028 212,593 
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 دحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

 لاملا سأر 
 رادصإ ةولاع
  ينوناق يطايتحا مهسلأا

 ليوحت يطايتحا
 ةزجتحم حابرأ  تلامع

 يلماحل دئاعلا
 ةكرشلا مهسأ
 ملأا

 ريغ صصحلا
 عومجملا ةرطيسملا

  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ مهرد فلأ  مهرد فلأ 
         
 3,193,547 283,770 2,909,777 1,374,609 )186,549( 278,043 652,097 791,577  2024 رياني 1 يف ديصرلا
         
 321,834 30,560 291,274 291,274 - - - -   ةنسلا حبر
         
         :ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا /)ةراسخلا(
 تايلمع نم ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
 )108,490( )22,786( )85,704( - )85,704( - - - ةيبنجأ
 نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم سايق ةداعإ
 )751( 56 )807( )807( - - - - )14 حاضيإ(
         
 212,593 7,830 204,763 290,467 )85,704( - - - ةنسلل لماشلا لخدلا /)ةراسخلا( يلامجإ
         
 )166,829( - )166,829( )166,829( - - - - )21 حاضيإ( حابرأ تاعيزوت
 ريغ صصح ىلإ ةعوفدم حابرأ تاعيزوت
 )2,754( )2,754( - - - - - - ةرطيسم
 حاضيإ( ةرطيسم ريغ صصح ىلع ذاوحتسلاا

35( - - - - )123,087( )123,087( )120,242( )243,329( 
 - - - - - - )39,579( 39,579 )21 حاضيإ( ةرداص ةحنم مهسأ
 - - - )29,127( - 29,127 - - ينوناق يطايتحا ىلإ لوحم
         
 2,993,228 168,604 2,824,624 1,346,033 )272,253( 307,170 612,518 831,156  2024 ربمسيد 31 يف ديصرلا
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 )ةمتت( دحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

 لاملا سأر 
 رادصإ ةولاع
 مهسلأا

 يطايتحا
  ينوناق

 يطايتحا
 ةزجتحم حابرأ  تلامع ليوحت

 يلماحل دئاعلا
 مهسأ
 ملأا ةكرشلا

 ريغ صصحلا
 عومجملا ةرطيسملا

  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ  مهرد فلأ مهرد فلأ  مهرد فلأ 
         
 2,993,228 168,604 2,824,624 1,346,033 )272,253( 307,170 612,518 831,156  2025 رياني 1 يف ديصرلا
         
 100,598 15,082 85,516 85,516 - - - -   ةنسلا حبر
         
         :ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا /)ةراسخلا(
 11,683 1,484 10,199 - 10,199 - - - ةيبنجأ تايلمع نم ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
 )8,253( )54( )8,199( )8,199( - - - - )14 حاضيإ( نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم سايق ةداعإ
         
 104,028 16,512 87,516 77,317 10,199 - - - ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ
         
 )173,830( - )174,830( )174,830( - - - - )21 حاضيإ( حابرأ تاعيزوت
 )5,665( )5,665( - - - - - - ةرطيسم ريغ صصح ىلإ ةعوفدم حابرأ تاعيزوت
 )129,176( )20,652( )108,524( )108,524( - - - - )35 حاضيإ( ةرطيسم ريغ صصح ىلع ذاوحتسا
 - - - )8,552( - 8,552 - - ينوناق يطايتحا ىلإ لوحم
         
 2,787,585 158,799 2,628,786 1,131,444 )262,054( 315,722 612,518 831,156  2025 ربمسيد 31 يف ديصرلا
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  دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

  2025 2024 

 
احاضيإ

 مهرد فلأ مهرد فلأ ت
    
    ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 383,680 134,518   ةاكزلاو ةبيرضلا لبق حبرلا
    :ـل تلايدعت
 166,076 171,815 6 *تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا
 43,995 47,426 5  مادختسلاا قح تادوجوم ءافطإ
 13,080 14,096 9 ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ
 )17,026( )11,808( 27 دئاوف تاداريإ
 81,703 96,950 28 دئاوف فيراصم
 16,939 19,690 14 نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم
 ،ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ةميق ضافخنا رئاسخ صصخم
 64,710 77,037 11 يفاص
 32,625 47,033 11 يفاص ،ىرخلأا ةنيدملا ممذلا ةميق ضافخنا رئاسخ صصخم
 )1,861( )1,442( 26 تادعمو تلاآو تاكلتمم داعبتسا نم حبر
 61,675 49,364 10 يفاص ،ةكرحلا ءيطب نوزخم صصخم يف ةكرحلا
 7,592 10,373 16 راجيلإا دوقع تابولطم ىلع دئاوفلا فيراصم
 )2,128( -  يفاص ،ةقتشم تاودأ يف حبر
 - 6,349 6 ةبوطشم تادعمو تلاآو تاكلتمم
 )3,734( )2,190( 7  ةليمز تاكرش نم حبرلا يف ةصح
    
  659,211 847,326 
    :لماعلا لاملا سأر يف تاكرحلا
 )60,346( 38,918  نوزخم
 )43,352( 37,049   ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ
 )15,030( 12,770   ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسم غلابم
 )7,769( )3,439(  **ةلجؤم ةيموكح ةحنم
 )27,416( )224,571(  ىرخأ ةنئاد ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ
    
 693,413 519,938  تايلمعلا نم جتانلا دقنلا
 )11,557( )23,224( 14 نيفظوملل ةعوفدملا ةمدخلا ةياهن تآفاكم دادس
 )25,838( )63,453( 29 ةعوفدملا ةاكزلاو لخدلا ةبيرض

    
 656,018 433,261  ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

    
    ةيرامثتسلاا ةطشنلأا
 )193,706( )152,477( 6 ***تادعمو تلاآو تاكلتمم ءارشل تاعفد
 130,192 165,544  يفاص ،ةتباث عئادو يف رامثتسا
 )5,806( - 7  ةليمز ةكرش يف رامثتسا
 19,487 13,279  ةملتسم دئاوف
 6,482 10,421 6 تادعمو تلاآو تاكلتمم عيب نم تلاصحتم
 - )126,018( 36 بستكملا دقنلا نم يفاص ،ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسا
 1,818 1,969 7 ةملتسم حابرأ تاعيزوت
 - )22,607(   لمتحم رابتعا دادس
 )220,722( )129,176( 35 ةرطيسم ريغ صصح ىلع ذاوحتسا
    

 ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
 )262,255( )239,065(  ةيرامثتسلاا
    
 
 

 .ع.م.ش ةیذغأ ةعومجم
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا لكشت
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 )ةمتت( دحوملا ةيدقنلا تاقف
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
 

  2025 2024 

 
احاضيإ

 مهرد فلأ مهرد فلأ ت
    
    ةيليومتلا ةطشنلأا
 )166,829( )174,830( 21 ملأا ةكرشلا مهسأ يلماحل ةعوفدم حابرأ تاعيزوت
 )2,754( )5,665(  ةرطيسملا ريغ صصحلل ةعوفدم حابرأ تاعيزوت
 1,459,057 231,851  لجلأا ةليوط ضورق نم تلاصحتم
 )85,476( )114,417(  ةعوفدملا ةدئافلا
 )1,181,058( )95,036(  لجلأا ةليوط ضورق ديدست
 )221,911( 37,919  يفاص ،لجلأا ةريصق ضورق يف ةكرحلا

 )64,467( )54,318( 16 راجيلإا دوقع تابولطم نم يساسلأا غلبملا دادس
    

 ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
 )263,438( )174,496(  ةيليومتلا
    

 130,325 19,700  هلداعي امو دقنلا يف ةدايزلا يفاص
    
 )40,664( 11,067  ةيبنجلأا تلامعلا فرص رعس تاريغت ريثأت
    
 277,708 367,369  رياني 1 يف امك هلداعي امو دقنلا
    
 367,369 398,136 13  ربمسيد 31 يف امك هلداعي امو دقنلا
    
 
 ةموكح لبق نم ةلومم تادوجوم كلاهتسا ةفلكت تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا كلاهتسا نمضتي )*(

 .)17و 6 نييحاضيلإا( )مهرد فلأ 10.141 :2024( مهرد فلأ 5.918 ةميقب يبظوبأ
 
 لبق نم ةلومم تادوجوم ءارشو كلاهتسا ةفلكت يفاص ةلجؤملا ةيموكحلا ةحنملا ةكرح نمضتت )**(

 فلأ 2.372 :2024( مهرد فلأ 2.478و )مهرد فلأ 10.141 :2024( مهرد فلأ 5.917 ةميقب يبظوبأ ةموكح
 .)17 حاضيإ( يلاوتلا ىلع )مهرد

 
 يبظوبأ ةموكح قودنص عم اهؤارش مت تادوجوم تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ءارش ةعفد نمضتت )***(

 .)17و 6 نييحاضيلإا( )مهرد فلأ 2.372 :2024( مهرد فلأ 2.478 ةميقب
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 ةكرشلا لوح تامولعم 1
 
 324 مقر يرازولا رارقلا بجومب ةماع ةمهاسم ةكرشك )"ةكرشلا"( .ع.م.ش ةيذغأ ةعومجم تسسأت 

 مهسأ نم ٪62,9 ةبسن )تاعانص( ةماعلا ةضباقلا ةكرشلا كلتمت .يبظوبأ ةرامإ يف 2004 ةنسل
 تحبصأ ،2020 ةنسل )33( مقر يذيفنتلا سلجملا رارقو 2018 ةنسل )2( مقر نوناقلا بجومب .ةكرشلا
 ةكولمملاو )"ةضباقلا"( ).ع.م.ش( ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش نم لماكلاب ةكولمم )تاعانص(
  .2025 ربمسيد 31 يف امك يبظوبأ ةموكح لبق نم لماكلاب

 
 سيسأت يف )"ةعومجملا" ـب اًعم اهيلإ راشي( ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلل ةيسيئرلا ةطشنلأا لثمتت 

 .تابورشملاو ةيذغلأا عاطقب ةطبترملا عيراشملاو تاكرشلا ليغشتو ةراجتو رامثتسلإاو
 
 -يبظوبأ ،37725 :.ب .ص ،17 قباطلا ،زروت ياكس ،ميرلا ةريزج وه ةكرشلل لجسملا بتكملا ناونع نإ 

 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
 
 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ مهرد فلأ 1.714 غلبمب ةيعامتجا تامهاسمب ةعومجملا تماق 

 .)مهرد فلأ 1.436 :2024( 2025 ربمسيد
 
 لبق نم 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا رادصإ دامتعا مت 

 .2026 سرام 3 خيراتب ةرادلإا سلجم
 
 :هاندأ ةنيبم ةعباتلا تاكرشلا يف ةكرشلا ةصحو ،تايلمعلاو سيسأتلا دلب ،ةيسيئرلا ةطشنلأا نإ 
 

 ةعباتلا ةكرشلا مسأ
 سيسأتلا دلب
 تايلمعلاو

 ةيكلملا
 ةينوناقلا

 ةيكلمو
 ةيسيئرلا ةطشنلأا )%( ةعفنملا

  2025 2024  
     
 ةيبرعلا تاراملإا .ع.م.ش ىربكلا نحاطملا ةكرش

 ةدحتملا
 .تاناويحلا فلعو قيقدلا عيبو جاتنإ 100 100

 ةيبرعلا تاراملإا  .ع.م.ش تابورشملاو ةيذغلأل نيعلا ةكرش
 ةدحتملا

 نوجعمو ةأبعملا هايملا عيبو جاتنإ 100 100
 علسو ةدمجملا تاوارضخلاو مطامطلا
 ىرخأ ةيراجت

 لفلفلاو مطامطلا نوجعم عيبو عينصت 100 100 رصم  .م.م.ذ.ش رصم ةيذغأ ةعومجم
 تاورضخلاو ةزكرملا رئاصعلاو راحلا
 .ةدمجملا

 ةيبرعلا تاراملإا  .م.م.ذ هايملا ةيفصتو ةيقنتل نايبلا ةكرش
 ةدحتملا

 5 ةعسب ةأبعملا هايملا عيبو ةئبعتو جاتنإ 100 100
 .نولاج

 ةيبرعلا ةكلمملا  .م.م.ذ عينصتلل ةيذغلأا اتلد ةكرش
 ةيدوعسلا

 ةأبعملا هايملا عيبو ةئبعتو جاتنإ 100 100

 ةماعلا ةراجتلل ةينطولا حامرلا ةكرش
  .م.م.ذ تلاواقملاو

 ةأبعملا هايملا عيبو ةئبعتو جاتنإ 50 50 تيوكلا

 ةيبرعلا تاراملإا  .م.م.ذ ةعوفلا ةكرش
 ةدحتملا

 رومتلاب ةقلعتملا تاجتنملا ةراجتو عينصت 100 100

 ةيئاذغلا داوملاو زباخملا ةراجتو عينصت 100 100 تيوكلا  .م.م.ذ لصيفلا تايولحو زباخم ةكرش
 ةينيتوربلا ةيئاذغلا تاجتنملا ةراجتو عينصت 80 80 ندرلأا  .م.م.ذ ةيئاذغلا تاعانصلل ليبنلا ةكرش

 ةعنصملا
 يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا
 )تارفلا(

 ةينيتوربلا ةيئاذغلا تاجتنملا ةراجتو عينصت 100 100 رصم
 ةعنصملا

 ةيبرعلا ةكلمملا  ةدودحملا تايولحلل طسوتملا رحبلا ةكرش
 ةيدوعسلا

 زباخملاو ةيئاذغلا داوملا ةراجت 100 100
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 ةيبرعلا تاراملإا  .م.م.ذ رتب ديم ةولاقب ةكرش
 ةدحتملا

 .ةفيفخلا تابجولاو تايولحلا ةراجتو عينصت 100 100

A.U.F. سأ تارسكملا عيزوتو عينصتل رصم. 
 *يإ .هيأ

 ةيحصلا ةفيفخلا تابجولا ةراجتو عينصت 60 80 رصم
 .ةوهقلاو تارسكملاو

 ةيندعملا هايملا ةئبعتو ةيلحتل رييفير عنصم
 **م.م.ذ

 ةيبرعلا تاراملإا
 ةدحتملا

   

 
 ةيداصتقا حلاصم وأ ةينوناق ةيكلم يلأ ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح )35 حاضيلإا( ىلإ عوجرلا ىجري * 

 رصم .A.U.F ةكرشل ملأا ةكرشلا( يف يب ادنلوه ةضباقلا فوع وبأ يف ةنسلا للاخ ةبستكم ةيفاضإ
  .)يإ .هيأ .سأ تارسكملا عيزوتو عينصتل

 
 .ةنسلا للاخ ةعومجملا اهتذفن يتلا ذاوحتسلاا ةيلمعل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 36 حاضيلإا رظنأ**

 
 
  ةلدّعملاو ةديدجلا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف دراولا ةيبساحملا ريياعملا قيبطت 2
 

 ةيراسلا ةلدعملاو ةديدجلا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف دراولا ةيبساحملا ريياعملا 2.1
 ةيلاحلا ةنسلل

 .دعب لاعف ريغ نكلو ،رداص ليدعت وأ راسفتسا وأ رايعم يلأ ركبملا قيبطتلاب ةعومجملا مقت مل 
 
 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا تارتفلل ةلاعفلا تلايدعتلاو ريياعملا ضعب ةرم لولأ ةعومجملا تقبط 

 وأ راسفتسا وأ رايعم يلأ ركبملا قيبطتلاب ةعومجملا مقت مل .)كلذ فلاخ ىلع صني مل ام( 2025 رياني
 .دعب لاعف ريغ نكلو ،رداص ليدعت

  
 21 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا ىلع تلايدعت – ةيبنجلأا تلامعلا فرص ةيلباق مدع 
 يلودلا يبساحملا رايعملا ىلع تلايدعت ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا سلجم ردصأ ،2023 سطسغأ يف 

 تناك اذإ ام مييقتب ةأشنملا مايق ةيفيك ديدحتل ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاريغتلا ريثأت 21 مقر
 امك .تلامعلا فرصل ةيلباق رفوت مدع دنع يروفلا فرصلا رعس ديدحت ةيفيكو فرصلل ةلباق ةلمعلا
 فيك مهف نم ةيلاملا اهتانايب يمدختسم نكمت يتلا تامولعملا نع حاصفلإا اًضيأ تلايدعتلا بلطتت
 يلاملا ءادلأا ىلع ىرخأ ةلمع ىلإ اهليوحت نكمي لا يتلا ةلمعلا ،رثؤت نأ عقوتملا نم وأ ،رثؤت نأ نكمي
 ةيلاملا تارتفلل لوعفملا ةيراس تلايدعتلا نوكتس .ةأشنملل ةيدقنلا تاقفدتلاو يلاملا زكرملاو
 قيبطت دنع .هنع حاصفلإا بجي نكلو ،ركبملا قيبطتلاب حمسيُ .2025 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا
 ريثأت تلايدعتلا هذهل نوكي نأ عقوتيُ لاو .ةنراقملا تامولعم جاردإ ةداعإ ةأشنملل نكمي لا ،تلايدعتلا
 .ةعومجملل ةيلاملا تانايبلا ىلع يرهوج

 
 ةلدعملاو ةديدجلا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف دراولا ةيبساحملا ريياعملا 2.2

  دعب ةلاعفلا ريغ نكلو ةرداصلا
 

 تانايبلا رادصإ خيرات ىتح ،دعب ةلاعفلا ريغ نكلو ،ةرداصلا ةلدعملاو ةديدجلا تاريسفتلاو ريياعملا نإ
 تاريسفتلاو ريياعملا هذه قيبطت ةعومجملا يونت .هاندأ ةحضوم يه ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا
 .ةلاعف حبصت امدنع ،نكمأ نإ ،ةلدعملاو ةديدجلا

 
 ةيلاملا تانايبلا نع حاصفلإاو ضرعلا 18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا 
 ،18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا سلجم ردصأ ،2024 ليربأ يف 

 دادعلإ يلودلا رايعملا مدقي .ةيلاملا تانايبلا ضرع 1 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا لحم لحي يذلاو
 عيماجم كلذ يف امب ،رئاسخلا وأ حابرلأا نايب نمض ضرعلل ةديدج تابلطتم 18 مقر ةيلاملا ريراقتلا
 يف فيراصملاو تاداريلإا عيمج فينصت تآشنملا نم بلطتي ،كلذ ىلع ةًولاع .ةددحم ةيعرف عيماجمو
 ،لخدلا بئارض ،ليومتلا ،رامثتسلاا ،ليغشتلا :تائف سمخ نم ةدحاو نمض رئاسخلا وأ حابرلأا نايب
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 سيياقم نع حاصفلإا اًضيأ بلطتت امك .ةديدج ىلولأا ثلاثلا تائفلا دعتُ ثيح ،ةفقوتملا تايلمعلاو
 تابلطتم نمضتتو ،فيراصملاو تاداريلإل ةيعرفلا عيماجملاو ،اثيدح ةرادلإا لبق نم ةددحملا ءادلأا
 ةيساسلأا ةيلاملا تانايبلل ةددحملا "راودلأا" ىلع ءًانب ةيلاملا تامولعملا فينصتو عيمجتل ةديدج
 7 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا ىلع قاطنلا ةدودحم تلايدعت ءارجإ مت ،كلذل ةفاضلإاب .تاحاضيلإاو
 بجومب تايلمعلا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل ةيادبلا ةطقن ريغت نمضتت يتلاو ،ةيدقنلا تاقفدتلا نايب
 فينصت رايخ فذحو "ةيليغشتلا رئاسخلا وأ حابرلأا" ىلإ "رئاسخلا وأ حابرلأا" نم ،ةرشابملا ريغ ةقيرطلا
 ديدعلا ىلع ةيعبت تلايدعت كلانه تناك ،كلذ ىلإ ةفاضإ .دئاوفو حابرأ تاعيزوت نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 ريياعملا ىلع تلايدعتلاو ،18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا لخديس .ىرخلأا ريياعملا نم
 طرشب ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم ،2027 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيلاملا تارتفلل ذيفنتلا زيح ،ىرخلأا
 ةعومجملا لمعت .يعجر رثأب 18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا قيبطت متيس .هنع حاصفلإا
 ةيساسلأا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ىلع تلايدعتلا هذه نع جتنتس يتلا راثلآا عيمج ديدحت ىلع ايًلاح
 .اهب ةقفرملا تاحاضيلإاو

 
  )ةمتت( ةلدّعملاو ةديدجلا ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملا قيبطت 2
 

 )ةمتت( دعب ةلاعفلا ريغ نكلو ةرداصلا ريياعملا  2.2
 

 :ةماعلا ةلءاسملل ةعضاخلا ريغ ةعباتلا تاكرشلا 19 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا
 تاحاصفلإا

 19 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا سلجم ردصأ ،2024 ويام يف 
 قيبطت يف رارمتسلاا عم ،ةضفّخملا حاصفلإا تابلطتم قيبطت رايتخاب ةلهؤملا تاكرشلل حمسي يذلاو
 دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ىرخلأا ةبساحملا ريياعملا يف ضرعلاو سايقلاو جاردلإا تابلطتم
 وه امك ةعبات ةكرش ةيلاملا ةرتفلا ةياهن يف نوكت نأ بجي ،ةلهؤم ةأشنملا نوكت يكل .ةيلاملا ريراقتلا
 اهل نوكي نأو ،ةماع ةيلوؤسم اهيدل نوكت لاأو ،10 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا يف ددحم
 عم ةقفاوتمو ماعلا مادختسلال ةحاتم ةدحوم ةيلام تانايب دادعإب موقت )ةطيسو وأ ةيئاهن( مأ ةكرش
 دادعلإ يلودلا رايعملا لخديس .ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةبساحملا ريياعملا
 قيبطتلاب حامسلا عم ،2027 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيلاملا تارتفلل ذيفنتلا زيح 19 مقر ةيلاملا ريراقتلا
 رايتخلا ةلهؤم ريغ يهف ،انًلع اهلوادت متي ةعومجملاب ةصاخلا ةيكلملا قوقح تاودأ نلأ ارًظن .ركبملا
 .19 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا قيبطت

 
 

  ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 لاثتملاا نايب 
 ةيبساحملا ريياعملا( ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا ىلع ءًانب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت 

 ،لدعملا ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا عم قفاوتتو )ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا
 هتغيصب ،2021 ةنسل )32( مقر ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا عم ،قبطني امثيحو
  .ةلدعملا

 
 دادعلإا ساسأ 
 فلأ( فلأ برقلأ اهبيرقت متو )مهردلا( يتاراملإا مهردلاب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه ضرع مت دقل 

 اهنأ ساسأ ىلع ةيلاملا تانايبلا دادعإب ةعومجملا تماق .ةعومجملل ةيفيظولا ةلمعلا يهو ،)مهرد
 .ةيرارمتسلاا أدبمل اًقفو لمعلا لصاوت فوس

 
 .كلذ فلاخ ركذي مل ام ،ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبم ىلع ءًانب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت 
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 ديحوتلا ساسأ 
 .ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه نمضتت 
 
 ةرطيسلل دحاو جذومن عضي يذلا ديحوتلا ساسأ 10 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا مظني 

  .ةمظنملا تآشنملا وأ ةصاخلا ضارغلأا تاذ تآشنملا كلذ يف امب تآشنملا ةفاك ىلع قبطني
 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ديحوتلا ساسأ 
 رطيسي رمثتسملا نأ وه 10 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا بجومب ةرطيسلا فيرعت لثمتي 

 هطابترا نم ةريغتم تادئاع ،يف قوقح هيدل نوكي وأ ،ىلإ ضرعم نوكي امدنع اهب رمثتسم ةكرش ىلع
 ةكرشلا ىلع هذوفن للاخ نم تادئاعلا كلت ىلع ريثأتلا ىلع ةردقلا هيدلو اهب رمثتسملا ةكرشلا عم
 ءافيتسا بجي ،10 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا يف ةرطيسلا فيرعت قيبطتل .اهب رمثتسملا
 :كلذ يف امب ،ةيلاتلا ةثلاثلا ريياعملا عيمج

 
 ؛اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع ذوفن رمثتسملا ىدل نوكي )أ(
 ةكرشلا عم هطابترا نم ةريغتم تادئاع ،يف قوقح هيدل وأ ،ىلإ ضرعم رمثتسملا نوكي )ب(

 و ؛اهب رمثتسملا
 ةميق ىلع ريثأتلل اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع هذوفن ةسرامم ىلع ةردقلا رمثتسملا ىدل نوكي نأ )ج(

 .رمثتسملا تادئاع
 
 ةعباتلا تاكرشلا 
 ةعومجملا رطيست .ةعومجملا ةرطيسل ةعضاخلا اهب رمثتسملا تاكرشلا يف ةعباتلا تاكرشلا لثمتت 

 اذإ ام مييقت ةداعإب ةعومجملا موقت .ةرطيسلا ريياعم يفوتست تناك اذإ اهب رمثتسملا ةكرشلا ىلع
 كلذ نمضتيو .ةرطيسلا رصانع نم رثكأ وأ دحاو يف تاريغت كانه ناك لاح يف ةرطيس اهيدل تناك
 ةكرشلا ىلع ةعومجملا ةرطيس ىلإ يدؤتو ةيرهوج رثكأ ةرطيسلا قوقح اهيف نوكت يتلا فورظلا
 خيرات نم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه يف ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا تانايبلا جاردإ متي .اهب رمثتسملا
 .ةرطيسلا كلت فقوت خيرات ىلإ ةرطيسلا ءدب

 
 ةرطيسملا ريغ صصحلا 
 يفاص يف ةذوحتسملا ةكرشلل ةيبسانتلا اهتصحب ايًئدبم ةرطيسملا ريغ صصحلا سايق متي 

 ةكرشلا يف ةعومجملا ةصح يف تاريغتلا باستحا متي .ذاوحتسلاا خيرات يف ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملا
 .ةيكلملا قوقح تلاماعمك ةرطيسلا نادقف اهنع جتني لا يتلاو ةعباتلا

 
 ةكرشلل تابولطملاو تادوجوملا جاردإ فاقيإب موقت ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطيسلا ةعومجملا دقفت امدنع 

 جاردإ متي .ةيكلملا قوقحل ىرخلأا تانوكملا ىلإ ةفاضلإاب اهب قلعتت ةرطيسم ريغ صصح يأو ةعباتلا
 ةكرشلا يف اهب ظفتحم ةصح يأ سايق متي .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ةجتان ةراسخ وأ حبر يأ
 .ةرطيسلا نادقف دنع ةلداعلا ةميقلاب ةعباتلا

 
 لامعلأا جمد 
 لبق نم ةعباتلا تاكرشلا ىلع ذاوحتسلاا باستحلا ةبساحملا يف ذاوحتسلاا هقيرط مادختسا متي 

 قوقح تاودأو ،اهيلع ذوحتسملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلاب ذاوحتسلاا هفلكت سايق متي .ةعومجملا
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 ةلداعلا ةميقلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةلماعملا خيرات يف ةلمتحملا وأ ،ةدبكتملا تابولطملاو ةردصملا ةيكلملا
 .ئراط رابتعا يلأ

 
 ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطيسم ريغ صصح يأ ةميقو لوحملا يلاملا لباقملا يف ةدايزلا ليجست متي 

 نع اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةقباس ةيكلم ةصح يلأ ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاو اهيلع
 .ةيراجت ةرهشك اهيلع ذوحتسملا يتلا ةددحملا تادوجوملا يفاص يف ةعومجملا ةصحل ةلداعلا ةميقلا
 ءارشلا ةلاح يف اهيلع ذوحتسملا ةعباتلا ةكرشلا تادوجوم يفاصل ةلداعلا ةميقلا نم لقأ تناك اذإ
 .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ةرشابم قرفلا جاردإ متي ،ضفخم رعسب

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ديحوتلا ساسأ 
 ةرطيسلا رييغت نود ةعباتلا تاكرشلا يف ةيكلملا صصح يف تاريغتلا 
 تلاماعمك ةرطيسلا نادقف اهنع جتني لا يتلا ةرطيسملا ريغ صصحلا تاذ تلاماعملا باستحا متي 

 رئاسخلا وأ حابرلأا ليجست متي .اًكلام مهتفصب نيكلاملا عم متت يتلا تلاماعملاك يهو – ةيكلم قوقح
 .دحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب يف ةرطيسملا ريغ قوقحلا يف داعبتسلاا نع ةجتانلا

 
 ديحوتلا دنع ةفوذحملا تلاماعملا 
 ريغ فيراصملاو تاداريلإاو ،ةعومجملا تاكرش نيب اميف ةيلخادلا ةدصرلأاو تلاماعملا ةفاك فذح متي 

 نع ةجتانلا ةققحملا ريغ حابرلأا فذح متي .ةعومجملا تاكرش نيب اميف تلاماعملا نع ةجتانلا ةققحملا
 ةعومجملا ةصح ىدم ىلإ رامثتسلاا لباقم ةيكلملا قوقحل اًقفو اهب رمثتسملا تاكرشلا عم تلاماعملا
 ريغ حابرلأا فذح اهب متب يتلا ةقيرطلا سفنب ةققحملا ريغ رئاسخلا ذح متي .اهب رمثتسملا ةكرشلا يف
 .ةميقلا ضافخنا ىلع ليلد هيف دجوي لا يذلا ىدملا ىلإ طقف نكلو ،ةققحملا

 
 تاعاطقلا نع ريراقتلا 
 ةرادلإا ىلإ ةمدقملا ةيلخادلا ريراقتلا عم قفاوتت ةقيرطب ةيليغشتلا تاعاطقلا نع ريراقتلا عفر متي 

 .ةعومجملل ةيذيفنتلا
 
 اهنم ققحت نأ نكمي يتلاو لامعأ ةطشنأب موقت يتلا ةعومجملا تانوكم دحأ ليغشتلا عاطق ربتعي 

 نم يأ عم متت يتلا تلاماعملاب ةقلعتملا فيراصملاو تاداريلإا كلذ يف امب ،فيراصم دبكتتو تاداريإ
 نم مظتنم لكشب ةيليغشتلا تاعاطقلل ةيليغشتلا جئاتنلا ةعجارم متت .ةعومجملل ىرخلأا تانوكملا
 ،اهئادأ مييقتو تاعاطقلل دراوملا صيصخت لوح تارارق ذاختا لجأ نم ةعومجملل ةيذيفنتلا ةرادلإا لبق
 .)34 حاضيإ( اهنع ةيلام تامولعم اهنع رفوتت يتلاو

 
 ةيبنجأ تلامع 

 ةدصرلأاو تلاماعملا )أ(
 ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب ةيليغشتلا ةلمعلا ىلإ ةيبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا ليوحت متي 

 ةيبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ جاردإ متي .دونبلا سايق ةداعإ دنع مييقتلا وأ تلاماعملا خيراوتب
 اًقفو ةيبنجلا تلامعلاب ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ليوحت نعو تلاماعملا هذه ةيوست نع ةجتانلا
 ."ليومت فيراصم" نمض ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ةنسلا ةياهن يف ةدئاسلا فرصلا راعسلأ

 
 حبرلا نايب يف لداعي امو دقنلاو ضورقلاب قلعتت يتلا ةيبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو حابرأ ضرع متي 

 ."ليومت فيراصم" نمض دحوملا ةراسخلا وا
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 ةعومجملا تاكرش )ب(
 سيل ،ايكرت يف تايلمعلا ءانثتساب( ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ةفاكل يلاملا زكرملاو جئاتنلا ليوحت متي 

 ةلمع ىلإ ضرعلا ةلمع نع فلتخت ةيليغشت ةلمع اهل يتلاو )طرفم يمخضت داصتقا ةلمع اهنم اًيأ ىدل
 :يلي امك ضرعلا

 
 زكرملا نايب خيراتب دئاسلا لافقلإا رعسب يلام زكرم نايب لكل تابولطملاو تادوجوملا ليوحت متي )1(

 ؛دحوملا يلاملا
 خيرات يف دئاسلا رعسلل اًقفو ةراسخلا وأ حبرلا نم نايب لكل فيراصملاو تاداريلإا ليوحت متي )2(

 و ؛ةلماعملا
 .دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف ةجتانلا فرصلا قورف ةفاك جاردإ متي )3(

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
  تادعمو تلاآو تاكلتمم 
 ضافخنا رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اصًقان ةفلكتلاب تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا دونب سايق متي 

 وأ ءانتقا ىلإ رشابم لكشب ةبوسنملا فيراصملا ىلع ةفلكتلا نمضتت .تدجو نإ ،ةمكارتملا ةميقلا
 يأو ،ةرشابملا ةلامعلاو داوملا ةفلكت ىلع اًيتاذ ةديشملا تادوجوملا ةفلكت لمشت .لصلأا ءاشنإ
 ةلازإو كيكفت فيلاكتو ،هنم دوصقملا مادختسلال تادوجوملا راضحإ ىلإ ةرشابم ةقلعتم ىرخأ فيلاكت
 أزجتي لا اءًزج ربتعت يتلا ةارتشملا جماربلا ةلمسر متت .تادوجوملا هب دجوت يذلا عقوملا ةداعتساو دونبلا
 نم دنب يأ ءازجلأ نوكي امدنع .تادعملا كلت نم ءزجك ةلصلا تاذ تادعملل ةيليغشتلا ةردقلا نم
 تاكلتمملا نم ةلصفنم دونبك اهباستحا متي ،ةفلتخم ةيجاتنإ رامعأ تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا
 .تادعملاو تلالآاو

 
 اًمئلام نوكي امبسح لصفنم لصأك اهجاردإ وأ لصلأل ةجردملا ةميقلا يف ةقحلالا فيلاكتلا جاردإ متي 

 ينعملا دنبلاب ةطبترم ةيلبقتسم ةيداصتقا دئاوف ةعومجملل جتني نأ لمتحملا نم نوكي امدنع طقف
 يف ىرخلأا ةنايصلاو حلاصلإا فيراصم ةفاك جاردإ متي .قوثوم لكشب ةفلكتلا سايق ناكملإاب نوكيو
 .اهيف اهدبكت متي يتلا ةنسلا يف ةراسخلا وأ حبرلا

 
 بستحي امنيب ،ةميقلا ضافخنا رابتخلا عضخت اهنكل رحلا كلمتلا يضارأ ىلع كلاهتسا باستحا متي لا 

 ىلع ةيقبتملا اهميق ىلإ اهمييقت ةداعإ وأ اهتفلكت عيزوتل تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب كلاهتسلاا
 :يلي امك ،ردقملا يجاتنلإا اهرمع ىدم

 
 ةنس 40-20 ينابملا
 ةنس 20-2 تادعملاو تلالآا
 تاونس 8-4 تابكرملا
 تاونس 8-4  تازيهجتو ثاثأ

 
 ةرتف لك ةياهن يف ةرورضلا دنع اهليدعت متيو ،تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتملا ميقلا ةعجارم متت 

 ةميقلا تناك اذإ دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ىلإ ةًرشابم ةجردملا ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت متي .ريرقت
 ريغ تادوجوملا ةميق ضافخنا" 3 حاضيإ عجار( دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا نم ربكأ لصلأل ةجردملا
 ةميقلا عم تلاصحتملا ةنراقم للاخ نم داعبتسلإا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا ديدحت متي .)"ةيلاملا
 .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف "ىرخلأا تاداريلإا" نمض اهجاردإ متيو ،ةجردملا

 
 زاجنلإا ديق ةيلامسأر لامعا 
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 لامعأك تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ءاشنإب ةقلعتملا فيلاكتلا عيمج ةلمسرب ةعومجملا موقت 
 .تادوجوملا كلت ليغشتو زاجنإ خيرات ىتح ،زاجنلإا ديق ةيلامسأر

 
 بسانملا فينصتلا ىلإ زاجنلإا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا نم كلذ دعب فيلاكتلا هذه ليوحت متي مث 

 خيرات نم ةيداصتقلاا ةيجاتنلإا اهرامعأ ىدم ىلع اهكلاهتسا متيو ،دييشتلا نم ءاهتنلاا دنع تادوجوملل
 .ليغشتلاو زاجنلإا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 ةسوململا ريغ تادوجوملاو ةرهشلا 
 ةيراجتلا ةرهشلا 
 يفاص يف ةعومجملا ةصحل ةلداعلا ةميقلا ىلع ذاوحتسلاا ةفلكت يف ةدايزلا ةيراجتلا ةرهشلا لثمت 

 .ذاوحتسلاا خيرات يف اهيلع ذوحتسملا ةعباتلا ةكرشلا يف ةددحملا تادوجوملا
 
 يف ضافخنلاا رئاسخ اصًقان ةفلكتلاب اهديق متيو ةميقلا ضافخنا ديدحتل ايًونس ةرهشلا رابتخا متي 

 ميقلا باستحا دمتعي .ةيراجتلا ةرهشلا ةميق يف ضافخنلاا رئاسخ سكع متي لا .ةمكارتملا ةميقلا
 تادحولل ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا لثمت يتلا مادختسلاا ديق ةميقلا ديدحت ىلع دادرتسلال ةلباقلا
 .ماكحلأا ضعب ةسرامم هديدحت بلطتي ،بسانم مصخ لدعمب اهمصخ متيو ةلصلا تاذ دقنلل ةدلوملا
 جهن ىلع ءًانب تانوكملا ضعبل دادرتسلال ةلباقلا ميقلا ديدحتب اًضيأ ةعومجملا موقت ،كلذ ىلع ةًولاع
 لاح يف .رابتعلاا نيعب ةثيدحلا قوسلا تلاماعم ذخأ متي ثيح داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا
 مييقتلا جذامن معد متي .بسانم مييقت جذومن مادختسا متي ،تلاماعملا هذه ديدحت ةيناكمإ مدع
 كلاهتسلااو دئاوفلاو ةبيرضلا لبق حابرلأا تافعاضم للاخ نم ةعومجملا لبق نم ةمدختسملا
 .تانوكملا هذه هيف لمعت يتلا عاطقلا يف ةلثامم تاكرش عم ةنراقملل ةلباقلا ءافطلإاو

 
 صيصختلا ءارجإ متي .ةميقلا ضافخنا رابتخا ضرغل دقنلل ةدلوملا تادحولا ىلإ ةرهشلا صيصخت متي 

 يذلا لامعلأا جمد نم اهتدافتسا عقوتملا دقنلل ةجتنملا تادحولا تاعومجم وأ دقنلل ةجتنملا تادحولل
 .ةيليغشتلا تاعاطقلل اًقفو اهديدحت متيو ةيراجتلا ةرهشلا هنع أشني

 
 اهيلع ذوحتسملا ةسوململا ريغ تادوجوملا 
 يتلاو ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم لصفنم لكشب اهيلع ذوحتسملا ةسوململا ريغ تادوجوملا سايق متي 

 ىلإ لصلأا يف ةنمضتملا ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا عفانملا قفدت ةيلامتحلا قوسلا تاعقوت سكعت
 .ةعومجملا

 
 مكارتملا ءافطلإا اصًقان ةفلكتلاب ةددحملا ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا جاردإ متي 

 اهرامعأ ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ءافطلإا جاردإ متي .ةمكارتملا ةميقلا ضافخنا رئاسخو
 عم ،ريرقت ةرتف لك ةياهن يف ءافطلإا ةقيرطو ردقملا يجاتنلإا رمعلا ةعجارم متي .ةردقملا ةيجاتنلإا
 .يلبقتسم ساسأ ىلع تاريدقتلا يف تاريغت يأ باستحا

 
 ةرتفلل عقوتم دح دجوي لا ،ةزيمتملا ةيراجتلا تاملاعلاب ةلصلا تاذ لماوعلا عيمج ليلحت ىلإ ادًانتسا 

 ريغ يجاتنإ رمع تاذ ربتعت يلاتلابو ،ةعومجملل ةيدقن تاقفدت يفاص قيقحت اهللاخ عقوتملا نم يتلا
 اهرابتخا متي نكلو ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا ءافطإ متي لا .ددحم
 تضفخنا دق ةجردملا ةميقلا نأ ىلإ ريشت فورظلاو ثادحلأا تناك اذإ رثكأ وأ ايًونس ةميقلا ضافخنلا
 .دقنلل ةجتنملا ةدحولا ىوتسم ىلع وأ ةيدرف ةروصب امإ اهتميق
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 ديدحتل اًيونس ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأا ةعجارم متت 

 رامعلأا يف رييغتلا ءارجإ متي ،هتمئلام مدع لاح يف .اًمئلام لازي لا ةيجاتنلإا رامعلأا مييقت ناك اذإ ام
 نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا سايق متي .يلبقتسم ساسأ ىلع ددحم ىلإ ددحم ريغ نم ةيجاتنلإا
 ةميقلاو داعبتسلاا تلاصحتم يفاص نيب قرفلا ساسأ ىلع ةسوململا ريغ تادوجوملا داعبتسا
 رامعلأا نإ .لصلأا جاردإ ءاغلإ متي امدنع دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف اهجاردإ متيو لصلأل ةجردملا
 .هاندأ ةنيبم ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيجاتنلإا

 
 ددحم ريغ يجاتنإ رمع – ةنس 25 ةيراجتلا تاملاعلا
 ةددحم ريغ ةيجاتنإ رامعأ  عيبانيلا هايم قوقحو صيخارتلا
 ةنس 12-6 ءلامعلا تاقلاع

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق ضافخنا 
 تادوجوملا وأ ةيراجتلا ةرهشلا ،لاثملا ليبس ىلع -ددحم ريغ يجاتنإ رمع اهل يتلا تادوجوملا عضخت لا 

 ةعجارم متت .ةميقلا ضافخنلا ايونس اهرابتخا متيو ءافطلإل مادختسلال ةزهاجلا ريغ ةسوململا ريغ
 يف تاريغتلا وأ ثادحلأا ريشت امدنع ةميقلا ضافخنلا ءافطلإا وأ كلاهتسلال عضخت يتلا تادوجوملا
 غلبملل اًقفو ةميقلا ضافخنا ةراسخ جاردإ متي .دادرتسلال لاباق نوكت لا دق ةجردملا ةميقلا نأ فورظلا
 ةميقلا يه دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا نإ .دادرتسلال ةلباقلا هتميق لصلأل ةجردملا ةميقلا هب زواجتت يذلا
 تاحاصفلإا نم اًديزم ميدقت مت( ىلعأ امهيأ مادختسلاا ديق ةميقلا وأ عيبلا فيلاكت اًصقان لصلأل ةلداعلا
 عيمجت متي ،ةميقلا ضافخنلا مييقت ضارغلأ .)4 مقر حاضيلإا يف دادرتسلال ةلباقلا ةميقلاب ةقلعتملا
 تادحولا( لصفنم لكشب اهديدحت نكمي هيدقن تاقفدت اهل رفوتت يتلا تايوتسملا لقأ يف تادوجوملا
 ضافخنلا تضرعت يتلا ةيراجتلا ةرهشلا فلاخب ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةعجارم متت .)دقنلل ةجتنملا
 .ريرقتلا خيراتب ةميقلا ضافخنا سكع لامتحا لباقم ةميقلا

 
 نوزخملا 
 مادختساب ةفلكتلا ديدحت متي .لقأ امهيأ ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص وأ ةفلكتلاب نوزخملا جاردإ متي 

 ،نوزخملا ىلع ذاوحتسلال ةدبكتملا فيراصملا ىلع نوزخملا ةفلكت لمشت .حجرملا طسوتملا ةقيرط
 اميف .نييلاحلا هعضوو هعقوم ىلإ نوزخملا لقن يف ةدبكتملا ىرخلأا فيلاكتلاو ليوحتلا وا جاتنلإا ةفلكت
 ساسأ ىلع جاتنلإل ةماعلا فيراصملا نم ةمئلام ةبسن ىلع ةفلكتلا لمتشت ،عنصملا نوزخملاب قلعتي
 ميدق نوزخملا حبصي امدنع .ضارتقلاا فيلاكت كلذ نم ينثتسيو .ةيدايتعلاا ةيباعيتسلاا ةقاطلا لدعم
 ءارجإ متي ،يدرف لكشب ةيرهوجلا غلابملل ةبسنلاب .قيقحتلل ةلباقلا هتميق يفاص ريدقت متي ،مداقتم وأ
 لكشب ةمداقتمو ةميدق اهنكلو ،اًيدرف ةيرهوجلا ريغ غلابملا مييقت متي .يدرف ساسأ ىلع ريدقتلا اذه
 ىلع ءًانب ،مداقتلاو رمعلا ىدمو نوزخملا عونل اًقفو ةميقلا يف ضافخنا صصخم نيوكت متيو يعامج
 .نوزخملا صصخم نيوكتب ةقلعتملا ةعومجملا ةسايس

 
 فيراصم اصًقان ،ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ردقملا عيبلا رعس ىلع ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص لثمت 

 .ةقبطملا ةريغتملا عيبلا
 
 دقنلاو كونبلا ىدل ةدصرلأا 
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 ىدل دقنلا ،قودنصلا يف دقنلا ىلع ،دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب يف ،دقنلا تافدارمو دقنلا نمضتي 
 ةلدعم رهشأ ةثلاث نع ديزت لا ةيلصأ قاقحتسا خيراوت اهل يتلا كونبلا ىدل اهب ظفتحملا عئادولاو كونبلا
 .دجو نإ ،ديقملا دقنلاو ةفوشكملا ةيكنبلا تاباسحلل

 
 كونبلا ىدل دقنلا ،قودنصلا يف دقنلا ىلع ،دحوملا ةيلاملا زكرملا نايب يف ،دقنلا تافدارمو دقنلا نمضتي 

 .دجو نإ ،نامضلا باسحو بلطلا دنع كونبلا ىدل اهب ظفتحملا عئادولاو
 
 .ةيلاحلا ةيكنبلا ضورقلا نمض ةفوشكملا ةيكنبلا تاباسحلا رهظت 
 
 مهسلأا رادصإ ةولاعو لاملا سأر 
 مهسلأاب ةقلعتملا مهسلأا رادصإ ةولاع فينصت متي .ةيكلم قوقحك ةيداعلا مهسلأا فينصت متي 

 .ةيكلم قوقحك ةيداعلا
 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 ضورقلا 
 ضورقلا جاردإ متي .ةدبكتملا ةلماعملا فيلاكت مصخ دعب ،ةلداعلا ةميقلاب ايًئدبم ضورقلا جاردإ متي 

 ةميقو )ةلماعملا فيلاكت نم يفاصلاب( تلاصحتملا نيب قرف يأ جاردإ متي .ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا
 .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ضارتقلاا ةرتف ىدم ىلع دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف دادرتسلاا

 
 متي نأ حجرملا نم ناك اذإ ضرقلا تلاماعمل فيلاكتك ضورقلا تلايهستل ةعوفدملا موسرلا جاردإ متي 

 وأ حبرلا نايب يف موسرلا جاردإ متي ،ةلاحلا هذه يفو .اهنم ءزج وأ ةيكنبلا تلايهستلا عيمج بحس
 .ضرقلا ةرتف ىدم ىلع دحوملا ةراسخلا

 
 تآفاكملا 
 غلبملا مازتلا جاردإ متي .ةلصلا تاذ ةمدخلا ميدقت دنع لجلأا ةريصق نيفظوملا تآفاكم ليمحت متي 

 ةمدخل ةجيتن غلبملا اذه عفدل يلاح يللادتسا وأ ينوناق مازتلا ةعومجملا ىدل ناك اذإ هعفد عقوتملا
 .هب قوثوم لكشب مازتللاا ريدقت نكميو فظوملا اهمدق ةقباس

 
 لجلأا ةليوط زفاوحلا ططخو تآفاكملا 
 ىلع دحوملا ةراسخلاو حبرلا نايب يف لجلأا ةليوط زفاوحلاو تآفاكملا تابولطم جاردإ ةعومجملا موقت 

 .لامعلأا ءادأب طبترتو ةرادلإا سلجم ةقفاومل ةرادلإا تآفاكم عضخت .قاقحتسلاا ساسأ
 
 ةددحملا تامهاسملا ةطخ 
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم نم نيفظوملاب قلعتي اميف ةيرهشلا دعاقتلا تامهاسم ءادأ متي 

 ةرادإ يبظوبأ ةموكحب ةيلاملا ةرئاد ىلوتت .2000 ةنسل 2 مقر نوناقلا ىضتقمب نيقحتسملا ةدحتملا
 متي .يبظوبأ ةراملإ دعاقتلا تآفاكمو تاشاعم قودنص يف ةلثمم ،دعاقتلاو تاشاعملا قودنص
 نم نينطاوملا ريغ نيفظوملل ةيميظنتلاو ةيلحملا تابلطتملل اقًفو ةيدعاقتلا تاشاعملا باستحا
 .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود ينطاوم

 
 ةددحملا تآفاكملا ةطخ 
 تامهاسملا جمانرب فلاخب نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تاضيوعتب ةددحملا تآفاكملا جمانرب لثمتي 

 ةمدخلا ةياهن تآفاكمب صاخ ليومتلل عضاخ ريغ جمانرب قيبطتب ايًلاح ةعومجملا موقت .ةددحملا
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 ىلع زكتريو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا لمعلا نوناق يف ةيراسلا ماكحلأل اًقبط نيفظوملل
 ةعومجملا مازتلا يفاص باستحا متي .فظوملل يساسأ بتار رخآ ىوتسمو ةمكارتملا ةمدخلا تارتف
 اهبستكا يتلا ةيلبقتسملا تآفاكملا ةميق ريدقت للاخ نم ةددحملا تآفاكملا جمانربب قلعتي اميف
 متي .ةيلاحلا اهتميق ديدحتل اهمصخ متي يتلاو ةقباسلاو ةيلاحلا نيترتفلا يف مهتمدخ لباقم نيفظوملا
 تادنسل مييقتلا خيرات يف دئاعلا وه مصخلا لدعم نإ .ةقباسلا ةمدخلل اهب فرتعم ريغ فيلاكت يأ مصخ
 مدع ةلاح يف ليدبلا قوسلا وه اذه نوكيو ،)أأ( اهنا ىلع ةفنصم ةدحتملا تايلاولاب تاكرش نم ةرداص
 هددحت امل اًقفو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودب تاكرش نم ةرداص تادنسل قاطنلا عساو قوس دوجو
 .ةعومجملا

 
 نامتئلاا ةدحو ةقيرط مادختساب لهؤم يراوتكا ريبخ لبق نم ةيونس ةروصب باستحلاا ءارجإ متي 

 ةمدخلاب ةصاخلا ةدئازلا تاضيوعتلا ةصح جاردإ متي ،ةطخلا تازايتما نيسحت متي امدنع .ةعقوتملا
 قاقحتسا متي ىتح ةرتفلا طسوتم ىلع ةيواستم طاسقأب رئاسخلا وا حابرلأا نمض نيفظوملل ةقباسلا
 يف ةرشابم فيراصملا جاردإ متي ،لاحلا يف ةقحتسم تآفاكملا هدنع حبصت يذلا ىدملا ىلإ .تآفاكملا
 ططخ نع ةجتانلا ةيراوتكلإا رئاسخلاو حابرلأا ةفاك جاردإب ةعومجملا موقت .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب
 ةددحملا تآفاكملا ططخب ةقلعتملا فيراصملا ةفاكو رخلآا لماشلا لخدلا نايب يف ةددحملا تآفاكملا

 .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب نمض
 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 تاصصخملا 
 نمض وأ ينوناق يلاح مازتلا ،قباس ثدحل ةجيتن ،ةعومجملا ىلع بترتي امدنع تاصصخم جاردإ متي 

 ةميق ريدقت نكميو مازتللاا ةيوستل ةيداصتقلاا عفانملل ةجراخ تاقفدت ءارجإ مزلي نأ حجرملا نم نوكيو
 .ةيلبقتسملا ةيليغشتلا رئاسخلاب ةقلعتملا تاصصخملا جاردإ متي لا .ةقوثوم ةروصب مازتللاا

 
 يجراخ قفدت ءارجإ رملأا يعدتسي نأ ةيلامتحا نإف ،ةلثامملا تامازتللاا نم ددع كانه نوكت امدنع 

 ناك نإو ىتح ام صصخم جاردإ متيو .لكك تامازتللاا ةجرد ىلإ رظنلاب اهديدحت متي مازتللاا ةيوستو
 .تامازتللاا ةئف سفن يف جردم دنب يأب قلعتي اميف يجراخ قفدت ءارجإب ليئض لامتحا كانه

 
 ام لدعم مادختساب مازتللاا ةيوستل اهبلط عقوتملا تاقفنلل ةيلاحلا ةميقلاب تاصصخملا سايق متي 

 .مازتللااب ةطبترملا رطاخملاو لاملل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تامييقت سكعي يذلا ةبيرضلا لبق
 
 ليومتلا فيراصمو ليومتلا تاداريإ 
 ةيلاملا تاودلأا ىلع حابرلأاو بلطلا تحت عئادولا ىلع دئاوفلا تاداريإ نم ليومتلا تاداريإ نوكتت 

 .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ،اهقاقحتسا دنع دئاوفلا تاداريإ جاردإ متي .تدجو نإ ،ةقتشملا
 
 دوقع تابولطم ىلع ةدئافلا فيراصمو ضورقلا ىلع ةدئافلا فيراصم نم ليومتلا فيراصم نوكتت 

 ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ضارتقلاا فيلاكت ةفاك جاردإ متي .ةيبنجلأا تلامعلا فرص رئاسخو راجيلإا
 .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب دحوملا

 
 حابرلأا تاعيزوت 
 دامتعا اهيف متي يتلا ةرتفلا يف ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف مازتلاك حابرلأا تاعيزوت جاردإ متي 

 .ةعومجملا يمهاسم لبق نم حابرلأا تاعيزوت
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 ةاكزلاو لخدلا ةبيرض 
 ةيلاحلا لخدلا ةبيرض
 تاطلسلا ىلإ هعفد وأ هدادرتسا عقوتملا غلبملاب ةيلاحلا ةبيرضلا تابولطمو تادوجوم سايق متي
 وأ اهنس متي يتلا كلت يه غلابملا باستحا يف ةمدختسملا بئارضلا نيناوقو تلادعم نإ .ةيبيرضلا
 اهيف دلوتو ةعومجملا اهيف لمعت يتلا نادلبلا يف ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف يرهوج لكشب اهعيرشت
 .ةبيرضلل اًعضاخ لاًخد

 
 قوقح يف ةيكلملا قوقح نمض ةرشابم ةجردملا دونبلاب ةقلعتملا ةيلاحلا لخدلا ةبيرض جاردإ متي
 يف ةدمتعملا زكارملا مييقتب يرود لكشب ةرادلإا موقت .دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف سيلو ةيكلملا
 تاريسفتل اهب لومعملا ةيبيرضلا حئاوللا اهيف عضخت يتلا تلااحلاب قلعتي اميف ةيبيرضلا تارارقلإا
 .موزللا دنع تاصصخم نيوكتب موقتو

 
  ةيبنجلأا لخدلا ةبيرضو ةاكزلا 

 ةئيهلا حئاولل اًقفو ةاكزلا ميدقت متي .ةاكزلل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعومجملا تايلمع عضخت
 .بئارضلاو ةاكزلل ةماعلا

 
 اقًفو ةبيرضلل ةعضاخلا ةطلسلا نمض لمعت يتلا جراخلا يف ةعباتلا تاكرشلل لخدلا ةبيرض ميدقت متي 

 تاريدقتلا نع ةجتانلا تايوستلا ليجست متي .سيسأتلا نادلب يف ةلصلا تاذ لخدلا ةبيرض حئاولل
 .تامييقتلا هذه ءارجإ اهيف متي يتلا ةرتفلا يف يبنجلأا لخدلاو ةاكزلا ةبيرضل ةيئاهنلا

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةاكزلاو لخدلا ةبيرض 
  )ةمتت( ةيبنجلأا لخدلا ةبيرضو ةاكزلا 
 يف ةبيرضلل عضاخلا لخدلا ىلع ةقحتسملا ةبيرضلا يه ةرتفلل لخدلا ةبيرض تاداريإ وأ فيراصم نإ 

 يف تارييغتلاب ةلدعم ةيئاضق ةطلس لكل ةقبطملا لخدلا ةبيرض لدعم ساسأ ىلع ةيلاحلا ةرتفلا
 ريغ ةيبيرضلا رئاسخلا ىلإو ةتقؤملا قورفلا ىلإ دوعت يتلا ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا
 .ةمدختسملا

 
 لكشب اهب لومعملا وأ ةقبطملا ةيبيرضلا نيناوقلا ساسأ ىلع ةيلاحلا لخدلا ةبيرض باستحا متي 

 ةعضاخ تاداريإ جتنتو ةعومجملا اهيف لمعت يتلا لودلا يف ريراقتلا دادعإ ةرتف ةياهن يف يرهوج
 يتلا تلااحلاب قلعتي اميف ةيبيرضلا تارارقلإا يف ةذختملا فقاوملا مييقتب ايًرود ةرادلإا موقت .ةبيرضلل
 غلابملا ساسأ ىلع ءاضتقلاا دنع ماكحلأا ددحيو .ريسفتلل هب لومعملا يبيرضلا ميظنتلا اهيف عضخي
 .ةيبيرضلا تاطلسلا ىلإ اهعفد عقوتملا

 
 ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطم / تادوجوم 
 نايب يف تابولطملاو تادوجوملل ةجردملا ميقلا نيب ةتقؤملا قورفلا ىلع ةلجؤملا ةبيرضلا جاردإ متي 

  .ةبيرضلل عضاخلا حبرلا باستحإ يف ةمدختسملا ةلباقملا ةيبيرضلا دعاوقلاو دحوملا يلاملا زكرملا
 

 جاردإ متي .ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا عيمجل ةلجؤملا بئارضلا تابولطم ماع هجوب جاردإ متي
 هيف نوكي يذلا دحلا ىلإ مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا عيمجل امًومع ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملا
 مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا كلت لباقم ةحاتم ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا نوكت نأ لمتحملا نم
 ةبيرضلا تابولطمو تادوجوم جاردإ متي لا .اهمادختسا نكمي يتلا ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو
 جمد فلاخب( يئدبملا جاردلإا نع ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو تقؤملا قرفلا أشن اذإ ةلجؤملا
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 .يبساحملا حبرلا وأ ةبيرضلل عضاخلا حبرلا ىلع رثؤت لا ةلماعم يف تابولطملاو تادوجوملاب )لامعلأا
 جاردلإا نع اجًتان تقؤملا قرفلا ناك اذإ ةلجؤملا بئارضلا تابولطم جاردإ متي لا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .ةرهشلل يئدبملا

 
 ىلإ اهضيفخت متيو ريرقت ةرتف لك ةياهن يف ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجومل ةجردملا ةميقلا ةعجارم متت 

 نم ءزج وأ لك دادرتساب حامسلل ةيفاك ةيبيرض حابرأ رفوت هعم لمتحملا ريغ نم حبصي يذلا دحلا
 .تادوجوملا

 
 يتلا ةرتفلا يف اهقيبطت عقوتملا ةبيرضلا تلادعمب ةلجؤملا بئارضلا تادوجومو تابولطم سايق متي 

 مت يتلا )بئارضلا نيناوقو( بئارضلا تلادعم ساسأ ىلع ،ققحملا لصلأا وأ مازتللاا ةيوست اهيف متي
 تادوجومو تابولطم سايق سكعي .ريرقتلا ةرتف ةياهن لولحب يرهوج لكشب اهعيرشت وأ اهعيرشت
 ةرتف ةياهن يف ،ةعومجملا اهب عقوتت يتلا ةقيرطلا نم عبتتس يتلا ةيبيرضلا بقاوعلا ةلجؤملا ةبيرضلا
 .اهتابولطمو اهتادوجومل ةجردملا ةميقلا ديدست وأ دادرتسا ،ريرقتلا

 
 مهسلا ىلع دئاعلا 
 للاخ نم مهسلا ىلع دئاعلا باستحا متي .مهسلا ىلع دئاعلا لوح تانايب ضرعب ةعومجملا موقت 

 مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ةعومجملا يمهاسم ىلإ ةدئاعلا رئاسخلا وأ حابرلأا ميسقت
 .ةنسلا للاخ ةمئاقلا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
  تاداريلإا جاردإ 
 ليمعلا عم دقع نم هيلع لوصحلا ةعومجملا عقوتت يذلا لدبلا ساسأ ىلع تاداریلإا سايق متي 

 موقت امدنع تاداريلإاب ةعومجملا فرتعت .ىرخأ فارطأ نع ةباينلاب اهليصحت مت يتلا غلابملا ينثتسيو
 عقوتت يتلا تارابتعلاا سكعي غلبمب تاداريلإا سايق متي .ءلامعلا دحلأ ام ةمدخ وأ جتنم ىلع ةرطيسلاب
 اهليصحت مت يتلا غلابملا ءانثتساب ،ليمعلا ىلإ تامدخلا وأ عئاضبلا ليوحت لباقم اهقاقحتسا ةكرشلا
 يتلا ةعقوتملا تاموصخلا مجحو تاضيفختلا لباقم تاداريلإا ليدعت متي .ةثلاثلا فارطلأا نع ةباينلاب
 نم تاداريلإا جاردإب ةعومجملا موقت .تاعقوتلاو تاريدقتلا وأ ةيخيراتلا تانايبلا ىلع ءًانب اهريدقت متي
 ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا يف ددحم وه امك تاوطخ سمخ نم جذومن ىلع ءًانب ءلامعلا عم دوقعلا
 :15 مقر ةيلاملا

 
 رثكأ وأ نيفرط نيب قافتا هنأ ىلع دقعلا فيرعت متي :ليمعلا عم دوقعلا /دقعلا ديدحت :1 مقر ةوطخلا

  .دقع لكل اهئافيتسا بجي يتلا ريياعملا ددحيو ذافنلا ةبجاو تامازتلاو قوقح هبجومب أشني

 ليوحتل ليمعلا عم دقعلا نمض دعو وه ءادلأا مازتلا نإ :دقعلا يف ءادلأا تامازتلا ديدحت :2 مقر ةوطخلا
 .ليمعلل ةمدخ وأ ةعاضب

 ةعومجملا عقوتت يذلا رابتعلاا غلبم وه ةلماعملا رعس نإ :ةلماعملا رعس ديدحت :3 مقر ةوطخلا
 ءانثتساب ،ليمعلل اهب مازتللاا مت يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا ليوحت لباقم هقاقحتسا
 .ةثلاث فارطأ نع ةباينلاب ةلصحملا غلابملا

 ىلع يوتحي يذلا دقعلل ةبسنلاب :دقعلا يف ءادلأا تامازتللا ةلماعملا رعس صيصخت :4 مقر ةوطخلا
 غلبمب ءادأ مازتلا لكل ةلماعملا رعس صيصختب ةعومجملا موقت ،ءادأ مازتلا نم رثكأ
 .ءادأ مازتلا لك ءافيتسا لباقم اهقاقحتسا ةعومجملا عقوتت يتلا تارابتعلاا ةميق سكعي
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 .ءادلأا مازتلا ةعومجملا يفوتست )امنيح وأ( امدنع تاداريلإا جاردإ :5 مقر ةوطخلا
 
 عئاضبلا عيب 
 تجتنتسا .دحاو ءادأ مازتلإ ىلع عئاضبلا عيبل ةعومجملل ءلامعلا عم ةمربملا دوقعلا لمتشت ام ةًداع 

 ىلع ةرطيسلا ليوحت دنع ةنيعم ةينمز ةطقن دنع عئاضبلا عيب نم تاداريلإا جاردإ بجي هنأ ةعومجملا
 .عئاضبلا ميلست دنع ماع لكشب ،ليمعلل لصلأا

 
 يف قحلا كلذ يف امب تارابتعلاا نم ديدعلا ءلامعلل اهميدقت متي يتلا عئاضبلا عيب دوقع ضعب نمضتت 

 متي .ةريغتم تارابتعا تايمكلا تاموصخو عئاضبلا ةداعإ قح نع أشني .تايمكلا تاموصخو عاجرلإا
 .هب ةطبترملا نيقيلا مدع ةلاح نم ءاهتنلإا متي ىتح هدييقت متيو دقعلا ةيادب دنع ريغتملا لباقملا ريدقت

 
 عئاضبلا ةداعإ قح 
 نم ملتسملا لدبلا نوكي .ةددحم ةينمز ةرتف للاخ عئاضبلا ةداعإب قحلا ليمعلل دقعلا حمسي امدنع 

 ةميقلا هقيرط ةعومجملا مدختست .تدجو نإ ،تاجتنملا ةداعإب ليمعلل حمسي دقعلا نلا ريغتم ليمعلا
 ريغتملا لدبلا غلبمب لضفأ لكشب أبنتت ةقيرطلا هذه نلأ اهتداعإ متيس يتلا عئاضبلا ريدقتل ةعقوتملا
 دادعلإ يلودلا رايعملا بجومب تابلطتملا قيبطتب ةعومجملا موقت .هيف قحلا ةعومجملل نوكيس يذلا
 ريغتملا لدبلا غلبم ديدحتل ريغتملا لدبلاب ةقلعتملا دييقتلا تاريدقت صوصخب 15 مقر ةيلاملا ريراقتلا
  .ةلماعملا رعس يف هجاردإ نكمي يذلا

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( تاداريلإا جاردإ 
 تايمكلا تاموسح 
 يف ةددحملا طورشلل اقفو ةراتخم تاجتنمو ءلامعل يعجر رثأب تايمكلا تاموسح ةعومجملا مدقت 

 ءارشلا تايلمع نع ءلامعلا لبق نم عفدلا ةقحتسملا غلابملا لباقم تاموسحلا ةصاقم متي .دقعلا
 يذلا ريغتملا لدبلا ريدقتلو .ريغتملا لدبلا ةدايز ىلإ يعجر رثأب تايمكلا تاموسح قيبطت يدؤي .ةقحلالا
 مصخلا ةطخل اًقفو ليمع لكل ةحيحصلا ةقيرطلا قيبطتب ةعومجملا تماق ،هيلع لوصحلا متيس يتلا
 طورشلا قيبطتب ةعومجملا موقت كلذ دعب .ريغتم لدب غلبم لضفأ اهنأ عقوتي يتلا اهيلع قفتملا
 دوقعلا تابولطم جاردإب ةعومجملا تماق ،كلذل اقًفو .ريغتملا لدبلل ةديقملا تاريدقتلاب ةقلعتملا
 .ةعقوتملا ةيلبقتسملا تاموسحلاب ةقلعتملا

 
 ءلامعلل ةقحتسملا وأ ةعوفدملا تلادبلا 
 موسرو حاتتفلاا موسر ،ضرعلا ةداعإ موسر ،ضرعلا موسر ،ةيرصح موسر عفدب ةعومجملا موقت 

 تامدخلا هذه تناك اذإ اميف مييقتب ةعومجملا موقت .ةفلتخم تامدخ ميدقتل ءلامعلا ضعبل ليجستلا
 ةلصفنملا ريغ وأ ةلصفنملا تامدخلا جاردإ متي كلذ دعب .ءلامعلل ةعابملا علسلاب اهتنراقم دنع ةلصفنم
 .يلاوتلا ىلع ،تاداريلإا لباقم اهمصخ وأ عيزوتو عيب فيراصمك

 
 راجيلإا دوقع 
 رجأتسمك ةعومجملا 
 ةعومجملا فرتعت .دقعلا ءدب دنع ،راجيإ دقع )ىلع يوتحي وأ( وه دقعلا ناك اذإ ام مييقتب ةعومجملا موقت 

 نوكي يتلا راجيلإا دقع تابيترت عيمجب قلعتي اميف ةلباقملا راجيلإا تابولطمو مادختسلاا قح تادوجومب
 )لقأ وأ ارًهش 12 اهتدم راجيإ دوقعك ةددحملا( لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع ءانثتساب ،رجأتسملا اهيف
 راجيلإا تاعوفدمب ةعومجملا فرتعت ،دوقعلا هذهل ةبسنلاب .ةميقلا ةضفخنم لوصلأا راجيلإا دوقعو
 كانه ساسأ نكي مل ام راجيلإا دقع ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةيليغشت تافورصمك
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 لوصلأا نم ةيداصتقلاا عفانملا كلاهتسا هيف متي يذلا ينمزلا طمنلل لايثمت رثكأ رخآ مظتنم ساسأ
 .ةرجؤملا

 
 خيرات يف اهعفد متي مل يتلا راجيلإا تاعوفدمل ةيلاحلا ةميقلاب ايًئدبم راجيلإا دوقع تابولطم سايق متي 

 نإف ،ةلوهسب لدعملا اذه ديدحت رذعت اذإ .راجيلإا دقع يف ينمضلا رعسلا مادختساب مصخلا دعب ،ءدبلا
 .ديازتملا ضارتقلإا لدعم مدختست ةعومجملا

 
 :يلي ام راجيلإا دوقع تابولطم سايق يف ةجردملا راجيلإا تاعوفدم لمشت 
 

 ؛راجيإ دوقع زفاوح يأ اًصقان ،)ىرخلأا ةتباثلا تاعوفدملا كلذ يف امب( ةتباثلا راجيلإا دوقع تاعوفدم •
 مادختساب يئدبم لكشب ساقت ،لدعم وأ رشؤم ىلع دمتعت يتلا ةريغتملا راجيلإا دوقع تاعوفدم •

 ؛ءدبلا خيرات يف لدعملا وأ رشؤملا
 ؛ةيقبتملا ةميقلا تانامض بجومب رجأتسملا هعفدي نأ عقوتملا غلبملا •
 و ؛تارايخلا ةسرامم نم لوقعم نيقي ىلع رجأتسملا ناك اذإ ،ءارشلا تارايخ ةسرامم رعس •
 .راجيلإا دقع ءاهنإ رايخ ةسرامم سكعي راجيلإا دقع ناك اذإ ،دقعلا ءاهنإ تامارغل تاعفد •

 
 .دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف لصفنم دنب يف راجيلإا دوقع تابولطم ضرع متي 
 
 تابولطم ىلع ةدئافلا سكعل ةجردملا ةميقلا ةدايز للاخ نم اقًحلا راجيلإا دوقع تابولطم سايق متي 

 تاعوفدم سكعتل ةجردملا ةميقلا ضيفخت للاخ نمو )ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب( راجيلإا دوقع
 .اهؤارجإ مت يتلا راجيلإا

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( رجأتسمك ةعومجملا 
 تادوجوملا مادختسا قحل لثامم ليدعت ءارجإو( راجيلإا دوقع تابولطم سايق ةداعإب ةعومجملا موقت 

 :املك )ةلصلا تاذ
 

 ةسرامم مييقت يف رییغت ىلإ يدؤت يتلا فورظلا يف ماه رییغت وأ ثدح كانه نأ وأ راجیلإا ةدم تريغت •
 تاعوفدم مصخ للاخ نم راجيلإا دوقع تابولطم سايق ةداعإ متي ةلاحلا هذه يفو ،ءارشلا رايخ
 .لدعملا مصخلا رعس مادختساب ةلدعملا راجیلإا

 ةعقوتملا تاعوفدملا يف رييغت وأ لدعملا وأ رشؤملا يف تارييغتلا ةجيتن راجيلإا تاعوفدم تريغت •
 للاخ نم راجيلإا دوقع تابولطم سايق ةداعإ متي تلااحلا هذه يفو ،ةنومضم ةيقبتم ةميق بجومب
 تاعوفدم ريغتت مل ام( رييغت نودب مصخ لدعم مادختساب ةلدعملا ةموصخملا راجيلإا تاعوفدم
 .)لدعملا مصخلا رعس مادختسا متي ةلاحلا هذه يفو ،مئاعلا ةدئافلا رعس يف رييغتلا ةجيتن راجيلإا

 متي ةلاحلا هذه يفو ،لصفنم راجيإ دقعك راجيلإا دقع ليدعت باستحا متي لاو راجيلإا دقع ليدعت مت •
 راجيلإا تاعوفدم للاخ نم لدّعملا راجيلإا دقع ةدم ىلع ءًانب راجيلإا دوقع تابولطم سايق ةداعإ
 .يلعفلا ليدعتلا خيرات ساسأ ىلع لدعملا مصخلا رعس مادختساب ةلدعملا ةموصخملا

 
 .ةضورعملا تارتفلا للاخ تلايدعتلا هذه نم يأ ءارجإب ةعومجملا مقت مل 
 
 لصلأل يجاتنلإا رمعلاو راجيلإا ةدم نم رصقلأا ةرتفلا ىدم ىلع مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا متي 

 نأ سكعت مادختسلاا قح ةفلكت نأ وأ يساسلأا لصلأا ةيكلم لقني راجيلإا دقع ناك اذإ .ةقلاعلا تاذ
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 اهكلاهتسا متي ةلصلا تاذ مادختسلاا قح تادوجوم ةميق نإف ،ءارشلا رايخ ةسرامم عقوتت ةعومجملا
 .راجيلإا دقع ءدب خيرات يف كلاهتسلاا أدبي .ةقلاعلا اذ لصلأل يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع

 
 .دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف لصفنم دنبك مادختسلاا قح تادوجوم ضرع متي 
 
 تضفخنا دق لصلأا مادختسإ قح ناك اذإ ام ديدحتل 36 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا ةعومجملا قبطت 

 ةميق ضافخنا" ةسايس يف حضوم وه امك ةميقلا ضافخنا يف ةددحم رئاسخ يأ باستحإ متيو هتميق
 ."ةيلاملا ريغ تادوجوملا

 
 رجؤمك ةعومجملا 
 يفاص غلبمب ةنيدم ممذك يليومتلا راجيلإا دقع بجومب راجيلإا دوقع نم ةقحتسملا غلابملا جاردإ متي 

 ةيبساحملا تارتفلل يليومتلا ريجأتلا دوقع تاداريإ عيزوت متي .راجيلإا دوقع يف ةعومجملا رامثتسا
 .راجيلإا دوقعب قلعتي اميف مئاقلا ةعومجملا رامثتسا يفاص ىلع تباث يرود دئاع لدعم سكعتل

 
 دقع ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةيليغشتلا راجيلإا دوقع نم ريجأتلا تاداريإ جاردإ متي 

 راجيلإا دقع بيترتو ضوافتلا يف ةدبكتملا ةيلولأا ةرشابملا فيلاكتلا ةفاضإ متي .ةلصلا يذ راجيلإا
 ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع اهجاردإ متيو رجؤملا لصلأل ةجردملا ةميقلا ىلإ يليغشتلا
 .راجيلإا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
  ةيلاملا تاودلأا 
 بجومب يلام لصأ عيب وأ ءارش نوكي امدنع ةرجاتملا خيراتب ةيلاملا تادوجوملا ةفاك بطشو جاردإ متي 

 سايق متي .ينعملا قوسلا لبق نم ددحملا تقولا بجومب يلاملا لصلأا ميلست هطورش بلطتت دقع
 ةيلاملا تادوجوملا كلت ادع ام ،ةلماعملا فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم ةيلاملا تادوجوملا
 ةميقلاب اًيئدبم اهسايق متي يتلاو ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب تارامثتساك ةفنصملا
 ةفنصملا ةيلام تادوجوم ىلع ذاوحتسلااب ةرشابم ةقلعتملا تلاماعملا فيلاكت جاردإ متي .ةلداعلا
 .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا يف ةًرشابم ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب

 
 اًقفو ،ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب لماكلاب اهب فرتعملا ةيلاملا تادوجوملا ةفاك سايق متي 

 ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا نم ةعومجملل ةيلاملا تادوجوملا نوكتت .ةيلاملا تادوجوملا فينصتل
 .ةيكنبلا ةدصرلأاو دقنلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملاو ،ىرخلأا ةنيدملا

 
 ةيلاملا تادوجوملا - سايقلاو فينصتلا 
 
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلام تادوجوم 
 كلت لثمت ثيح ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل اهب ظفتحملا ةيلاملا تادوجوملا سايق متي 

 ةراسخلا وأ حبرلا سايق متي .ةأفطملا ةفلكتلاب ةدئافلاو لاملا سأر تاعوفدم طقف ةيدقنلا تاقفدتلا
 حبرلا نايب يف طوحتلا ةقلاع نم اءًزج سيلو ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا هسايق متي يذلا نيد رامثتسا نم
 ةيلاملا تادوجوملا هذه نم دئاوفلا تاداريإ جاردإ متي .هتميق ضافخنا وأ لصلأا داعبتسا دنع ةراسخلا وأ
 .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ليومتلا تاداريإ يف

 
 ةراسخل وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم 
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 :يه ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا نإ 
 

 غلبملا ىلع ةدئافلاو نيدلا لصأ تاعوفدم تسيل يه يتلاو ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت تاذ تادوجوم •
 و /وأ ؛مئاقلا يلصلأا

 ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل اهب ظفتحملا كلت ريغ لامعلأا جذومن نمض اهب ظفتحم تادوجوم •
 وأ ؛عيبلاو ليصحتلل اهب ظفتحملا وأ ةيدقاعتلا

 .ةلداعلا ةميقلا رايخ مادختساب ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصم تادوجوم •
 
 يف سايقلا ةداعإ نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ ةيأ جاردإ عم ،ةلداعلا ةميقلاب تادوجوملا هذه سايق متي 

  .دحوملا ةراسخلا وا حبرلا نايب
 
 ةميقلا ضافخنا 
 ةميقلا يلامجإ نم ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةيلاملا تارامثتسلال رئاسخلا صصخم مصخ متي 

 .تادوجوملل ةجردملا
 
 ،يئدبملا جاردلإا ذنم يرهوج لكشب تعفترا دق ةيلاملا ةادلأا ىلع نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقت دنع 

 عم ريرقتلا خيرات يف امك ةيلاملا ةادلأا ىلع دادسلا نع فلختلا ثودح رطاخم ةنراقمب ةعومجملا موقت
 ذخأت ،مييقتلا اذه ءارجإ دنع .يئدبملا جاردلإا خيرات يف امك ةيلاملا ةادلأا ىلع فلخت ثودح رطخ دوجو
 كلذ يف امب ،معدلل ةلباقو ةلوقعم نوكت يتلا ةيعونلاو ةيمكلا تامولعملا نم لٍك رابتعلااب ةعومجملا
 تامولعملا لمشت .هل رربم لا دهج وأ ةفلكت نود ةحاتملا ةيلبقتسملا تامولعملاو ةيخيراتلا ةربخلا
 نونيدملا اهيف لمعي يتلا تاعانصلل ةيلبقتسملا قافلآا ،رابتعلإاب اهذخأ متي يتلا ةيلبقتسملا
 ىرخلأا تائيهلاو نييلاملا نيللحملاو نييداصتقلاا ءاربخلا ريراقت نم اهيلع لوصحلا متيو ،ةعومجملل
 ةعقوتملاو ةيلعفلا ةيداصتقلاا تامولعملل ةيجراخلا رداصملا فلتخم يف رظنلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةلثامملا
 .ةعومجملل ةيساسلأا تايلمعلاب ةقلعتملاو

 
 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 
 )ةمتت( ةميقلا ضافخنا 
 لكشب تداز دق نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقت دنع رابتعلإاب ةيلاتلا تامولعملا ذخؤت ،ديدحتلا هجو ىلع 

 :يئدبملا جاردلإا ذنم ماه
 

 ؛ةيلاملا تاودلأل يلخادلا وأ )تدجو نإ( يجراخلا ينامتئلاا فينصتلا يف عقوتم وأ يلعف يرهوج روهدت •
 ،ةنيعم ةيلام ةادأب ةصاخلا نامتئلاا رطاخمل ةيجراخلا قاوسلأا تارشؤم يف ظوحلم روهدت ثودح •

 نامتئلاا دادس نع زجعلا ةضياقم راعسأ ،نامتئلاا ديصر يف ةيرهوج ةدايز ،لاثملا ليبس ىلع
 نم لقأ يلام لصلأ ةلداعلا ةميقلا هيف نوكت يذلا غلبملا وأ ؛ةينمزلا ةرتفلا لوط وأ نيدملل ةبسنلاب
 ؛ةأفطملا ةفلكتلا

 نم يتلا ةيداصتقلاا وأ ةيلاملا عاضولأا وأ لامعلأا يف ةعقوتملا وأ ةمئاقلا ةيبلسلا تاريغتلا •
 ؛هنويد تامازتلاب ءافولا ىلع نيدملا ةردق يف ماه ضافخنا ؛ببستت نأ عقوتملا

 ؛نيدملل ةيليغشتلا جئاتنلا يف عقوتم وأ يلعف ماه روهدت •
 ؛نيدملا سفنل ىرخلأا ةيلاملا تاودلأا ىلع نامتئلاا رطاخم يف ةماهلا تادايزلا •
 امم ،نيدملل ةيجولونكتلا وأ ةيداصتقلااو ةيميظنتلا ةئيبلا يف ماه عقوتم وأ يلعف يبلس ريغت ثودح •

 .هنويد تامازتلاب ءافولا ىلع نيدملا ةردق يف ماه ضافخنا ىلإ يدؤي
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 تعفترا دق يلام لصأ ىلع نامتئلإا رطاخم نأ ةعومجملا ضرتفت ،هلاعأ مييقتلا جئاتن نع رظنلا ضغب 
 ىدل نكي مل ام ،قاقحتسلإا خيرات دقعلا تاعوفدم زواجتت امدنع يئدبملا جاردلإا ذنم ماه لكشب
 .كلذ سكع تبثت معدلل ةلباقو ةلوقعم تامولعم ةعومجملا

 
 ذنم ماه لكشب عفترت مل ةيلاملا ةادلأا ىلع نامتئلإا رطاخم نأ ةعومجملا ضرتفت ،قبس امم مغرلاب 

 ديدحت متي .ريرقتلا خيرات يف ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ اهنأب ةيلاملا ةادلأا ديدحت مت اذإ يئدبملا جاردلإا
 :اذإ ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ اهنأب ةيلاملا تاودلأا

 
 ؛دادسلا نع فلختلل ةضفخنم رطاخم اهل ةيلاملا ةادلأا تناك •
 و ؛بيرقلا لجلأا يف ةيدقاعتلا ةيدقنلا هتامازتلاب ءافولا ىلع ةريبك ةردقب ضرتقملا عتمتي •
 يدؤت لا اهنكلو ،ليوطلا ىدملا ىلع ةيراجتلاو ةيداصتقلاا عاضولأا يف ةسكاعملا تاريغتلا يدؤت دق •

 .ةيدقاعتلا ةيدقنلا ةيقفدتلا هتامازتلاب ءافولا ىلع ضرتقملا هردق نم دحلا ىلإ ،ةرورضلاب
 
 فينصت لصلأل نوكي امدنع ةضفخنم ةينامتئا رطاخم هل يلاملا لصلأا نأ رابتعلإاب ةعومجملا ذخأت 

 ،رفوتم ريغ يجراخلا مييقتلا ناك اذإ وأ ايًملاع موهفملا فيرعتلل اًقفو "ةيرامثتسا ةجرد" يجراخ ينامتئا
 يوق يلام زكرم هيدل لباقملا فرطلا نأ ءادلأا مئاق ينعي ."ءادلأا مئاق" ـل يلخاد مييقت هل لصلأا نإف
 .دادسلا ةرخأتم غلابم كانه سيلو

 
 ةدايز كانه تناك اذإ ام ديدحتل ةمدختسملا ريياعملا ةيلاعف ةبقارمب مظتنم لكشب ةعومجملا موقت 

 ديدحت ىلع ةرداق ريياعملا نوكت نأ نامضل ءاضتقلاا بسح اهتعجارمب موقتو نامتئلاا رطاخم يف ةماه
 نم ةنيعم تائفل ةبسنلاب امأ .دادسلا رخأتم غلبملا حبصي نأ لبق نامتئلاا رطاخم يف ةماهلا ةدايزلا
 ىلع ةميقلا ضافخنلا اهمييقت متيف ،ةميقلا ةضفخنم ريغ اهنأ ىلع اًيدرف ةميقملا ةيلاملا تادوجوملا
 ةربخلا ةنيدملا ممذلا ةظفحم ةميق ضافخنا ىلع يعوضوملا ليلدلا نمضتي دق .يعامج ساسأ
 يف دادسلا ةرخأتملا تاعفدلا ددع يف ةدايزلاو تاعفدلا ليصحتب قلعتي اميف ةعومجملل ةقباسلا
 عاضولأا يف ةظوحلملا تاريغتلا لمشي دق امك نامتئلإا ةرتف لدعم نع ديزت يتلاو ةظفحملا
 .ةنيدملا ممذلا رثعت عم ةطبارتملا ةيلحملا وأ ةينطولا ةيداصتقلاا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 
 
 ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سايق 
 ةيراجتلا ةنيدملا ممذلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ تاباسحل ةيئاصحإ جذامن ةعومجملا مدختست 

 يه ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ نإ .دقنو كونبلا ىدل ةدصرلأاو ةقلاع تاذ تاهج نم قحتسملا ،ىرخلأاو
 جذامنلا نم باستحلإا يف ةمدختسملا ريياعملا دمتستُ .نامتئلاا رئاسخل لمتحم حجرم ريدقت
 تامولعم سكعتل اهليدعت متيو ىرخأ ةيخيرات تانايبو ةعومجملا نم اًيلخاد ةروطم ةيئاصحلإا
 ممذلا ةظفحم يف ةميقلا ضافخنإ رئاسخ مييقتب ةعومجملا موقت .تلاامتحلاا بسح ةحجرم ةيلبقتسم
 .طسبملا جهنلا مادختسإب ةعقوتملا ةراسخلا سايق ساسأ مادختسإب ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدملا

 
 ةيلاملا تادوجوملا بطش 
 نم يدقنلا قفدتلل ةيدقاعتلا قوقحلا يهتنت امدنع طقف ةيلاملا تادوجوملا بطشب ةعومجملا موقت 

 ةقلعتملا رطاخملاو حابرلأا عيمج اهيف امبو ةيلاملا تادوجوملا ليوحت دنع وأ ةيلاملا تادوجوملا كلت
 لماك لكشب ةيلاملا تادوجوملا ليوحتب ةعومجملا مقت مل اذإ .رخآ فرط ىلإ ةيلاملا تادوجوملا ةيكلمب
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 ةرطيسلاب ترمتسإو ةيلاملا تادوجوملا ةيكلمب ةقلعتملا رطاخملاو حابرلأا عيمج ليوحتب مقت مل وأ
 ةيقبتملا اهتصح جاردإب موقت ةعومجملا نإف ،رخآ فرط ىلإ اهليوحت مت يتلا ةيلاملا تادوجوملا كلت ىلع
 يرهوج لكشب ةعومجملا ظافتحإ ةلاح يف امأ .اهدادس اهيلع بجوتي تامازتلإ يأو ةيلاملا تادوجوملاب
 .ةيلاملا تادوجوملا جاردإب رمتست ةعومجملا نإف ةيلاملا تادوجوملل ةيكلملا عفانمو رطاخم ةفاكب

 
 ةيكلملا قوقح تاودأو ةيلاملا تابولطملا 
 
 ةيكلم قوقح وأ نيدك فينصتلا 
 عم ىشامتي امب ةيكلم قوقح وأ ةيلام تابولطمك امإ ةيكلملا قوقح تاودأو نيدلا تاودأ فينصت متي 

 .يدقاعتلا بيترتلا رهوج
 
 ةيكلملا قوقح تاودأ 
 ةفاك حرط دعب ام ةأشنم تادوجوم يف ةيقبتم ةصح ىلع نهربي دقع يأ يه ةيكلملا قوقح ةادأ نإ 

 فيلاكت ليزنت دعب ةملتسملا غلابملاب ةعومجملا اهتردصأ يتلا ةيكلملا تاودأ ليجست مت .اهتابولطم
 .ةرشابملا رادصلإا

 
  ةيلاملا تابولطملا 
 اهسايق متيو "ةيلام تابولطمك" راجيلإا دوقع تابولطمو ضورقلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا فينصت متي 

 مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا اهسايق متيو ،ةلماعملا فيلاكت مصخ دعب ،ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم
 تابولطملا ءانثتساب ،يلعفلا دئاعلا ساسأ ىلع دئاوفلا فيراصم جاردإ متيو ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط
 .يدام ريغ ةدئافلا جاردإ نوكي امدنع لجلأا ةريصق

 
 فيراصم عيزوتو ةيلاملا تابولطملل ةأفطملا ةفلكتلا باستحلا ةقيرط يه ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط نإ 

 تاعفدلا اًمامت مصخي يذلا لدعملا وه يلعفلا ةدئافلا لدعم نإ .ةينعملا ةرتفلا ىدم ىلع دئاوفلا
 ناك اذإ ،رصقأ ةرتف وأ ةيلاملا تابولطملل عقوتملا ينمزلا رمعلا راطإ يف ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا
 .اًبسانم كلذ

 
 ةيلاملا تابولطملا بطش 
 ةيحلاص ءاهتنإ وأ ءاغلإ وأ لاطبإ متي ،امدنع طقفو ،امدنع ةيلاملا تابولطملا بطشب ةعومجملا موقت 

 .ةعومجملا تامازتلإ
 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 
 
  ةليمز تاكرش يف رامثتسا 
 وأ ةعبات ةكرش دعت لاو اًيرهوج اًذوفن ةعومجملا اهيلع سرامت يتلا ةأشنملا كلت يه ةليمزلا ةكرشلا 

 ةقلعتملا تارارقلا يف ةكراشملا ىلع ةردقلا يرهوجلا ذوفنلا لثمي .كرتشم عورشم يف ةصح
 ىلع ةكرتشملا ةرطيسلا وأ ةرطيسلا سيلو اهيف رمثتسملا ةكرشلل ةيليغشتلاو ةيلاملا ةسايسلاب
 .تاسايسلا هذه
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 مادختساب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه يف ةليمزلا تاكرشلا تابولطمو تادوجومو جئاتن جاردإ متي 
 هذه يفو ،عيبلل هب ظفتحمك رامثتسلاا فينصت متي امدنع ءانثتساب ،ةيبساحملا ةيكلملا قوقح ةقيرط
 .5 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملل اًقفو هباستحا متي ،ةلاحلا

 
 يلاملا زكرملا نايب يف اًيئدبم ةليمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا جاردإ متي ،ةيكلملا قوقح ةقيرط ىلع ءًانب 

 رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا يف ةعومجملا ةصح جاردلإ اًقحلا اهليدعتو ةفلكتلاب دحوملا
 كلت يف ةعومجملا ةصح نع ةليمز ةكرش رئاسخ يف ةعومجملا ةصح ديزت امدنع .ةليمزلا ةكرشلل
 ةعومجملا رامثتسا يفاص نم اًءزج رهوجلاب لكشتو لجلأا ةليوط اًقوقح نمضتت يتلا( ةليمزلا ةكرشلا
 رئاسخلا جاردإ متي .ةيفاضإ رئاسخ ةيأ يف اهتصح جاردإ نع ةعومجملا فقوتت ،)ةليمزلا ةكرشلا يف
 تاعفد ترجأ وأ ةيجاتنتسا وأ ةينوناق تامازتلا ةعومجملل هيف نوكي يذلا قاطنلا نمض طقف ةيفاضلإا
 .ةليمزلا ةكرشلا نع ةباينلاب

 
 حبصت يذلا خيراتلا نم اًءدب ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختساب ةليمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا باستحا متي 

 ةدايز يأ جاردإ متي ،ةليمز ةكرش يف رامثتسا ىلع ذاوحتسلاا دنع .ةليمز ةكرش اهيف رمثتسملا ةهجلا هيف
 ةددحم تابولطمو تادوجومل ةلداعلا ةميقلا يفاص يف ةعومجملا ةصح ىلع رامثتسلاا ةفلكت يف
 ةصح يف ةدايز يأ جاردإ متي .رامثتسلال جردملا غلبملا يف اهجاردإو ةرهشك اهيف رمثتسملا ةهجلل
 ةداعإ دعب ،رامثتسلاا ةفلكت ىلع ةددحملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يفاص يف ةعومجملا
 .رامثتسلاا ىلع ذاوحتسلاا ةرتف يف ةراسخلا وأ حبرلا يف ةًرشابم ،مييقتلا

 
 ةراسخ يأ جاردإ يرورضلا نم ناك اذإ ام ديدحتل 36 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا تابلطتم قيبطت متي 

 رابتخا متي ،اًيرورض كلذ نوكي امدنع .ةليمز ةكرش يف ةعومجملا رامثتساب قلعتي اميف ةميقلا ضافخنلا
 رايعملل اًقفو ةميقلا ضافخناب قلعتي اميف )ةرهشلا كلذ يف امب( رامثتسلال جردملا غلبملا يلامجإ
 ةميق( هل هليصحت نكمملا غلبملا ةنراقم للاخ نم كلذو يدرف لصأك 36 مقر يلودلا يبساحملا
 فرتعم ةراسخ ةيأ نإ .هل جردملا غلبملا عم )ىلعأ امهيأ عيبلا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلاو مادختسلاا
 غلبملا نم اًءزج لكشت يتلا ةرهشلا كلذ يف امب ،لصأ يلأ اهصيصخت متي لا ةميقلا ضافخنلا اهب
 36 مقر يلودلا يبساحملا رايعملل اًقفو ةميقلا ضافخنا ةراسخل سكع يأ جاردإ متي .رامثتسلال جردملا

  .اًقحلا رامثتسلال ليصحتلل لباقلا غلبملا هيف ديزي يذلا قاطنلا نمض
 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 
 
  )ةمتت( ةليمز تاكرش يف رامثتسا 
 هنوك نع رامثتسلاا هيف فقوت يذلا خيراتلا نم ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختسا نع ةعومجملا فقوتت 

 تناكو قباسلا كرتشملا عورشملا وأ ةليمزلا ةكرشلا يف ةصحب ةعومجملا ظفتحت امدنع .ةليمز ةكرش
 كلذ يف ةلداعلا ةميقلاب ةاقبتسملا ةصحلا سايقب ةعومجملا موقت ،يلام لصأ يه ةاقبتسملا ةصحلا
 ريراقتلل يلودلا رايعملل اًقفو يئدبملا جاردلإا دنع ةلداعلا اهتميقك ةلداعلا ةميقلا رابتعا متيو خيراتلا
 ةقيرط مادختسا نع فقوتلا خيراتب ةليمزلا ةكرشلل ةجردملا ةميقلا نيب قرفلا جاردإ متي .9 مقر ةيلاملا
 ةكرشلا يف ةيئزج ةصح داعبتسا نم تلايصحت ةيأو ةاقبتسم ةصح ةيلأ ةلداعلا ةميقلاو ةيكلملا قوقح
 ةعومجملا موقت ،كلذل ةفاضلإاب .ةليمزلا ةكرشلا داعبتسا نم ةراسخلا وأ حبرلا ديدحت دنع ةليمزلا
 ةليمزلا ةكرشلا كلتب قلعتي اميف رخلآا لماشلا لخدلا يف اًقباس اهب فرتعملا غلابملا ةفاك باستحاب
 نم ةرشابم ةليمزلا ةكرشلا كلت داعبتسا مت دق اذإ اميف اًمزلا نوكي دق يذلا ساسلأا سفن ىلع
 ةراسخلا وأ حبرلا فينصت ةداعإ متيس ناك لاح يف ،كلذ ىلع ءًانب .ةقلاعلا تاذ تابولطملا وأ تادوجوملا
 نم ةراسخلا وأ حبرلا يف ةليمزلا ةكرشلا كلت لبق نم رخلآا لماشلا لخدلا يف اًقباس اهب فرتعملا
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 ةراسخلا وأ حبرلا فينصت ةداعإب موقت ةعومجملا نإف ،ةقلاعلا تاذ تابولطملا وأ تادوجوملا داعبتسا
 .ةليمزلا ةكرشلا داعبتسا متي امدنع )فينصتلا ةداعلإ ليدعتك( ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ ةيكلملا قوقح نم

 
 ةقيرط مادختسا يف رمتست اهنكلو ، ةليمز ةكرش يف اهتيكلم ةصح ضيفختب ةعومجملا موقت امدنع 

 ةراسخلا وأ حبرلا نم ةصحلا ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ فينصتلا ةداعإب موقت ةعومجملا نإف ،ةيكلملا قوقح
 ناك ول اميف ةيكلملا ةصح يف ضافخنلاا كلذب ةقلعتملا رخلآا لماشلا لخدلا يف اًقباس اهجاردإ مت يتلا

 تاذ تابولطملا وأ تادوجوملا داعبتسا دنع ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ ةراسخلا وأ حبرلا فينصت ةداعإ متيس
 .ةقلاعلا

 
 رئاسخلاو حابرلأا نإف ،ةعومجملا ىدل ةليمز ةكرش عم لماعتلاب ةعومجملا تآشنم ىدحا موقت امدنع 

 طقف ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف اهجاردإ متي ةليمزلا ةكرشلا عم تلاماعملا نم ةجتانلا
 .ةعومجملاب ةطبترملا ريغ ةليمزلا ةكرشلا يف صصحلا قاطن نمض

 
 ضافخنا تابلطتم كلذ يف امب ،9 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا قيبطتب ةعومجملا تماق 

 اءًزج لكشت يتلاو اهيلع ةيكلملا قوقح ةقيرط قيبطت متي لا يتلاو لجلأا ةليوط صصحلا ىلع ،ةميقلا
 دادعلإ يلودلا رايعملا قيبطت دنع ،كلذ ىلع ةولاع .اهب رمثتسملا ةكرشلا يف رامثتسلاا يفاص نم
 اهتميق ىلع تلايدعتلا رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت لا ،لجلأا ةليوط قوقحلا ىلع 9 مقر ةيلاملا ريراقتلا
 صصحلل ةجردملا ةميقلا ىلع تلايدعتلا يأ( 28 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا اهبلطتي يتلا ةجردملا
 رايعملل اقًفو ةميقلا يف ضافخنلاا مييقت وأ اهب رمثتسملا ةكرشلا رئاسخ عيزوت نع ةجتانلا لجلأا ةليوط
 .)28 مقر يلودلا يبساحملا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 
 
 ةيموكحلا حنملا 
 ةيلامسأرلاو ةيليغشتلا تاقفنلا ضعب ليومتل ةعومجملا ىلإ يبظوبأ ةموكح نم حنملا ميدقت متي 

 ةيمسلاا ةميقلا ربتعت .حنملا ملاتساب لوقعم ديكأت دوجو دنع ةيمسلاا اهتميقب اهجاردإ متيو ةعومجملل
 ادع اميف ةملتسملا ةيموكحلا حنملاب ةطبترم ةحيرص طورش دجوت لا .حناملا اهلمحتي يتلا ةفلكتلا يه
 .هيلع صوصنملا ضرغلل اهمادختسا ةعومجملل يغبني هنأ

 
 ةعومجملا اهب تملتسا يتلا ةنسلا يف اهمادختسا متي مل يتلا ةيموكحلا حنملا نم ضئاف يأ ليجأت متي 

 .ةلوادتملا ريغو ةلوادتملا تابولطملا يف ةلجؤملا ةيموكحلا ةحنملا هذه جاردإ متي .ةقحلالا ةرتفلا ىلإ
 نايب يف ةموكحلا نم قحتسم ديصرك ةملتسملا ةيموكحلا حنملا ىلع قافنلإا يف ضئاف يأ ليجست متي
 .دحوملا يلاملا زكرملا

 
 تادوجوملاب ةقلعتملا حنملا 
 اهضرع متيو تادوجوملل ةجردملا ةميقلاب تادوجوملاب ةقلعتملا ةيلاملا ريغ ةيموكحلا حنملا جاردإ متي 

 رمع ىدم ىلع ةحنملا كلاهتسا متي .دحوملا زجوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةلجؤم ةيموكح ةحنمك
 .تادوجوملاب ةلصلا تاذ كلاهتسلاا تافورصمب اهتصاقم متيو كلاهتسلإل ةلباقلا تادوجوملا

 
 تايلمعلاب ةقلعتملا حنملا 
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 ىلع دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ةيليغشتلا تاقفنلاب ةقلعتملا ىرخلأا ةيموكحلا حنملا جاردإ متي 
 رهظت .مظتنم ساسأ ىلع ،اهضيوعت ىلإ فدهت يتلا فيلاكتلا عم اهتقباطمل ةمزلالا تارتفلا ىدم
 .ةراسخلا وأ حبرلا يف كلذ ضرع دنع ةلصلا تاذ فيراصملا مصخ دعب لخدلاب ةقلعتملا حنملا

 
 )VAT( ةفاضملا ةميقلا ةبيرض

 :ءانثتساب ،ةفاضملا ةميقلا ةبيرض غلبم مصخ دعب تادوجوملاو فيراصملا جاردإ متي 
 

 دادرتسلال ةلباق تامدخلا وأ تادوجوملا ءارش دنع ةدبكتملا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض نوكت لا امدنع •
 ذاوحتسلاا ةفلكت نم ءزجك ةفاضملا ةميقلا ةبيرض جاردإ متي ،ةلاحلا هذه يف ،ةيبيرضلا ةطلسلا نم
 .بسانم وه امك ،فيراصملا دنب نم ءزجك وأ لصلأا ىلع

 غلبم يفاص جاردإ متي .جردملا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض غلبمب ةنئادلاو ةنيدملا ممذلا جاردإ متي امدنع •
 نم ءزجك اهيلإ عفدلا قحتسملا وأ ةيبيرضلا ةطلسلا نم دادرتسلال لباقلا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض
 .دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةنئادلا وأ ةنيدملا ممذلا

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 

 لوادتملا ريغ فينصتلا لباقم لوادتملا فينصتلا
 فينصتلا ىلع ءًانب دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف اهتابولطمو اهتادوجوم ضرعب ةعومجملا موقت 

 :دنع لوادتمك لصلأا فينصت متي .لوادتملا ريغ / لوادتملا
 

 ؛ةيدايتعلاا ةيليغشتلا ةرودلا قاطن نمض همادختسا وأ هعيب يف ةينلا وأ هقيقحت عقوت •
 ؛ةرجاتملا وهو يسيئر فدهب هب ظافتحلاا •
  وأ ،ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب اًرهش رشع ىنثإ ةرتف للاخ هقيقحت عقوت •
 رشع ىنثا ةرتفل مازتلا ةيوستل مدختسملا وأ لدابتلا نم ديقملا دقنلا ءانثتساب هلداعي ام وأ دقنلا •

 .ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب لقلأا ىلع اًرهش
 
 .ةلوادتم ريغ تادوجومك ىرخلأا تادوجوملا ةفاك فينصت متي 
 
 :دنع لوادتمك مازتللاا فينصت متي 
 

 ؛ةيدايتعلاا ةيليغشتلا ةرودلا قاطن نمض هتيوست عقوت •
 ؛ةرجاتملا وهو يسيئر فدهب هب ظافتحلاا •
 وأ ؛ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب اًرهش رشع ىنثا ةرتف للاخ هتيوست متي •
 ريراقتلا ةرتف دعب لقلأا ىلع اًرهش رشع ىنثا ةرتفل مازتللاا ةيوست ليجأتل طورشم ريغ قح دوجو مدع •

 .ةيلاملا
 
 .ةلوادتم ريغ تابولطمك ىرخلأا تابولطملا ةفاك فينصتب ةعومجملا موقت 
 
 ةلداعلا ةميقلا سايق 
 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا لثم ةيلاملا تاودلأا سايقب ةعومجملا موقت 

 لك يف ةلداعلا ةميقلاب رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملاو رخلآا لماشلا
  .دحوملا يلاملا زكرملا نايب خيرات
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 ةمظنم ةلماعم يف مازتلا ليوحتل هعفد وأ لصأ عيبل هملاتسا متي دق يذلا رعسلا يه ةلداعلا ةميقلا نإ
 لصلأا عيب ةلماعم نأ ضارتفا ىلع ةلداعلا ةميقلا سايق دمتعي .سايقلا خيراتب قوسلا يمهاسم نيب
 :امإ متت مازتللاا ليوحت وأ

 
 وأ ؛مازتللاا وأ لصلأل يسيئرلا قوسلا يف •
 .مازتللاا وأ لصلأل ةعفنم تاذ قاوسلأا رثكأ يف ،يسيئرلا قوسلا بايغ لظ يف •

 
 سايق متي .ةعفنم قاوسلأا رثكأ وأ يسيئرلا قوسلا ىلإ لوصولا ىلع ةرداق ةعومجملا نوكت نأ بجي 

 اهمادختساب قوسلا يمهاسم موقي دق يتلا تاضارتفلاا مادختساب مازتللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةميقلا
 مهحلاصم لضفأ يف بصي اميف قوسلا يمهاسم فرصت ضارتفاب ،مازتللاا وأ لصلأا ريعست دنع
  .ةيداصتقلاا

 
 عفانم ديلوت ىلع قوسلا مهاسم ةيناكمإ رابتعلاا يف يلاملا ريغ لصلأل ةلداعلا ةميقلا سايق ذخأي 

 يذلاو قوسلا يف رخآ مهاسم ىلإ هعيب وأ هتلااح لضفأو ىصقأ يف لصلأا مادختسا للاخ نم ةيداصتقا
 .هتلااح لضفأو ىصقأ يف لصلأا مادختساب موقي دق

 
 

 )ةمتت( ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا 3
 
 )ةمتت( ةلداعلا ةميقلا سايق 
 ،ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيفاك تانايب اهل رفوتي يتلاو فورظلا دنع ةمئلام ميقت قرط ةعومجملا مدختست 

 ةلباقلا ريغ تلاخدملا مادختسا للقيو ةلصلا تاذ ةظحلاملل ةلباقلا تلاخدملا مادختسا ديزي امم
 ىلع ةيلاملا تانايبلا هذه يف حاصفلإا ضارغلأ وأ/و سايقلل ةلداعلا ةميقلا ديدحت مت .ةظحلاملل
 قاطن نمض عقت يتلا مهسلأا ساسأ ىلع تاعوفدملا تلاماعم ءانثتساب ،هلاعأ حضوملا ساسلأا
 دادعلإ يلودلا رايعملا قاطن نمض عقت يتلا ريجأتلا تلاماعم ؛2 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا
 لثم ،ةلداعلا ةميقلا ريغب اهنكلو ،ةلداعلا ةميقلا عم هباشت اهيدل يتلا تاسايقلاو 16 مقر ةيلاملا ريراقتلا

 رايعم يف مادختسلاا ديق ةميقلا وأ 2 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم يف ققحتلل ةلباقلا ةميقلا يفاص
 .36 مقر يلودلا ةبساحملا

 
 تانايبلا يف ةلداعلا اهتميق نع حاصفلإا وأ سايق متي يتلا تابولطملاو تادوجوملا ةفاك فينصت متي 

 تايوتسم ىندأ ىلع ءًانب ،يلي امك اهنع فصو ميدقت مت يتلاو ،ةلداعلا ةميقلا ةيبيتارت نمض ةيلاملا
 :لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيرهوج ربتعت يتلا تلاخدملا

 
 وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا يف ةدئاسلا )ةلدعملا ريغ( ةيقوسلا راعسلأا - 1 ىوتسملا •

 .ةلثامملا تابولطملا
 ةلداعلا ميقلا سايقل ةماهلا تلاخدملا تايوتسم ىندأ اهيف نوكت ىرخأ مييقت قرط - 2 ىوتسملا •

 .رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ،ةظوحلم
 ريغ ةلداعلا ميقلا سايقل ةماهلا تلاخدملا تايوتسم ىندأ اهيف نوكت مييقت قرط - 3 ىوتسملا •

 .ةظوحلم
 
 ددحت ،رركتم ساسأ ىلع ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةجردملا تابولطملاو تادوجوملل ةبسنلاب 

 فينصتلا مييقت ةداعإ للاخ نم ةيبتارتلا يف تايوتسملا نيب تثدح دق ليوحتلا تناك ام اذإ ةعومجملا
 ريراقت ةرتف لك ةياهن يف )لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل اًيرهوج نوكي يذلا لخدم ىوتسم لقأ ىلع ءًانب(
 .ةيلام
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 ساسأ ىلع تابولطملاو تادوجوملا تائف ةعومجملا ددحت ،ةلداعلا ةميقلا نع حاصفلإا ضارغلأ 

 .هلاعأ نيبم وه امك ،ةلداعلا ةميقلا ةيبتارت يوتسمو مازتللاا وأ لصلأا رطاخمو صئاصخو ةعيبط
 
  ةئراطلا تابولطملا 
 لامتحا نكي مل ام اهنع حاصفلإا متيو .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةئراطلا تابولطملا جاردإ متي لا 

 تانايبلا يف ةئراطلا تادوجوملا جاردإ متي لا .اًدعبتسم ةيداصتقلاا عفانملا رداصمل يجراخلا قفدتلا
 .لاًمتحم ةيداصتقلاا عفانملل يلخادلا قفدتلا نوكي امدنع اهنع حاصفلإا متي نكلو ،ةدحوملا ةيلاملا

 
 

  ةيبساحملا ماكحلأاو تاريدقتلا 4
 
 يف امب ،ىرخأ لماوعو ةقباسلا ةربخلا ىلإ دنتست يتلا ماكحلأاو تاريدقتلا مييقت ةرمتسم ةروصب متي 

 قيبطت راطإ يف .ةنهارلا فورظلا لظ يف ةلوقعم اهنأ دقتعي يتلا ةيلبقتسملا ثادحلأا تاعقوت كلذ
 عضوب ةرادلإا تماق ؛)3 حاضيإ رظنأ( يف اهنايب مت يتلا ،ةعومجملل ةماهلا ةيبساحملا تاسايسلا
 ةيلاملا تانايبلا يف اهب فرتعملا تابولطملاو تادوجوملا ميق ىلع يرهوج ريثأت اهل يتلا ةيلاتلا ماكحلأا
 .ةدحوملا

 
  ةيراجتلا ةنيدملا ممذلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم 
 .ةنيدملا ةيراجتلا ممذلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ باستحلا صصخم ةفوفصم ةعومجملا مدختست 

 اهل يتلا ءلامعلا نم ةفلتخم تاعومجمل دادسلا ةقحتسملا مايلأا ىلع تاصصخملا تلادعم دنتست
 .)نامضلا تاباطخ بسح ةيطغتلاو ،همييقتو ليمعلا عون يأ( ةلثامم ةراسخ طامنأ

 
 موقتس .ةعومجملل ةظحلاملا ةيخيراتلا فلختلا تلادعم ىلإ اًيئدبم تاصصخملا ةفوفصم دنتست 

 ىلع .ةيلبقتسم تامولعم عم ةيخيراتلا نامتئلاا ةراسخ ةبرجت ليدعتل ةفوفصملا ةرياعمب ةعومجملا
 )يلامجلإا يلحملا جتانلا يأ( ةعقوتملا ةيداصتقلاا فورظلا روهدتت نأ عقوتملا نم ناك اذإ ،لاثملا ليبس
 ليدعت متي ،قوسلا يف دادسلا نع فلختلا تلااح ددع ةدايز ىلإ يدؤي دق امم ،ةمداقلا ةنسلا للاخ
 ةيخيراتلا دادسلا نع فلختلا تلادعم ثيدحت متي ،ريرقت لك خيرات يف .ةيخيراتلا دادسلا تلادعم
 .ةيلبقتسملا تاريدقتلا يف تاريغتلا ليلحت متيو ةظحلاملا

 
 ةعقوتملا ةيداصتقلاا فورظلاو ةظحلاملا ةيخيراتلا دادسلا نع فلختلا تلادعم نيب ةقلاعلا مييقت نإ 

 يف تاريغتلل اًساسح ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ غلبم نوكي .ماه ريدقت وه ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخو
 ةعومجملل ةقباسلا ةينامتئلاا ةراسخلا ةبرجت نوكت لا دق .ةعقوتملا ةيداصتقلاا فورظلاو فورظلا
 نإ .لبقتسملا يف ليمعلل يلعفلا دادسلا نع فلخت لثمت اضًيأ ةيداصتقلاا فورظلاب ؤبنتلاو
 هذه نمض ةعومجملل ةيراجتلا ةنيدملا ممذلاب ةصاخلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لوح تامولعملا
 صصخم غلب .)"ةيلاملا تاودلأا" 33 حاضيلإاو 11 حاضيلإاو 3 حاضيلإا عجار( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 31( 2025 ربمسيد 31 يف امك مهرد فلأ 183.607 ةميق ةنيدملا ةيراجتلا ممذلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ
  .)مهرد فلأ 199.040 :2024 ربمسيد

 
 تادعملاو تلالآاو تاكلتمملل ةيجاتنلإا رامعلأا 
 ساسأ ىلع تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا دونبل ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنلإا رامعلأا ديدحتب ةرادلإا تماق 

 يدؤت نأ نكمي .تادوجوملا كلتل عقوتملا يداصتقلاا رمعلاو تادوجوملل دوصقملا مادختسلاا
 ىلإ ةينعملا لوصلأل عقوتملا مادختسلاا وأ يجولونكتلا مدقتلا لثم فورظلا يف ةقحلالا تارييغتلا
 .ةيلولأا تاريدقتلا نع ةيقبتملا ميقلا وأ ةيلعفلا ةيجاتنلإا رامعلأا فلاتخا
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 ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأا

 ءامسلأا ققحت نأ اهللاخ عقوتملا نم يتلا ةرتفلا ىلع ءًانب ةيراجتلا ءامسلأل يجاتنلإا رمعلا ريدقت متي 
 مييقتلاو ةعانصلا تاسراممل يعامج مييقت ىلإ ريدقتلا اذه دنتسي .ةعومجملا ىلإ ةيدقن تاقفدت ةيراجتلا
 متيو ايًونس لصأ لكل يجاتنلإا رمعلا ةعجارم متي .ةلثامملا ةيلخادلا لوصلأا عم ةربخلاو يلخادلا ينفلا
 دويقلاو يراجتلا وأ ينفلا مداقتلا ةجيتن ةقباسلا تاريدقتلا نع فلتخت تاعقوتلا تناك اذإ هثيدحت
 .سوململا ريغ لصلأا مادختسا ىلع ىرخلأا دويقلا وأ ةينوناقلا

 
 

 )ةمتت( ةيبساحملا ماكحلأاو تاريدقتلا 4
 
 مداقتمو ةكرحلا ءيطب نوزخم صصخم 
 .مظتنم ساسأ ىلع مداقتملاو ةكرحلا ءيطب نوزخملا دونبل )تدجو نإ( ةراسخلا مييقتب ةرادلإا موقت 

 ةعومجملا موقت ،ةراسخلا وأ حبرلا يف مداقتملا نوزخملل صصخم ليجست بجي ناك اذإ ام ديدحت دنع
 اذهل يلبقتسم كلاهتسا دوجو ىلإ ريشت اهتظحلام نكمي تانايب يأ كانه تناك اذإ ام لوح ماكحأ ذاختاب
 باستحلا ةمداقتمو ةكرحلا ةئيطبك نوزخملا دونب ديدحتب ةرادلإا تماق ،لماوعلا هذه ىلع ءًانب .دنبلا
 ةميق مداقتملاو ةكرحلا ءيطب نوزخملا صصخم غلب .مداقتملاو ةكرحلا ءيطب نوزخملا صصخم

  .)مهرد فلأ 94.486 :2024 ربمسيد 31( 2025 ربمسيد 31 يف امك مهرد فلأ 129.281
 
 ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا 
 لباقلا غلبملا دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ لصلأل ةجردملا ةميقلا زواجتت امدنع ةميقلا ضافخنا ثدحي 

 لكل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ددحتو .ىلعأ امهيأ ،ةمدختسملا ةميقلا وأ عيبلا ةفلكت اًصقان ،دادرتسلال
 ةيدقنلا تاقفدتلا نع ريبك دح ىلإ ةلقتسم ةيدقن تاقفدت ققحي لا لصلأا ناك اذإ لاإ ،ةدح ىلع لصأ
 باستحا ةيلمع فيلاكت اصًقان ةلداعلا ةميقلا دنتست .تادوجوملا نم ةعومجم وأ ىرخلأا تادوجوملل
 تايلمع ساسأ ىلع متت يتلا ،ةمزلملا عيبلا تلاماعم نم اهتظحلام نكمي يتلا تانايبلا ىلع داعبتسلاا
 داعبتسلال ةيفاضلإا فيلاكتلا اصًقان اهتظحلام نكمي يتلا قوسلا راعسأ وأ ةلثامم لوصلأ ،ةتحب ةيراجت
 دمتست .ةموصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا جذومن ىلع ةمدختسملا ةميقلا باستحا دنتسي .تادوجوملا نم
 مل يتلا ةلكيهلا هداعأ هطشنأ لمشت لاو ةمداقلا سمخلا تاونسلل ةينازيملا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 .دقنلل ةجتنملا ةدحولا ءادأ ززعتس يتلا ةماهلا ةيلبقتسملا تارامثتسلاا وأ دعب ةعومجملا اهب مزتلت
 ةيدقنلا تاقفدتلا جذومن يف مدختسملا مصخلا لدعمل ةساسح دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ربتعت
 ضارغلأ مدختسملا ومنلا لدعمو ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلإ ةفاضلإاب ةموصخملا
 ،تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ،ةيراجتلا ةرهشلاب ةلص رثكلأا يه تاريدقتلا هذه نإ .ءارقتسلاا
 .ةعومجملا لبق نم ةجردملا ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ىرخلأا ةسوململا ريغ تادوجوملاو

 
 متي يتلا ةعقوتملا تاباسحلاو تانزاوملا ثدحأ ىلإ ةميقلا ضافخنا باسح يف ةعومجملا دنتستو 

 صيصخت متي يتلاو ةعومجملاب ةصاخلا دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةدحو لكل ةلصفنم ةروصب اهدادعإ
 باستحا متي .تاونس سمخ ةرتف اًمومع ةعقوتملا تاباسحلاو تانزاوملا هذه يطغتو .اهل تادوجوم
 .ةسماخلا ةنسلا دعب ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع لجلأا ليوط ومنلا لدعم قيبطتو
 ،رابتعلاا نيعب ةثيدحلا ةيقوسلا تلاماعملا ذخأ متي ،داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا ديدحت دنع
 هذه معد متي .بسانم مييقت جذومن مادختسا متي ،تلاماعملا هذه ديدحت ةيناكمإ مدع لاح يف
 وأ ،ةماعلل ةحورطملا ةيلاملا قارولأل ةجردملا مهسلأا راعسأ وأ مييقتلا تافعاضمب تاباسحلا
 ديدحتل ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا نع حاصفلإا مت .ةحاتملا ىرخلأا ةلداعلا ةميقلا تارشؤم
 هذه يف اهحيضوتو ،ةيساسحلا ليلحت كلذ يف امب ،دقنلل ةجتنملا تادحولل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا
 ءارجإ متي ،ةرهشلا ءانثتساب تادوجوملل ةبسنلاب .)9و 8 نييحاضيلإا رظنا( ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخ نأ ىلع رشؤم يأ كانه ناك اذإ ام ديدحتل ةيلام ريراقت لك خيرات يف مييقت
 ريدقتب ةعومجملا موقت ،رشؤملا اذه لثم دوجو لاح يف .تضفخنا وأ ،ةدوجوم دعت مل اًقباس ةجردملا
 ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي .دقنلل ةدلوملا تادحولا وأ تادوجوملل دادرتسلال لباقلا غلبملا
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 ذنم دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ديدحتل ةمدختسملا تاضارتفلاا يف ريغت ثودح دنع طقف اًقباس ةجردملا
 .ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخل جاردإ رخآ

 
 )ةمتت( ةيبساحملا ماكحلأاو تاريدقتلا 4
 
 لامعلأا جمد يف ذاوحتسلاا خيرات ديدحت 
 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو .ذاوحتسلاا خيرات ديدحت وه لامعلأا جمد يف ةماهلا تاوطخلا نم 

 ىلع ذوحتسملا هيف لصحي يذلا خيراتلا ساسأ ىلع ذاوحتسلاا خيرات ديدحت متي ،"لامعلأا جمد" 3 مقر
 ذوحتسملا موقي ىتم ددحي هنلأ اًماه ذاوحتسلاا خيرات ربتعي .اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا ىلع ةرطيسلا
 جئاتن ديحوت متي .ةلوبقملا تابولطملاو اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا ،لوحملا لدبلا سايقو جاردإب
 نوكي ،ءارشلاو عيبلا ةيقافتاب ةرثأتملا لامعلأا جمد يف .خيراتلا اذه نم ارًابتعا اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا
 نم ةلوهسب احًضاو نوكي ام ابًلاغ .ماع لكشب ددحملا ءاهتنلاا وأ قلاغلإا خيرات وه ذاوحتسلاا خيرات
 لاحلا وه سيل اذه نكلو )قيبطتلل لباق ناك اذإ( ءارشلاو عيبلا ةيقافتا طورشو لامعلأا جمد لكيه
 .امًئاد

 
 ةرطيسلا ىلع ذوحتسملا هيف لصحي يذلا خيراتلا نأ 3 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا حضوي 

 لكشب لدبلا ليوحتب يرتشملا هيف موقي يذلا خيراتلا ماع لكشب وه اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا ىلع
 .قلاغلإا خيرات - اهيلع ذوحتسملا ةكرشلل ةلوبقملا تابولطملاو ،تادوجوملا ىلع ذاوحتسلإا ،ينوناق
 خيرات ديدحت يف ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا عيمج رابتعلاا يف ذخأي نأ ذوحتسملا ىلع بجي ،كلذ عمو
 .قلاغلإا خيرات دعب وأ لبق امإ خيرات يف ةرطيسلا قيقحت ةيناكمإ كلذ يف امب ،ذاوحتسلاا

 
 هايملا ةئبعتو ةيلحتل ريفير عنصمب قلعتت ةديدج لامعأ جمد ةلماعم ةعومجملا تمربأ ،ةنسلا للاخ 

 عيبلا تايقافتلا ةينوناقلا بناوجلا عيمج رابتعلاا يف ةرادلإا تذخأ .)36( حاضيلإا رظنأ ،م.م.ذ ةيندعملا
 هذه ىلع ذاوحتسلاا خيراوت ديدحت لجأ نم ةلماعم لك لوح ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلاو ءارشلاو
 .3 مقر ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو ةلماعملا

 
 ةلمتحملا تلادبلل ةلداعلا ةميقلا سايق 
 جامدنا نم ءزجك ذاوحتسلاا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب لامعلأا جمد نم ةلمتحملا تلادبلا مييقت متي 

 ةميقلاب اقًحلا اهسايق ةداعإ متي ،يلاملا مازتللاا فيرعت ةلمتحملا تابولطملا يفوتس امدنع .لامعلأا
 ذخأت .ءادلأا فادهلأ لصفم مييقت ىلإ ةلداعلا ةميقلا ديدحت دنتسي .ريرقت لك خيرات يف ةلداعلا
 .مصخلا لماعو ءادأ فده لك قيقحت لامتحا رابتعلاا يف ةيسيئرلا تاضارتفلاا

 
 مجحلا تاموصخ 
 يتلا تاموصخلا غلبم ريدقت نمضتتو تاداريلإا جاردإ ةيلمع نم امًهم ابًناج تاعيبملا تاموصخ لثمت 

 لماوع ىلع ءًانب رييغتلل عضختو اهتعيبطب ةيرهوج تاريدقتلا هذه ربتعت .ءلامعلا اهب بلاطي دق
 جاردإ متي .ةيخيراتلا مصخلا دادرتسا طامنأو قوسلا فورظو ليمعلا كولس كلذ يف امب ،ةفلتخم
 تاموصخ ريدقت دمتعي .ةلصلا تاذ تاعيبملا ثودح دنع تاداريلإا يف ضيفختك تاعيبملا تاموصخ
 يف تارييغت يأ جاردإ متي .قوسلا فورظو ةيلاحلا ةيدقاعتلا طورشلاو ةيخيراتلا ةربخلا ىلع تاعيبملا
 هذه نع حاصفلإا متيو .رييغتلا اهيف ثدحي يتلا ةرتفلا يف تاعيبملا تاموصخب ةقلعتملا تاريدقتلا
 ةقلعتملا تاريدقتلا عضخت .اهب لومعملا ةيبساحملا ريياعملل اًقفو ةيلاملا تانايبلا يف تارييغتلا
 .ةيفيظولا تارادلإا نيب ةينواعت ةيلمع كلذ يف امب ،ةرادلإا لبق نم ةيرود ةعجارمل تاعيبملا تاموصخب
 .لمعلا فادهأ عم اهقفاوت نامضل نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ تاريدقتلا هذه ىلع ةقفاوملا نمضتت
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 مادختسلاا قح تادوجوم 5
 
 :ةنسلا للاخ تاكرحلاو ةجردملا مادختسلاا قح تادوجومل ةيرتفدلا ميقلا هاندأ نيبم 
 

 ينابمو ضرأ 
 تاكلتمم
 عومجملا تابكرم تادعمو

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
     
     ةفلكتلا
 260,870 132,256 5,724 122,890 2024 رياني 1 يف
 57,907 29,725 - 28,182 تافاضإ
 )687( - - )687( تاءاهنإ
 )24,352( )825( )2,241( )21,286( ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
     
 293,738 161,156 3,483 129,099 2024 ربمسيد 31 يف
 4,998 - - 4,998 )36 حاضيإ( ذاوحتسا
 50,434 7,234 - 43,200 تافاضإ
 )6,068( )185( - )5,883( تاءاهنإ
 تادعمو تلاآو تاكلتمم ىلإ تلايوحت
 )7,431( )2,735( )4,696( - )6 حاضيإ(
 3,843 17 1,213 2,613 ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
     
 339,514 165,487 - 174,027 2025 ربمسيد 31 يف
     
     مكارتملا كلاهتسلاا
 152,737 86,489 2,535 63,713 2024 رياني 1 يف
 43,995 19,584 644 23,767 ةنسلل لمحم
 )393( - - )393( تاءاهنإ
 )11,516( )735( )1,075( )9,706( ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
     
 184,823 105,338 2,104 77,381 2024 ربمسيد 31 يف
 47,426 20,583 503 26,340 ةنسلل لمحم
 )1,814( )66( - )1,748( تاءاهنإ
 تادعمو تلاآو تاكلتمم ىلإ تلايوحت
 )6,507( )2,735( )3,772( - )6 حاضيإ(
 2,902 13 1,165 1,724 ةيبنجأ تلامع ليوحت تاقورف
     
 226,830 123,133 - 103,697 2025 ربمسيد 31 يف
     
     ةجردملا ةميقلا
 112,684 42,354 - 70,330 2025 ربمسيد 31 يف
     
 108,915 55,818 1,379 51,718 2024 ربمسيد 31 يف
     

 
 15 ىلإ 3 نيب ام حوارتت راجيإ ةرتف ةداعلا يف تانيكاملاو تلالآاو ينابملاو يضارلأا راجيإ دوقع نمضتت 

 راجيإ دوقع ضعب اًضيأ ةعومجملا كلتمت امك .5 ىلإ 3 نيب ام تابكرملا راجيإ ةرتف حوارتت امنيب ،تاونس
 قيبطتب ةعومجملا موقت .ةضفخنم ةميق تاذ لقأ وأ رهش 12 راجيإ ةرتفب عيب عورفو عيب طاقن ذفانمل
 .هذه راجيلإا دوقعل "ةميقلا ةضفخنم تادوجوم راجيإ دقع"و "لجلأا ريصق راجيلإا دقع" جاردإ نم ءافعلإا
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 )ةمتت( مادختسلاا قح تادوجوم 5
 
 دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب ىلإ ةنسلا للاخ مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا فيراصم ليمحت متي 

 :يلاتلا وحنلا ىلع
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 9,243 10,029 )22 حاضيإ( تاعيبملا ةفلكت
 33,958 36,804 )23 حاضيإ( عيزوتو عيب فيراصم
 794 593 )24 حاضيإ( ةيرادإو ةيمومع فيراصم
   
 47,426 43,995 
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 تادعمو تلاآو تاكلتمم 6
 

 تابكرم تازيهجتو ثاثأ تادعمو تلاآ ينابمو ضرأ 

 لامعأ
 ديق ةيلامسأر
 عومجملا زاجنلإا

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
       
       ةفلكتلا
 2,941,898 175,402 83,255 109,452 1,482,421 1,091,368 2024 رياني 1 يف
 193,706 160,473 2,306 13,462 12,815 4,650 تافاضإ
 )17,556( )1,361( )2,086( )1,440( )9,924( )2,745( تاداعبتسا
 - )242,408( 425 12,924 148,089 80,970 تلايوحت
 )70,453( )3,961( )3,276( )11,586( )32,463( )19,167( تلامعلا ليوحت تاقورف
       
 3,047,595 88,145 80,624 122,812 1,600,938 1,155,076 2024 ربمسيد 31 يف
 68,132 - 25,541 1,514 21,801 19,276 )36 حاضيإ( ذاوحتسا
 152,477 113,295 8,488 9,732 19,633 1,329 تافاضإ
 )69,605( )594( )5,769( )10,627( )50,371( )2,244( تاداعبتسا
 - )138,429( 5,446 22,094 90,599 20,290 تلايوحت
 مادختسا قح تادوجوم نم تلايوحت
 7,431 - 2,735 - 4,696 - )5 حاضيإ(
 3,657 )1,630( 434 1,671 1,343 1,839 تلامعلا ليوحت تاقورف
 )6,349( )6,349( - - - - بطش

       
 3,203,338 54,438 117,499 147,196 1,688,639 1,195,566 2025 ربمسيد 31
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 )ةمتت( تادعمو تلاآو تاكلتمم 6
 

 تابكرم تازيهجتو ثاثأ تادعمو تلاآ ينابمو ضرأ 
 ةيلامسأر لامعأ
 عومجملا زاجنلإا ديق

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
       
        مكارتملا كلاهتسلاا
 1,481,077 - 65,931 70,878 920,754 423,514 2024 رياني 1 يف
 166,076 - 5,833 14,256 102,833 43,154  ةنسلل لمحم
 )12,935( - )2,051( )1,430( )9,421( )33( تاداعبتسا
 )15,608( - )1,644( )4,310( )7,545( )2,109( تلامعلا ليوحت تاقورف
       
 1,618,610 - 68,069 79,394 1,006,621 464,526 2024 ربمسيد 31 يف
 27,697 - 13,142 1,221 5,926 7,408 )36 حاضيإ( ذاوحتسا
 171,815 - 7,658 16,506 108,871 38,780  ةنسلل لمحم
 )60,626( - )5,453( )10,581( )43,085( )1,507( تاداعبتسا
 حاضيإ( مادختسا قح تادوجوم نم تلايوحت
5( - 3,772 - 2,735 - 6,507 
 2,283 - 309 134 1,572 268 تلامعلا ليوحت تاقورف
       
 1,766,286 - 86,460 86,674 1,083,677 509,475 2025 ربمسيد 31 يف
       
       ةجردملا ةميقلا
 1,437,052 54,438 31,039 60,522 604,962 686,091 2025 ربمسيد 31 يف
       
 1,428,985 88,145 12,555 43,418 594,317 690,550 2024 ربمسيد 31 يف
       

 
 .دييشتلا ديق تاكلتممو تلاآو ينابم زاجنلإا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا لثمت 
 
 هذه يف لباقم غلبم جاردإ مت .رومت زكارم ليغشتو ةرادإ ضرغل يبظوبأ ةموكح لبق نم )مهرد فلأ 17.544 :2022( مهرد فلأ 14.105 ةيرتفد ةميق يفاصب تادوجوم ليومت مت 

 .)17 حاضيإ( ةلجؤم ةيموكح ةحنمك ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
 
 .)17 حاضيإ( )مهرد فلأ 2.372 :2024( مهرد فلأ 2.478 غلبمب ةنسلا للاخ يبظوبأ ةموكح لبق نم تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا ىلإ تافاضلإا يلامجإ ليومت مت 
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 )ةمتت( تادعمو تلاآو تاكلتمم 6
 
 فلأ 5.917 ةميق يبظوبأ ةموكح لبق نم ةلومملا تادوجوملاب ةقلعتملا ةنسلل كلاهتسلاا ةفلكت تغلب 

 .)17 حاضيإ( )مهرد فلأ 10.141 :2024( مهرد
 

 رابتعا لباقم مهرد فلأ 8.979 ةيرتفد ةميق يفاص يلامجإب تادعم عيبب ةعومجملا تماق ،ةنسلا للاخ 
 فلأ 4.621 اهردق ةيرتفد ةميق يفاصب تادعم ةعومجملا تعاب :2024( .مهرد فلأ 10.421 هردق يدقن
 تاداعبتسلاا هذه نم رئاسخلاو حابرلأا يفاص جاردإ مت .)مهرد فلأ 6.482 هردق يدقن رابتعا لباقم مهرد
 .26 حاضيلإا يف دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف رخلآا لخدلا نم ءزجك

 
 دحوملا ةراسخلاو حبرلا نايب ىلع ةنسلا للاخ تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا كلاهتسا ةفلكت ليمحت متي 

 :يلي امك
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 124,550 131,216 )22 حاضيإ( تاعيبملا ةفلكت
 17,323 19,316 )23 حاضيإ( عيزوتو عيب فيراصم
 13,801 15,165 )24 حاضيإ( ةيرادإو ةيمومع فيراصم
 261 201 )25 حاضيإ( ريوطتلاو ثحبلا فيلاكت
   
 155,935 165,898 دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب ىلإ ةلمحم كلاهتسا فيراصم
   
 10,141 5,917 )17 حاضيإ( ةيموكح حنم كلاهتسا
   
 166,076 171,815 تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا لودج بسح كلاهتسلاا يلامجإ
   

 
 
  ةليمز تاكرش يف رامثتسا 7
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 29,239 29,460  ةليمز تاكرش يف رامثتسا
   

 
 ةيلاملا تانايبلا هذه يف ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختساب ةليمزلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا باستحا متي 

 :يتلآاك ةدحوملا
 

 يف ةلجسم ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش يهو ،ةيراجتلا لاحو فوطق ةكرش يف %31 ةبسنب ةيكلم ةصح -
 تابجولاو ةيئاذغلا داوملا ةراجت وه ةليمزلا ةكرشلل يسيئرلا طاشنلا نإ .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 .ةفيفخلا

 
 ةلجسم قاطنلا ةدودحم ةكرش يهو ،دتميل دتكيرتسير زرشتنف ةيذغأ ةكرش يف ٪25 ةبسنب ةيكلم ةصح -

 عيسوت فدهب ةئشانلا تاكرشلل يرامثتسا قودنص يه ةليمزلا ةكرشلا نإ .يملاعلا يبظوبأ قوس يف
 .ةديدج قاوسأ حتفو راكتبلاا ىلع ةعومجملا ةردق
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 )ةمتت( ةليمز تاكرش يف رامثتسا 7
 
 يف ةيعافتنلاا ةيكلملاو ةينوناقلا ةيكلملا نم %50 عيبل جورخ ةيقافتا ةعومجملا تمربأ ،ةنسلا للاخ 

 رابتعا لباقم يملاعلا يبظوبأ قوس يف ةلجسم مهسلأاب ةدودحم ةصاخ ةكرش ،دتميل تاراميت ةكرش
 )مهرد 367( يكيرمأ رلاود 100 هردق

 
 :ةنسلا للاخ ةليمزلا تاكرشلا يف رامثتسلاا يف ةكرحلا يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 21,517 29,239 رياني 1 يف
 5,806 - ةنسلا للاخ اهعفد مت تامهاسم
 3,734 2,190  ةنسلل حبرلا ةصح
 )1,818( )1,969( ةملتسم حابرأ تاعيزوت
   
 29,239 29,460 ربمسيد 31 يف
   

 
 :ةليمز تاكرش يف رامثتسلاا لوح ةحاتملا ةيلاملا تامولعملا ثدحلأ صخلم يلي اميف 
 

 ةيراجتلا لاحو فوطق ةكرش
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 84,800 72,582 ةلوادتملا تادوجوملا
 21,653 30,881 ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
   
 )38,853( )38,328( ةلوادتملا تابولطملا
 )11,529( )3,458( ةلوادتملا ريغ تابولطملا
   

 56,071 61,677 تادوجوملا يفاص
   
 172,443 149,843 تاداريلإا
   
 19,788 12,873 ةاكزلا لبق حبرلا
   
 17,531 11,955 ةنسلا حبر
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 )ةمتت( ةليمز تاكرش يف رامثتسا 7
 
 دتميل دتكيرتسير زرشتنف ةيذغأ ةكرش 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 23,092 4,519 ةلوادتملا تادوجوملا
 9,089 20,921 ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
   
 )1,907( )2,124( ةلوادتملا تابولطملا
   
 30,274 23,316 تادوجوملا يفاص

   
 - - تاداريلإا
   
 )5,568( )6,065( ةاكزلا لبق ةراسخلا
   
 )5,568( )6,065( ةنسلا ةراسخ
   

 
 

 ةرهشلا 8
 
 ىلع لامعلأا جمد نم اهيلع ذوحتسملا ةيراجتلا ةرهشلا عيزوت متي ،ةميقلا ضافخنا رابتخا ضارغلأ 

 يلي اميف .ةيلخادلا ةيرادلإا ضارغلأل ةرهشلا ةبقارم متي ثيح ةعومجملا يف دقنلل ةجتنملا تادحولا
 :ةدحو لكل ةصصخملا ةرهشلل ةجردملا ةميقلا يلامجإ

 
  2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ ةلودلا 
    
 425,401 425,401 رصم )بايطأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 359,338 359,338  تاراملإا  )يب ما يب( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 334,204 334,204 رصم )فوع وبأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 264,092 264,092 ندرلأا )ليبنلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 102,465 102,465  تاراملإا )ةعوفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 97,160 97,160 تيوكلا )لصيفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 92,864 92,864  تاراملإا )نايبلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 87,597 87,597 ةيدوعسلا )اتلد( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 61,855 61,855  تاراملإا ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق
 - 54,835  تاراملإا * )رييفير هايم( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 31,131 31,131  تاراملإا )نيعلا هايم( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 2,486 2,486 ايكرت )ايكرت ةيذغأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
    
  1,913,428 1,858,593 
    

 
 ةجردم مهرد فلأ 50.835 ةميقب لامعأ ىلع ذاوحتسلاا للاخ نم ةرهش ةعومجملا تجردأ ،ةنسلا للاخ* 

 .)36 حاضيإ( م.م.ذ ةيندعملا هايملا ةئبعتو ةيلحتل رييفير عنصم ىلع ذاوحتسلاا للاخ نم

 .ع.م.ش ةیذغأ ةعومجم
 
  ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 2025 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل

46 

 
 )ةمتت( ةرهشلا 8
 
 ةميقلا ىلإ ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطقو ةيعارزلا ةطشنلأا عاطقل دادرتسلال ةلباقلا ميقلا تدنتسا 

 دقنلل ةجتنملا تادحولا ءانثتساب ،مادختسلاا ديق ةميقلا :2024( ةرادلإا لبق نم ةددحملا مادختسلاا ديق
 فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا ىلع ءًانب امهل دادرتسلال ةلباقلا ميقلا سايق مت يتلا فوع وبأو بايطلأ
 اهنأ ىلع ةعومجملاب ةصاخلا دقنلل ةجتنملا تادحولا هذهل دادرتسلال ةلباقلا ميقلا ديدحت مت .)داعبتسلاا
 .ةجردملا اهتميق نم ىلعأ

 
 نع ةجتانلا ةموصخملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا للاخ نم مادختسلاا يف ةميقلا ديدحت مت 

 نم ةدمتعملا ةيلاملا تانزاوملا نم ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت مادختساب تادحولل رمتسملا مادختسلاا
 ةينامثلا ةرتف دعب ام ةيدقنلا تاقفدتلا ءارقتسا متو تاونس ةينامث ةرتف يطغت يتلاو ايلعلا ةرادلإا لبق
 ةطخو ةقباسلا ةربخلا ساسأ ىلع ةيدقنلا تاقفدتلا عقوت مت .يئاهنلا ومنلا لدعم مادختساب تاونس
  .ةرادلإا لبق نم ةدمتعملا ةيئاهنلا ةميقلاو تاونس سمخ ةرتفل لامعأ

 
 ةصاخلا دقنلل ةجتنملا تادحولل ةميقلا ضافخنا رابتخلا ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا لثمتت 

 :اندأ حضوم وه امك يئاهنلا ومنلا لدعمو مصخلا لدعمو ،يونسلا تاداريلإا ومن لدعم يف ةعومجملاب
 
 )٪( مصخلا لدعمو تاداريلإل عقوتملا يونسلا ومنلا لدعم 
 

 % مصخلا لدعم 
 عقوتملا يونسلا ومنلا لدعم

% 
 2025 2024 2025 2024 
     
 %6.6 - %1.5 %31.3-%9 %8.76 %13.0 ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق
 %7.2 - %0.1 %9.6-%3.3 %9.24 %13.0 )نيعلا هايم( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %29.6 - %10.0 %19.8-%11.5 %12.33 %16.5 )ايكرت ةيذغأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %38.8 - %2.1 %9-%3.8 %9.09 %13.0 )نايبلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %39.1 - %10.1 %31.3-%9.0 %9.41 %13.2 )اتلد( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %22.8 - %10.0 %8.9 -%5.4 %9.05 %16.5 )ةعوفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %9.2 - %2.0 %10.6-%6.7 %8.83 %9.7 )لصيفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %11.5 - %5.2 %20.8-%7 %11.0 %13.4 )ليبنلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %14.5 - %10.1 %13.2-%7.1 %8.96 %16.6 )يب ما يب( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 ** %32.6 -%5 ** %16.5 )فوع وبأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 ** %20.9-%11.3 ** %17.0 )بايطأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
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 )ةمتت( ةرهشلا 8
 
 دقنلل ةجتنملا تادحولا ةفاكل ةيدقنلا تاقفدتلا ءارقتسا يف مدختسملا يئاهنلا ومنلا لدعم طسوتم نإ 

 لدعم عم ةنراقملل لباقو رربم ةرادلإا هربتعت يذلاو )%5.8 :2024( %5.6 وه تاونس سمخلا ةرتف دعب ام
 عاطق يف ةيلبقتسملا تاهجوتلل ةرادلإا مييقت ةيسيئرلا تاضارتفلال ةصصخملا ميقلا لثمت .عاطقلا
 .ةيلخادلاو ةيجراخلا رداصملا نم لٍك ىلإ ادانتسا تابورشملاو ةيذغلأا

 
 تذخأ ،2024 ماع يف فوع وبأو بايطأب قلعتي اميف داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا ديدحت دنع
 ةميقلا ريدقت يف ةمدختسملا تاضارتفلاا لثمت .ةثيدحلا قوسلا تلاماعم رابتعلاا نيع يف ةعومجملا
 كلاهتسلااو دئاوفلاو ةبيرضلا لبق حابرلأا تافعاضم دقنلل ةجتنملا تادحولا كلتل دادرتسلال ةلباقلا
 نم لكل داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا جارختسا مت .داعبتسلاا فيلاكتو ةددحملا ءافطلإاو
 كلاهتسلااو ةدئافلاو ةبيرضلا لبق حابرلأا فعاضم ةقيرط مادختساب دقنلل ةجتنملا تادحولا هذه
 ةدئافلاو ةبيرضلا لبق حابرلأا ىلع بسانم فعاضم قيبطت نمضتت يتلاو ،ةنراقملل لباقلا ءافطلإاو
 ببسب ةقيرطلا هذه ةرادلإا تراتخا .ةينعملا دقنلل ةجتنملا تادحولل ةعقوتملا ءافطلإاو كلاهتسلااو
 ناك .اهمييقت متي يتلا دقنلل ةجتنملا ةدحولا ةعيبطو عاطقلا سفن يف ةلصلا تاذ قوسلا تانايب ةرفو
 كلذو ،يلاوتلا ىلع 13.1xو 13.3x وه فوع وبأو بايطلأ قبطملا فعاضملا تايوتسمل حجرملا طسوتملا
 باستحا مت .دقنلل ةجتنملا تادحولاب ةطبترملا رطاخملاو قوسلا فورظ ،ةرادلإا هارت ام بسح ،سكعي
 ةنس رخآ ىلع ءًانب دقنلل ةجتنملا تادحولا هذهل ءافطلإاو كلاهتسلااو ةدئافلاو ةبيرضلا لبق حابرلأا
 نم تلاخدم بحسب ةرادلإا تماق ،تاباسحلا هذه ءارجإ دنع .ةمادتسملاو ةرمتسملا تادئاعلاو ةيلام
 عيب ىلإ رشابم لكشب ةدئاعلا داعبتسلاا فيلاكت ريدقت مت .ةريظن تاكرشل ةماعلل ةحاتم تامولعم
 .ةيكلملا قوقح ةميق نم %5 ةبسنب دقنلل ةجتنم تادحو

 
 ةيساسحلا ليلحت 
 تاضارتفلإا يف رييغتلا ىلع ءًانب ةميقلا ضافخنإ رابتخإ ةيساسحل ليلحت ءارجإب ةعومجملا تماق 

 مت يتلا دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةعومجم لكل دادرتسلإل ةلباقلا ةميقلا ديدحتل ةمدختسملا ةيسيئرلا
 تاضارتفلاا نم يأ يف لوقعم لمتحم رييغت يأ دجوي لا هنأ ةرادلإا عقوتت .اهل ةرهشلا صيصخت
 ةيراجتلا ةرهشلا كلذ يف امب دقنلل ةجتنملا ةدحولل ةجردملا ةميقلا هنع جتني دق هلاعأ ةروكذملا ةيسيئرلا
 .دادرتسلال ةلباقلا اهتميق زواجتتل

 
 ةسوملم ريغ تادوجوم 9
 

 
 تاملاعلا
 صخرلا ةيراجتلا

 تاقلاع
 ءلامعلا

 هايم قوقح
 عومجملا ىرخأ عيبانيلا

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
       
 549,513 5,906 800 81,091 50,114 411,602 2024 رياني 1 يف
 )13,080( )2,112( - )8,524( - )2,444( ءافطلإا ةفلكت
 )211( )7( )131( - )73( - تلامع ليوحت تاقورف
       
 536,222 3,787 669 72,567 50,041 409,158 2024 ربمسيد 31 يف
 42,950 - 10,830 - - 53,780 
 )14,096( )1,924( - )9,728( - )2,444( ءافطلإا ةفلكت
 )96( - )119( - 23 - تلامع ليوحت تاقورف
       
 575,810 1,863 550 73,669 50,064 449,664 2025 ربمسيد 31 يف
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 )ةمتت( ةسوملم ريغ تادوجوم 9
 
 ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا صيصخت متي ،ةميقلا ضافخنا رابتخلا ةبسنلاب 

 ريراقت عفر بجوتيو ةيليغشت تاعاطق اًضيأ ربتعتُ يتلاو ةينعملا دقنلل ةدلوملا تادحولا ىلإ ةدودحملا
 ةيارد ىلع تسيل ةعومجملا نإ .ةددحم ريغ رامعا اهل ةعومجملل ةيراجتلا تاملاعلا مظعم نإ .اهلوح
 نكمي ةيدام ىرخأ لماوع يأ وأ ،ةيداصتقا وأ ،ةيسفانت وأ ،ةيدقاعت وأ ،ةيميظنت وأ ،ةينوناق لماوع يأب
 طورشل اًقفو ةددحم ريغ رامعأ اهل عيبانيلا هايم قوقح نإ .قوقحلا هذهل يجاتنلإا رمعلا نم للقت نأ
 ةفلكت نود وأ ةطيسب ةفلكتب ةرتفلا ةياهن يف ديدجتلا رايخ عم صخرلا ىلع ذاوحتسلاا مت امنيب ،ةيقافتلاا
 ،كلذ ىلع ءًانبو .ةددحم ريغ ةيجاتنإ رامعأ اهل نأ ىلع صخرلا هذه ةفاك ديدحتب ةعومجملل حمسي امم
 .ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ عيبانيلا هايم قوقح لاو ةيراجتلا ءامسلأا ءافطإ متي لا

 
 نوكي امدنعو ايًونس ةميقلا ضافخنا رابتخلا ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةيراجتلا ءامسلأا عضخت 

 .ةميقلا ةضفخنم نوكت دق ةيراجتلا تاملاعلا ءامسأ نأ ىلع رشؤم كانه
 
 هلاعأ ةروكذملا ةيراجتلا تاملاعلا نم ةيراجت ةملاع لك تناك ،ينمزلا راطلإا ىلع ءانب هنأ ةعومجملا تردق 

 تاملاعلل يجاتنلإا رمعلا رابتعلاا يف ذخلأا عمو ةيراجت ةملاع مسا لك سيسأتو ةوقو ،قوسلا يف
 رمع اهل ةيراجتلا ءامسلأا هذه نأ ةعومجملا دقتعت ،ةددحملا ةلثامملا لامعلأا تاعومجم يف ةيراجتلا
 .ددحم ريغ يجاتنإ

 
 )٪( مصخلا لدعمو تاداريلإل عقوتملا يونسلا ومنلا 
 

 عقوتملا يونسلا ومنلا لدعم % مصخلا لدعم 
 2025 2024 2025 2024 
     
 %29.6 - %10.0 %5.6 %12.33 %11.2 )ايكرت ةيذغأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %22.8 - %10.0 %4.2 %9.05 %16.5 )ةعوفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %30.8 - %4.0 %8.5 %9.92 %9.6 )حامرلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %9.2 - %2.0 %5.6 %8.83 %9.6 )لصيفلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %11.5 - %5.2 %6.1 %11.0 %13.4 )ليبنلا( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 %14.5 - %10.1 %6.7 %8.96 %16.6 )يب ما يب( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 * %5.7 * %16.5 )فوع وبأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
 * %9 * %17 )بايطأ( ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق

 
 ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ للاخ نم مادختسلاا ديق ميقلا ديدحت مت ،ةميقلا ضافخنا رابتخا ضرغل 

 ةيراجتلا تاملاعلا ءامسأ ءانثتساب ،تادحولا هذهل رمتسملا مادختسلاا نع ةجتانلا ةيلبقتسملا
 يتلاو داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا مادختساب اهديدحت مت يتلاو فوع وبأو بايطأب ةقلعتملا
 .ءافطلإاو كلاهتسلااو دئاوفلاوةبيرضلا لبق حابرلأا فعاضم مادختساب قوسلا فعاضم جهن لثمت
 ةطخ ىلع ءًانب ةبستكملا ةربخلا ىلع ءًانب ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت مت ،مادختسلاا ديق ةميقلا مييقت دنع
 رامعلأا تاذ ةيراجتلا تاملاعلا ءامسأو صيخارتلاو عيبانيلا هايم قوقحل تاونس ةينامث ةدمل لمع
 :ةيلاتلا ةيسيئرلا تاضارتفلاا مادختساب ةددحملا ريغ ةيجاتنلإا
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 )ةمتت( ةسوملم ريغ تادوجوم 9
 
 ةيذغلأا عاطق يف ةيلبقتسملا تاهجوتلل ةرادلإا مييقت ةيسيئرلا تاضارتفلال ةصصخملا ميقلا لثمت 

 .ةيلخادلاو ةيجراخلا رداصملا نم لٍك ىلإ اًدانتسإ تابورشملاو
 
 اًصقان ةلداعلا ةميقلا ريدقتب ةقلعتملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا نع حاصفلإاو حرشلا نم اًديزم ميدقت مت 

 .8 حاضيلإا يف داعبتسلاا فيلاكت
 
 ةيساسحلا ليلحت 
 تاضارتفلاا يف رييغتلا ىلع ءًانب ةميقلا ضافخنا رابتخا ةيساسحل ليلحت ءارجإب ةعومجملا تماق 

 ريغ تادوجوملل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ديدحتل ساسأ ةطقن 50 رادقمب ةمدختسملا ةيسيئرلا
 ةروكذملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا نم يأ يف لوقعم لمتحم رييغت دجوي لا هنأ ةرادلإا عقوتت .ةسوململا
 هلاعأ ةروكذملا ةسوململا ريغ تادوجوملا نم يلأ ةجردملا ةميقلا يف يرهوج زواجت هنع جتني دق هلاعأ
 .دادرتسلال ةلباقلا اهتميقل

 
 

 نوزخم 10
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 612,137 509,559 ةئبعت داومو ماخ داوم
 34,701 31,669 زاجنلإا ديق لامعأ
 245,084 285,442 عنصلا ةمات عئاضب
 118,933 128,757 ةكلهتسم داومو رايغ عطق
 9,136 12,976 قيرطلا يف عئاضب
   
 968,403 1,019,991 
 )94,486( )129,281( ةكرحلا ءيطب نوزخم صصخم
   
 839,122 925,505 
   

 
 :ةنسلا للاخ ةكرحلا ءيطب نوزخملا صصخم يف ةكرحلا يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 34,852 94,486 يحاتتفلاا ديصرلا
 61,675 49,364  )22 حاضيإ( يفاص ،ةنسلل لمحملا
 )2,041( )14,569( ةبوطشم غلابم
   
 94,486 129,281 يماتخلا ديصرلا
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 ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ 11
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 963,292 826,074  ةنيدم ةيراجت ممذ
 )199,040( )183,607( ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخ صصخم
   
 642,467 764,252 
 54,455 72,496 ىرخأ ةنيدم ممذ
 37,599 40,006  اًمدقم ةعوفدم فيراصم
 147,287 89,921 ةمدقم تاعفد
   
 844,890 1,003,593 
   

 
  

 صصخملا يف ةكرحلا هاندأ جردمو ،ةميقلا يف ضافخنا ةراسخ صصخم ةمدقملا تاعفدلا تنمضت
 :ةنسلا للاخ

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 - 32,625 يحاتتفلاا ديصرلا
 32,625 47,033  )24 حاضيإ( يفاص ،ةنسلل لمحملا
   
 32,625 79,658 يماتخلا ديصرلا
   

 
 :ةنسلا للاخ ةنيدملا ةيراجتلا ممذلاب قلعتي اميف ةميقلا ضافخنا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 136,199 199,040 يحاتتفلاا ديصرلا
 - 6 ذاوحتسلاا
 64,710 77,037 يفاص ،ةنسلل لمحم
 )1,869( )92,476( ةبوطشم غلابم
   
 199,040 183,607 يماتخلا ديصرلا
   

 
 .ةعومجملل صصخملا ةفوفصم ىلع ءًانب ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا رطاخم ليصافت يلاتلا لودجلا حضوي 

 .ةفلتخملا ءلامعلا تاونق ىلع ءًانب ةعومجملل ةيخيراتلا نامتئلاا ةراسخ ةربخ ليلحت متي ثيح
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 )ةمتت( ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ 11

 
 مادختساب ةعومجملل ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا نم نامتئلاا رطاخم ضرعت لوح تامولعملا هاندأ نيبم 

 :تاصصخم ةفوفصم
 
 :2025 ربمسيد 31 يف امك 
 

 
 ممذلا يلامجإ
 ةنيدملا

 نامتئلاا رئاسخ
 ةعقوتملا

 رئاسخ صصخم
 نامتئلاا
 ةعقوتملا

 مهرد فلأ % مهرد فلأ 
    
 11,931 %2.5 473,404 اهقاقحتسا ةرتف زواجتت مل

 12,993 %10.6 122,731 موي 90 – 0
 4,406 %27.4 16,107 موي 180 -91

 4,952 %28.5 17,369 موي 181-270
 4,120 %37.9 10,870 موي 271-360

 145,205 %78.2 185,593 موي 361 نم رثكأ
    
 826,074 22.2% 183,607 
    

 
 :2024 ربمسيد 31 يف امك
 

 
 ممذلا يلامجإ
 ةنيدملا

 نامتئلاا رئاسخ
 ةعقوتملا

 رئاسخ صصخم
 ةعقوتملا نامتئلاا

 مهرد فلأ % مهرد فلأ 
    
 17,227 %3.4 503,764 اهقاقحتسا ةرتف زواجتت مل

 12,740 %9.9 129,061 موي 90 – 0
 8,758 %30.3 28,950 موي 180 -91

 13,349 %32.2 41,464 موي 181-270
 21,845 %42.1 51,842 موي 271-360

 125,121 %60.1 208,211 موي 361 نم رثكأ
    
 963,292 20.7% 199,040 
    

 
 جهنلا مادختساب ةنيدملا ةيراجتلا ممذلل ةايحلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ جاردإب ةعومجملا موقت 

 لدعم ديدحت متو ،تائف سمخ ىلإ نينيدملا عيمج فينصت مت ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ديدحتلو .طسبملا
 :صصخم ةفوفصم مادختساب ةئف لكل ةينامتئلاا ةراسخلا
 ةموكحلا -ىلولأا ةئفلا •
 تايدلبلا -ةيناثلا ةئفلا •
 ةيئاذغلا تامدخلا/ةجلاعملا ةداعإ -ةثلاثلا ةئفلا •
 نيعزوملا/ةئزجتلا – ةعبارلا ةئفلا •
 ىرخأ – ةسماخلا ةئفلا •

 
 هاجتلاا نم لٍك مييقتو ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلاو نينيدملاب ةصاخلا لماوعلل ةبسنلاب لماوعلا هذه ليدعت مت 

  .ةجاحلا بسح ،لاوملأل ةينمزلا ةميقلا كلذ يف امب ،ريرقتلا خيرات يف فورظلل تاعقوتلا كلذكو يلاحلا
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 ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعمو ةدصرأ 12
 
 طورشل اقًفو تلاماعملا نم ةعونتم ةعومجم ماربإب ،ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ،ةعومجملا تماق 

 وه امك ةقلاعلا وذ فرطلا فيرعت نمض عقت يتلا دارفأ وأ تآشنم وأ تاكرش عم ،اهيلع قفتم ماكحأو
 ."ةقلاعلا تاذ فارطلأا تاحاصفإ" 24 مقر يلودلا يبساحملا رايعملا يف ددحم

 
 ىلع ةكرتشملا ةرطيسلا وأ ةرطيسلا ىلع ةردقلا فارطلأا دحلأ ناك اذإ ةقلاع تاذ اهنأ فارطلأا ربتعت 

  .ةيليغشتلا وأ ةيلاملا تارارقلا ذاختا دنع رخلآا فرطلا ىلع ماه ريثأت ةسرامم وأ رخلآا فرطلا
 
 سلجم ءاضعأو نييسيئرلا ةرادلإا يفظومو نييسيئرلا نيمهاسملا نم ةقلاعلا تاذ فارطلأا فلأتت 

 .ةعباتلا مهتاكرشو ةرادلإا
 

 نييسيئرلا ةرادلإا يفظوم تاضيوعت )أ
 
 :ةنسلل نييسيئرلا ةرادلإا يفظوم تاضيوعت يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 29,337 30,009 لجلأا ةريصق تآفاكم
 7,467 6,853 لجلأا ةليوط تآفاكم
   
 36,862 36,804 
   

 
 ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسم غلابم )ب

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

 19,887 16,477 ةليمز ةكرش - ةيراجتلا لاحو فوطق ةكرش
 2,723 578 ةيئاهنلا ملأا ةكرشلا – ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش
 454 301 ةفيلح ةكرش – .م.م.ذ ديدحلا تاعانصل تاراملإا ةكرش
 41 46 ةفيلح ةكرش - ةدودحملا )ةصاخلا( تلاباكلل يبد ةكرش
 7,067 - *كرتشم عورشم – ةدودحملا تاراميت
   
 17,402 30,172 
   

 
 ،يلاتلابو ،)7 حاضيإ( ةدودحملا تاراميت يف اهمهسأ عيبل جورخ ةيقافتا ةعومجملا تمربأ ،ةنسلا للاح* 

  .ةقلاع وذ اًفرط ةدودحملا تاراميت ةكرش دعت مل
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 )ةمتت( ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعمو ةدصرأ 12
 

 ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعم )ج
 
 :ةنسلا للاخ ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعملا يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 68,699 30,728 تاعيبم
   
 351 8,808 اهليمحت داعم فيراصم
   
 1,818 1,969 )7 حاضيإ( ةملتسم حابرأ تاعيزوت
   

 
 يف ةدئاسلا كلت عم ةقباطم طورشل اًقفو ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ءارشلا وأ ـل عيبلا تايلمع متت
 اهتيوست متيو دئاوف لمحت لاو ةنومضم ريغ يه ةنسلا ةياهنب ةمئاقلا ةدصرلأا نإ .ةيراجتلا تلاماعملا
 تاذ فارطلأل ةنئادلا ممذلاو ةنيدملا ممذلا نم اًيأ لباقم تانامض ةيأ ملاتسأ وأ ميدقت متي مل .اًدقن
 نامتئا رئاسخ صصخم يأ جاردإب ةعومجملا مقت مل ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل .ةقلاعلا
 .)ءيش لا :2024( ةقلاعلا تاذ فارطلأا لبق نم ةقحتسملا غلابملاب ةقلعتم ةعقوتم

 
 

 كونبلا ىدل ةدصرأو دقن 13
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 3,676 3,110 قودنصلا يف دقن
 478,130 502,268 ريفوت تاباسحو ةيراج تاباسح
   
 481,806 505,378 كونبلا ىدل ةدصرأو دقن
   

 )114,437( )107,242( )15 حاضيإ( كونبلا نم فوشكملا ىلع بحس
   
 367,369 398,136 دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب يف هلداعي امو دقنلا
   
 481,806 505,378 كونبلا ىدل ةدصرأو دقن
 190,885 25,341  ةتباث عئادو
   
 672,691 530,719 دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةيكنبلا ةدصرلأاو دقنلا
   

 
 ةدحاو ةنس نع ديزت لا :2024( رهشأ ةثلاث نع لقت لاو ةدحاو ةنس نع ديزت لا ةرتفل يه ةتباثلا عئادولا نإ 

 براقتو ،ةدئاسلا قوسلا راعسلأ اًقفو يه عئادولا هذه ىلع ةققحملا دئاوفلا نإ .)رهشأ ةثلاث نع لقت لاو
 .ةلداعلا اهتميق تادوجوملا هذهل ةجردملا ميقلا
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 )ةمتت( كونبلا ىدل ةدصرأو دقن 13
 
 تماق ،كلذ ىلع ءًانب .دادسلا نع فلختلل ةضفخنم ةينامتئا رطاخم اهل نأب كونبلا ىدل ةدصرلأا مييقت مت 

 لداعي غلبمب ريرقتلا ةرتف ةياهن يف كونبلا ىدل ةدصرلأا ىلع ةراسخلا صصخم ريدقتب ةعومجملا ةرادإ
 ريرقتلا ةرتف ةياهن يف كونبلا ىدل ةدصرلأا نم يأ دجوي لا .ارهش 12 ةدمل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ
 ةيلاحلا ةينامتئلاا تافينصتلاو دادسلا نع فلختلا يف ةيخيراتلا ةربخلا رابتعلااب ذخلأا عمو ،دادسلا ةرخأتم
 تاصصخم ةيأ ليجستب مقت مل يلاتلابو ،ةميقلا يف ضافخنا دوجو مدع ةعومجملا ةرادإ عقوتت ،كنبلل
 .ةدصرلأا هذه ىلع رئاسخ

 
 

 نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم 14
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

   دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةجردم غلابم
 111,243 117,310 يحاتتفلاا ديصرلا
 - 2,606 )36 حاضيإ( ةنسلا للاخ ذاوحتسا
 16,939 19,690 )دئاوفلا فيلاكت كلذ يف امب( ةمدخلا ةفلكت
 )11,557( )23,224( تآفاكملا تاعفد
 )66( )114( تلامع ليوحت تاقورف
 751 8,253 سايقلا ةداعإ نم حبر
   
 117,310 124,521 يماتخلا ديصرلا
   

 
 دحوملا ةراسخلا وا حبرلا نايب يف ةجردم غلابم

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 11,993 14,291 ةيلاحلا ةمدخلا فيلاكت
 4,946 5,399 دئاوفلا ةفلكت
   
 19,690 16,939 
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 )ةمتت( نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم 14
 
 دحوملا رخلآا لماشلا لخدلا نايب يف ةجردم غلابم 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 )258( 472 ةيفارغوميدلا تاضارتفلاا يف تاريغتلا ريثأت
 )4,108( 1,995 ةيلاملا تاضارتفلاا يف تاريغتلا ريثأت
 5,117 5,786 ةربخلا تلايدعت ريثأت
   
 8,253 751 
   

 
 2025 2024 
   
    ةماه ةيراوتكإ تاضارتفا
 %5.50 %5.28 مصخلا لدعم
 عيمجل %3 بتارلا ةدايز لدعم

 تآشنملا
  اًيونس

 عيمجل 3%
  اًيونس تآشنملا

 
 2025 2024 
   
   ةيساسحلا ليلحت
   مصخلا لدعم
 6,040 4,963 ساسأ ةطقن 50-

 5,614 4,613 ساسأ ةطقن 50+
   
   بتاورلا ةدايز لدعم
 5,610 4,733 ساسأ ةطقن 50-

 6,043 5,051 ساسأ ةطقن 50+
 
 فلأ 15,075 :2024( 2026 ةنس يف مهرد فلأ 15,887 تآفاكملا تاعفد يلامجإ غلبي نأ ةعومجملا عقوتت 

 .)2025 ةنس يف مهرد
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 ةيكنب ضورق 15
 
 :ةدئاف لمحت يتلا ةعومجملا تلايهستو ضورقل ةيدقاعتلا طورشلا يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

   :ةلوادتم تابولطم
 54,420 104,851 ةينامتئا تلايهست

 114,437 107,242 )13 حاضيإ( كونبلا نم فوشكملا ىلع بحس
 12,992 9,958 لجلأ ضورق
   
 222,051 181,849 
   

   :ةلوادتم ريغ تابولطم
 1,507,602 1,644,417 لجلأ ضورق
   

 
 )مهرد فللأاب غلابملا( دادسلا لودجو طورشلا 
     

2025 2024   
 ةنس لدعم

اقحتسلاا
 ق

 ةميقلا
 /ةيمسلإا
 فقسلا

 ةميقلا
 ةجردملا

 ةميقلا
 /ةيمسلإا
 فقسلا

 ةميقلا
 ةجردملا

 
احاضيإ

 ت
 ةدئافلا

        
 / لجلأا ةريصق ضورق
 بحس
 نم فوشكملا ىلع
 كونبلا

 
 لدعم + شماه
 *يعجرم

2026 501,380 161,651 481,743 157,732 

 ةينامتئإ تلايهست
 

 لدعم + شماه
 *يعجرم

2026 1,065,182 50,442 1,090,971 11,125 

 نيب ةدئافلا رعس )أ( 1 لجلأ ضرق
 ةيدوعسلا كونبلا
 *شماه +)روبياس(

2025 - - 4,887 4,887 

 روديروكلا رعس )ب( 2 لجلأ ضرق
 + طسوتملا
 *شماه

2026 737 737 1,381 1,381 

 نيب ةدئافلا رعس )ج( 3 لجلأ ضرق
 ةيدوعسلا كونبلا
 *شماه +)روبياس(

2030 - - 87,965 87,865 

 نملآا ليومتلا رعس )د( 4 لجلأ ضرق
 + ةدحاو ةليلل
 *شماه

2029 1,101,900 1,101,900 1,101,900 1,101,900 

 300,000 300,000 300,000 300,000 2029 *شماه + روبيبأ )ه( 5 لجلأ ضرق
 22,654 22,654 16,202 16,202 2028 تباث )و( 6 لجلأ ضرق
 1,907 1,907 3,665 3,665 2027 *شماه + روبورويلا )ز( 7 لجلأ ضرق
 نملآا ليومتلا رعس )ح( 8 لجلأ ضرق

 + ةدحاو ةليلل
 *شماه

2029 110,190 103,265 - - 

 نملآا ليومتلا رعس )ط( 9 لجلأ ضرق
 + ةدحاو ةليلل
 *شماه

2030 128,606 128,606 - - 

        
 عومجملا

   
3,227,862 1,866,468 3,093,408 1,689,451         
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 )ةمتت( ةيكنب ضورق 15
 
 تيوكلا كنب ،روبياس ،روبيرويلا ،روبيإ ،ةدحاو ةليلل نملآا ليومتلا رعس ةيعجرملا راعسلأا لمشت * 

 شماه حوارتي .يندرلأا يزكرملا كنبلا حلاصل عفد قاروأو دحاولا مويلا ةدئاف رعس طسوتم ،يزكرملا
 ةيبرعلا تاراملإل )٪0,95 - ٪0,40 :2024( ٪0,95 - ٪0,40 نم هلاعأ ةروكذملا تلايهستلاو ضورقلا
 .جراخلل )٪2,85 - ٪0,5 :2024( ٪3,25 - ٪0,50 و ةدحتملا

 
 يدوعس لاير فلأ 50,000 ةميقب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح )أ

 نإ .2025 ةنس ىتح ةيونس فصن طاسقأ ىلع هديدست متي تاونس سمخ ةدمل 2020 ةنس يف
 .2025 ماع للاخ ضرقلا ةيوستب ةعومجملا تماق .تاكرش نامضب نومضم ليهستلا

 
 31 يف امك مهرد فلأ 737 لداعي دحوم لجلأ ضرق مازتلا ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحلإ ناك )ب

 .2026 ماع ىتح ةيونس عبر طاسقأ ىلع دادسلا قحتسم 2025 ربمسيد
 
 89,869( مهرد فلأ 87,865 غلبمب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح )ج

 ةنس نم ةيونس طاسقأ ىلع هديدست متي تاونس عبس ةدمل 2023 ةنس يف )يدوعس لاير فلأ
 نإ .)غلبملا لصأ ديدستل ناتنس اهتدم حامس ةرتف ىلع ضرقلا يوتحي( 2030 ةنس ىتح 2026

 .2025 ماع للاخ ضرقلل ةركبم ةيوست ةعومجملا ترجأ .تاكرش نامضب نومضم ليهستلا
 
 رلاودلا يهو ةيلصلأا ةلمعلاب مهرد فلأ 1.101.900 ةميقب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملا تلصح )د

 ةدحاو ةعفد يه ضرقلا ديدست ةدم نإ .2029 ةنس يف هديدست متي تاونس سمخ ةدمل يكيرملأا
  .تاكرش نامضب نومضم ضرقلا نإ .قاقحتسلاا دنع

 
 متي تاونس سمخ ةدمل مهرد فلأ 300.000 ةميقب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملا تلصح )ه

 ضرقلا نإ .قاقحتسلاا دنع ةدحاو ةعفد يه ضرقلا ديدست ةدم نإ .2029 ةنس يف هديدست
  .تاكرش نامضب نومضم

 
 ةلمعلاب مهرد فلأ 25,885 غلبمب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح )و

 ىتح ةيرهش طاسقأ ىلع هديدست متي تاونس عبرأ ةدمل 2024 ماع يف يندرلأا رانيدلا يهو ةيلصلأا
 .)يندرأ رانيد فلأ 3,128( مهرد 16,202 غلبمب يه ضرقلل ةيلاحلا ةجردملا ةميقلا نإ .2028 ماع
 

 ةلمعلاب مهرد فلأ 3.665 لداعي دحوم لجلأ ضرق مازتلا ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحلإ ناك )ز
 ماع ىتح ةيونس فصن طاسقأ ىلع دادسلا قحتسمو 2025 ربمسيد 31 يف امك ورويلا يهو ةيلصلأا

2027. 
 
 ةلمعلاب مهرد فلأ 103,265 غلبمب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح )ح

 فصن طاسقأ ىلع هديدست متي تاونس عبرأ ةدمل 2025 ماع يف يكيرملأا رلاودلا يهو ةيلصلأا
 نإ .)غلبملا لصأ ديدستل ةدحاو ةنس اهتدم حامس ةرتف ىلع ضرقلا يوتحي( 2029 ماع ىتح ةيونس
 .تاكرش نامضب نومضم ضرقلا
 
 ةلمعلاب مهرد فلأ 128,606 غلبمب لجلأا ليوط ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح )ط

 دادس طرتشيو .2030 ماع يف دادسلا قحتسمو تاونس سمخ ةدمل يكيرملأا رلاودلا يهو ةيلصلأا
 .تاكرش نامضب نومضم ضرقلا نإ .قاقحتسلاا دنع ةدحاو ةعفد ىلع ضرقلا
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 راجيلإا دوقع تابولطم 16
 
 :ةرتفلا للاخ تاكرحلاو راجيلإا دوقع تابولطمل ةجردملا ميقلا هاندأ جردم 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 108,452 109,190 يحاتتفلاا ديصرلا
 - 4,939 )36 حاضيإ( ةنسلا للاخ ذاوحتسا
 57,907 50,434 ةنسلا للاخ تافاضإ
 )294( )4,254( ةيهتنملا راجيلإا دوقع تابولطم
 )64,467( )54,318( ةنسلا للاخ ةعوفدم غلابم
 7,592 10,373 )28 حاضيإ( دئاوفلا ةفلكت
   
 109,190 116,364 يماتخلا ديصرلا
   

 
 :2025 ربمسيد 31 يف امك راجيلإا دوقع تابولطم يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 33,188 37,139 ةلوادتم
 76,002 79,225 ةلوادتم ريغ
   
 116,364 109,190 
   

 
 يأ اهيدل سيلو راجيلإا دوقع تابولطمب قلعتي اميف ةيرهوج ةلويس رطاخم ةعومجملا ىدل دجوي لا 

 حبرلا نايب يف ةجردملا غلابملاب ةقلعتم تامولعم ميدقت مت .راجيلإا تاعوفدم يف يرهوج ريغتم نوكم
 ىلع ةدئافلا فيراصم تغلب .5 حاضيلإا يف مادختسلاا قح تادوجومب قلعتي اميف دحوملا ةراسخلا وأ
 ربمسيد 31( مهرد فلأ 10.373 هتميق ام 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل راجيلإا دوقع تابولطم

 .)مهرد فلأ 7.592 :2024
 
 :ةعومجملا راجيإ دوقع تابولطم قاقحتسا خيراوت ليلحت يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 33,188 37,139 ةدحاو ةنس للاخ
 61,909 67,945 تاونس سمخ نم لقأو ةنس نم رثكأ
 14,093 11,280 تاونس سمخ نم رثكأ
   
 116,364 109,190 
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 ةلجؤم ةيموكح ةحنم 17
 
 ليجست متي .ةدمتعم ةنزاومل اقًفو ةيلامسأرلا تاقفنلل ةيونس ةنزاوم ميدقتب يبظوبأ ةموكح موقت 

 اهفينصت متيو ،دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةلجؤم ةيموكح حنمك ةتقؤملا ةيلامسأرلا حنملا
 .ةلوادتم ريغو ةلوادتم تابولطمك

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
   لوادتملا ءزجلا
 تلالآاو تاكلتمملاب ةقلعتملا ةأفطملا ريغ ةيموكحلا حنملا
 10,141 5,918 تادعملاو
   لوادتملا ريغ ءزجلا
 تلالآاو تاكلتمملاب ةقلعتملا ةأفطملا ريغ ةيموكحلا حنملا
 7,403 8,187 تادعملاو
   
 14,105 17,544 
   

 
 ةلومملا تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا يلامجلإ ةيرتفدلا ميقلا يفاص ةلجؤملا ةيموكحلا حنملا لثمت 

 ةيموكحلا ةحنملا يف ةكرحلا يلي اميف .رومتلا زكارم ليغشتو ةرادإ ضرغل يبظوبأ ةموكح لبق نم
 :ةنسلا للاخ ةلجؤملا

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 25,313 17,544 يحاتتفلاا ديصرلا

 2,372 2,478 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم ءارش
 )10,141( )5,917( )6 حاضيإ( ةحنم كلاهتسا
   
 17,544 14,105 يماتخلا ديصرلا
   

 
 

 ىرخأو ةيراجت ةنئاد ممذ 18
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 928,610 728,144 ةنئاد ةيراجت ممذ
 454,638 432,118 ةقحتسم فيراصم
 24,448 36,677 عئادوو ةمدقم تاعفد
 10,170 7,806 ةنئاد بئارض
 124,116 111,728 ىرخأ ةنئاد ممذ
   
 1,316,473 1,541,982 
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 مهسأ رادصإ ةولاعو لاملا سأر 19
 
 :2024 ربمسيد 31( مهس فلأ 831,156 نم لماكلاب عوفدمو رداص لام سأر نم لاملا سأر نوكتي 

 .دحاولا مهسلل مهرد 1 اهردق ةيمسا ةميقب )مهس فلأ 831,156
 
 هردق يساسأ غلبم يلامجإب ةقباس تاونس يف ةرداصلا ةيفاضلإا مهسلأاب رادصلإا ةولاع قلعتت 

 .مهرد فلأ 652,097 ةميقب رادصإ ةولاع ىلإ ىدأ امم مهرد فلأ 843,674
 
 نم )مهرد فلأ 39.579 غلبم ةعومجملا تمدختسا :2024( غلبم يأ ةعومجملا مدختست مل ،ةنسلا للاخ 

 .)21 حاضيإ( ةحنم مهسأ رادصإ لباقم مهسأ رادصإ ةولاع
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
   هب حرصملا لاملا سأر
 1,200,000 1,200,000 )دحاولا مهسلل مهرد 1 ةميقب ةيداع مهسأ(
   
 831,156 831,156 لماكلاب عوفدملاو رداصلا لاملا سأر
   
 612,518 612,518 مهسأ رادصإ ةولاع
   

 
 

 ينوناق يطايتحا 20
 
 ةيراجتلا تاكرشلا نأش يف ،ةلدعملا هتغيصب ،2021 ةنسل )32( مقر يداحتلاا نوناقلا ماكحلأ اًقفو 

 ىتح عيزوتلل لباق ريغ ينوناق يطايتحا ىلإ ةنسلا حابرأ نم %10 ليوحت متي ،ةكرشلل يـساسلأا ماظنلاو
 لباق ريغو ديقم يطايتحلاا اذه نإ .عوفدملا ةكرشلا لام سأر نم %50 ينوناقلا يطايتحلاا لداعي
 .عيزوتلل
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 حابرأ تاعيزوت  21
 
 تاعيزوت نومهاسملا دمتعا ،2025 ليربأ 22 يف هداقعنا مت يذلا يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف 

 %10.72 لثمت يهو 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل مهرد فلأ 89.138 ةميقب ةيلحرم ةيدقن حابرأ
 يذلا يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف :2024 ربمتبس 30( نلاعلإا خيرات يف رداصلا لاملا سأر نم
 مهرد فلأ 81.137 ةميقب ةيلحرم ةيدقن حابرأ تاعيزوت نومهاسملا دمتعا ،2024 ليربأ 23 يف هداقعنا مت
 نلاعلإا خيرات يف رداصلا لاملا سأر نم %10.25 لثمت يهو 2023 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 %5 لثمت يهو 2023 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل  مهرد فلأ 39.579 ةميقب مهسأ حابرأ تاعيزوتو
 .)نلاعلإا خيرات يف رداصلا لاملا سأر نم

 
 قفاو ،2025 ربمتبس 12 يف هداقعنا مت يذلا يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف ،كلذ ىلإ ةًفاضإ 

 يف ةيهتنملا رهشأ ةتسلا ةرتفل مهرد فلأ 85,692 ةميقب ةيلحرم ةيدقن حابرأ تاعيزوت ىلع نومهاسملا
 عامتجا يف :2024 ربمتبس 30( نلاعلإا خيرات يف رداصلا لاملا سأر نم %10,31 لثمت يهو 2025 وينوي 30
 تاعيزوت ىلع نومهاسملا قفاو ،2024 ربمتبس 12 يف هداقعنا مت يذلا يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا
 لثمت يهو 2024 وينوي 30 يف ةيهتنملا رهشأ ةتسلا ةرتفل مهرد فلأ 85,692 ةميقب ةيلحرم ةيدقن حابرأ

 .)نلاعلإا خيرات يف رداصلا لاملا سأر نم 10,31%
 
 

 تاعيبملا ةفلكت 22
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 2,746,853 2,756,431 ماخ داوم
 280,627 302,098 تازايتماو بتاور
 124,550 131,216 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا
 79,371 84,188 قفارم
 61,675 49,364 )10 حاضيإ( ةكرحلا ءيطب نوزخملا صصخم
 44,016 44,291 ةنايص
 28,083 21,680 لقن
 13,666 19,928 راجيلإا فيراصم
 9,243 10,029 )5 حاضيإ( مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا
 5,915 6,397 نيمأت
 54,430 11,597 ىرخأ
   
 3,437,219 3,448,429 
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 عيزوتو عيب فيراصم 23
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 282,370 328,688 تازايتماو بتاور
 90,980 94,283 قيوست فيراصم
 90,696 89,918  لقن
 33,958 36,804 )5 حاضيإ( مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا
 23,725 28,025 راجيإ فيراصم
 17,323 19,316 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا

 13,627 14,280 ةنايص
 6,159 7,249 قفارم
 604 796 تاراشتساو بيردت
 52,488 50,286 ىرخأ
   
 669,645 611,930 
   

 
 

 ةيرادإو ةيمومع فيراصم 24
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 213,694 232,040 تازايتماو بتاور
 حاضيإ( ةنيدم ةيراجت ممذ ةميق ضافخنا ةراسخ صصخم
11( 77,037 64,710 
 حاضيإ( ىرخأ ةنيدم ممذ ةميق ضافخنا ةراسخ صصخم
11( 47,033 32,625 
 13,705 37,453 ةينهمو ةينوناق باعتا

 24,903 26,253 ةنايص
 13,801 15,165 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا
 13,080 14,096 )9 حاضيإ( ةنايص ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ
 5,846 6,549 راجيإ فيراصم
 794 593 )5 حاضيإ( مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا
 66,065 62,219 ىرخأ
   
 518,438 449,223 
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 ريوطتو ثحب فيلاكت 25
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 6,725 7,062 تازايتماو بتاور
 261 201 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا
 634 646 ىرخأ
   
 7,909 7,620 
   

 
 

 يفاص ،ىرخأ تاداريإ 26
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 8,400 8,400 حنملاب ةقلعتملا ملاتسلاا زكارم نم حنم تاداريإ
 7,405 4,531 ةدرخ / ماخ داوم عيب تاداريإ
 3,365 4,601 نيزختلا / ةئبعتلا نم تاداريإ
 1,344 1,164 ةيرادإ باعتأ
 1,861 1,442 تادعمو تلاآو تاكلتمم عيب حبر
 - )6,349( )5 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم بطش
 24,396 1,275 ىرخأ
   
 15,064 46,771 
   

 
 

 ليومتلا تاداريإ 27
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 17,026 11,808 دئاوفلا تاداريإ
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 يفاص ،ليومتلا فيراصم 28
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 81,703 96,950  ضورقلا ىلع دئاوفلا فيراصم
 7,592 10,373 )16 حاضيإ( راجيلإا دوقع تابولطم ىلع دئاوفلا فيراصم
 )8,002( )369( يفاص ،ةيبنجأ تلامع فرص حبر
   
 106,954 81,293 
   

 
 

 ةاكزلاو لخدلا ةبيرض 29
 
 نامعُو ندرلأاو ايكرتو رصمو رطقو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةعومجملا تايلمع عضخت 

 يرهوج لكشب اهنس متي يتلا وأ ةرداصلا تلادعملل اًقفو بئارضلل صصخم نيوكت متي .لخدلا ةبيرضل
 اقًفو جراخلا يف ةعباتلا تاكرشلل ةبيرضلل ةعضاخلا حابرلأا ىلع دحوملا يلاملا زكرملا نايب خيرات يف
 .اهيف لمعت يتلا نادلبلل ةيلاملا حئاولل

 
 ليمحت متي .ةاكزلل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعومجملا تايلمع عضخت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب 

 ساسأ ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةبيرضلاو ةاكزلل ةماعلا ةئيهلا حئاولل اًقفو ةاكزلل صصخم
  .دحوملا ةراسخلا وأ حبرلا نايب ىلع صصخملا ليمحت متي .قاقحتسلاا

 
 هبستحت يذلا ردقملا ةبيرضلل عضاخلا لخدلا ساسأ ىلع ةيلاحلا ةنسلل لخدلا ةبيرض ميدقت متي
 يف اهب لومعمو ،ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف اًيلعف اهرادصإ متي ةيبيرض تلادعم مادختساب ةعومجملا
 تاونسلاب قلعتي اميف ةبيرضلا ىلع ليدعت يأو اهتايلمع ةعباتلا تاكرشلا اهيف سرامت يتلا نادلبلا
 نيب ةيوستلاو ةبيرضلا ىلإ دئاعلا يبساحملا حبرلا ىلإ دحوملا يبساحملا حبرلا ةيوست مت .ةقباسلا
 يلعفلا لخدلا ةبيرض لدعم يف ةبورضملا ةبيرضلا ىلإ دئاعلا يبساحملا حبرلا جتنمو ةبيرضلا فيراصم
 اهيف لمعت يتلا صاصتخلاا رئاود نيب ةبيرضلا تلادعم فلتخت .ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 حابرلأل )%9 :2024( %9 وه ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف هب لومعملا ةبيرضلا لدعم نإ .ةعومجملا
 اهيف امب ،ةعومجملل يلكلا يلعفلا يبيرضلا لدعملا نإ .مهرد 370.000 زواجتت يتلا ةبيرضلل ةعضاخلا
 لدعمو هب لومعملا ةبيرضلا لدعم نيب قرفلا أشني ) %16.1 :2024( %25.2 وه ،صاصتخلاا رئاود عيمج
 صاصتخلاا رئاود يف اهب لومعملا ةيلاعلا تاكرشلا ةبيرض تلادعمل ةًجيتن ةعومجملل يلعفلا يبيرضلا
 يتلاو تاكرشلا ةبيرض نوناقل اًقفو اهؤارجإ متي يتلا ةديدعلا تلايدعتلاو ةعومجملا لمعت ثيح ةيعرفلا
 :هاندأ اهحيضوت مت
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 )ةمتت( ةاكزلاو لخدلا ةبيرض 29
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 نيتنسلل لخدلا ةبيرض فيراصمل ةيسيئرلا تانوكملا
 نيتيهتنملا
   2024و 2025 ربمسيد 31 يف  
   ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا

   ةيلاحلا لخدلا ةبيرض
 67,874 38,013 ةيلاحلا لخدلا ةبيرض ةفلكت
   
   ةلجؤملا ةبيرضلا
 )6,028( )4,093( ةتقؤملا تاقورفلا سكعو ءوشنب قلعتملا
   

 61,846 33,920  لخدلا نايب يف ةجردملا لخدلا ةبيرض فيراصم
   
 بورضملا يبساحملا حبرلاو ةبيرضلا فيراصم ةيوست
 لدعم يف
   :2025و 2024 ةنسل تاراملإا يف يلحملا ةبيرضلا  
 383,680 134,518  ةبيرضلا لبق يبساحملا حبرلا
   
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ينوناقلا لخدلا ةبيرض لدعم
 34,531 12,107 %9 ةبسنب ةدحتملا
 )68( )270( رايعملا نم ءافعلإا ريثأت
 8,447 6,609 ةعطقتسملا ريغ فيراصملا
 19,297 15,836 ىرخلأا صاصتخلاا رئاود يف ةبيرضلا تلادعم ريثأت
 )362( )362( ةرهشلا ءافطإ
 61,846 33,920 لخدلا نايب يف ةجردملا لخدلا ةبيرض فيراصم
   

 %16.1 %25.2 يلعفلا ةبيرضلا لدعم
   

    ةلجؤملا ةبيرضلا مازتلا يفاص
 43,865 37,837 رياني 1 يف
 )6,028( )4,093( ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةنسلل لمحملا
  83 )يفاص( ةيبنجلأا تلامعلا فرص تاقورف
   
 37,837 33,661  ربمسيد 31 يف
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 )ةمتت( ةاكزلاو لخدلا ةبيرض 29
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
   ةنسلا للاخ ةقحتسملا ةاكزلاو ةبيرضلا
 21,129 64,766 رياني 1 يف
 67,874 38,013 ةنسلا للاخ لمحملا
 )25,838( )63,453( ةنسلا للاخ ةددسم ةعفد
 1,601 2,064  ةيبنجلأا تلامعلا فرص رثأت
   
 64,766 41,390  ربمسيد 31 يف
   
 نم يلاملا زكرملا نايب يف ةجردملا ةلجؤملا ةبيرضلا نوكتت
 )42,279( )41,917( لامعلأا جمدب ةقلعتملا ةرهشلل ةتقؤملا تاقورفلا
 7,699 10,541 ةيموكح زفاوح نع ةجتان ةتقؤم تاقورف
 )3,257( )2,285( ىرخأ ةتقؤم تاقورف
   
 ةراسخلا وأ حبرلا نايب يف ةجردملا ةلجؤملا ةبيرضلا نوكتت
   :نم دحوملا
 362 362 ةرهشلل تقؤملا ءافطلإا
 4,758 2,842 ةيموكح زفاوح نع ةجتان ةتقؤم تاقورف
 908 889 ىرخأ ةتقؤم تاقورف

 
 قيبطت لوح رواشت ةقيثو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيلاملا ةرازو تردصأ ،2024 سرام 15 خيراتب
 نع ةرداصلا )ةبيرضلا نم ىندلأا دحلا( حابرلأا لقنو يبيرضلا ءاعولا لكآت نأشب ةيناثلا ةزيكرلا دعاوق
 ىلع ءًانب هباستحا متي يذلا ةيليمكتلا ةبيرضلا مازتلا حضوت يتلاو ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
 ليربأ 10 خيراتب بيقعتلل رواشتلا ةقيثو قلاغإ مت .ةيناثلا ةزيكرلل ةيجذومنلا دعاوقلا يف ةدراولا ئدابملا

 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ةعومجملل يسيئرلا رقملا نإ .ةيفاضإ تانلاعإ راظتنا يف نلآا يهو 2024
 نع ةرداصلا حابرلأا لقنو يبيرضلا ءاعولا لكآت نأشب ةيناثلا ةزيكرلل ةيجذومنلا دعاوقلا قاطن نمضو
 ةيناثلا ةزيكرلا تاعيرشت تناك نادلب يف تايلمع ةعومجملا ريدت .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
 .)ايكرت ،ادنلوه ،تيوكلا ،لثم( 2025 للاخ اهيف ةيراس

 
 31( مهرد فلأ 362 غلبمب 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةلجؤملا لخدلا ةبيرض فيراصم قلعتت 

 صيصخت تلايدعتب قلعتي اميف ةلجؤملا ةبيرضلا مازتللا يئدبملا جاردلإاب )مهرد فلأ 362 :2024 ربمسيد
 ةعومجملا تاكرش ضعب ىلإ دئاعلا ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةجردملا ءارشلا رعس
 قلعتت ءارشلا رعس صيصخت تلايدعت نأ نيح يف .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف اهرقم عقي يتلا
 ةجيتن أشني ةلجؤملا ةبيرضلا مازتلا نإف ،ةقباس ةيبساحم تارتف يف اهزاجنإ مت يتلا تاكرشلا ةلماعمب
 ةدوجوملا تآشنملا نأ ساسأ ىلعو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف تاكرشلا ةبيرض نوناق قيبطت
 عضخت نأ بجي هذه ءارشلا رعس صيصخت تلايدعت اهيلإ دوعت يتلاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف
 .لبقتسملا يف ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف تاكرشلا ةبيرض نوناقل
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  مهسلل ضفخملاو يساسلأا دئاعلا 30
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 291,274 85,516 )مهرد فلأ( ةكرشلا يكلامل دئاعلا ةنسلا حبر
   
 فلاآ( ةنسلا للاخ ةردصملا ةيداعلا مهسلأل حجرملا طسوتملا
 818,869 831,156 )مهسلأا
   
 0.356 0.103 )مهرد( مهسلل ضفخملاو يساسلأا دئاعلا
   

 
 ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ةكرشلا يكلامل دئاعلا ةنسلل حبرلا ةمسقب مهسلل دئاعلا باستحا متي 

 .ةنسلا للاخ ةردصملا مهسلأا
 
 دحاولا مهسلل دئاعلا ىلع ريثأت اهل نوكي دق تاودأ ةيأ ةكرشلا ردصت مل ،2024و 2025 ربمسيد 31 يف امك 

 مهسلل يساسلأا دئاعلا يواست ضفخملا مهسلا ةيحبر نإف ،يلاتلابو ،اهمادختسا وأ اهليوحت دنع
 .دحاولا

 
 ةيلامسأر تامازتلاو ةئراط تابولطم 31

 
 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 87,228 103,815  ةيكنب تانامض

   
 103,516 132,998 ةلمتحم تابولطم
   
 29,059 21,174 ةيلامسأر تامازتلا
   

 
 دادسلا ماظنب ةينامتئا تلايهست نمضتتو .ةيدايتعلاا لامعلأا قايس يف ةيكنبلا تانامضلا رادصإ مت 

 ةدراولا تلاايبمكلاو لجؤملا عفدلا تلاايبمكو تاصقانملا تلاافكو ءادلأا نسحُ تانامضو لجؤملا
 .ةيشماهلا عئادولا تانامضو

 
  اًيئزج ةكولمم ةعبات تاكرش 32

 
 :ةرطيسم ريغ ةماه صصح اهل يتلا ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا تامولعملا يلي اميف 
 
 ةرطيسم ريغ صصح للاخ نم اهب ظفتحملا ةيكلملا قوقح ةبسن 
 

 سيسأتلا دلب 
 ليغشتلاو

2025 2024 

    
 %20 %20 ندرلأا .م.م.ذ ةيئاذغلا تاعانصلل ليبنلا ةكرش
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 تلاواقملاو ةماعلا ةراجتلل ةينطولا حامرلا ةكرش
 .م.م.ذ

 %50 %50 تيوكلا

    
 تارسكملا عيزوتو عينصتل رصم فوع وبأ ةكرش
 *يئ.يا.سا

 %30 %20 رصم

 
 للاخ ةبستكملا ةيداصتقلاا حلاصملاو ةينوناقلا ةيكلملا لوح تامولعملا نم ديزمل )35 حاضيلإا( رظنأ* 

 .ةنسلا
 
 

 )ةمتت( اًيئزج ةكولمم ةعبات تاكرش 32
 
 ريرقتلا خيرات يف امك ةيدرفلا ةرطيسملا ريغ صصحلل ةمكارتملا ةدصرلأا 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

 70,124 70,138 .م.م.ذ ةيئاذغلا تاعانصلل ليبنلا ةكرش
 )59( 707  ةدودحملا تايولحلل ناينيرتيديم ةكرشو تيلبير ةكرش
 41,234 41,230 .م.م.ذ تلاواقملاو ةماعلا ةراجتلل ةينطولا حامرلا ةكرش
 57,305 46,724 يئ.يا.سا تارسكملا عيزوتو عينصتل رصم فوع وبأ ةكرش

   
 158,799 168,604 
   

 
  :ةيدرفلا ةرطيسملا ريغ صصحلل صصخملا ةنسلل حبرلا يلي اميف 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

 4,149 1,982 .م.م.ذ ةيئاذغلا تاعانصلل ليبنلا ةكرش
 2,517 - )تارف( يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا

 1,381 13 .م.م.ذ تلاواقملاو ةماعلا ةراجتلل ةينطولا حامرلا ةكرش
 1,236 766  ةدودحملا تايولحلل ناينيرتيديم ةكرشو تيلبير ةكرش
 21,277 12,321 يئ.يا.سا تارسكملا عيزوتو عينصتل رصم فوع وبأ ةكرش

   
 15,082 30,560 
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 ةيلاملا تاودلأا 33
 
 نامتئلاا رطاخم 
 ضرعتلل ىصقلأا دحلا نإ .نامتئلاا رطاخمل ىصقلأا دحلا ةيلاملا تادوجوملل ةجردملا ةميقلا لثمت 

 :يلي امك وه ريرقتلا خيرات يف امك نامتئلاا رطاخمل
 

  2025 2024 

 
احاضيإ

 مهرد فلأ مهرد فلأ ت
    
 764,252 642,467 11 يفاص ،ةنيدم ةيراجت ممذ
 54,455 72,496 11 ىرخأ ةنيدم ممذ
 30,172 17,402 12 ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم
 669,015 527,609 13 كونبلا ىدل دقن
    
  1,259,974 1,517,894 
    

 
 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 33

 
 )ةمتت( نامتئلاا رطاخم 
 ةجردملا غلابملا نإ .ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ىلإ لولأا ماقملا يف دوعت ةعومجملل ةينامتئلاا رطاخملا نإ 

 اقًفو اهليصحت يف كوكشملا ةنيدملا ممذلل تاصصخملا يفاص يه دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف
 ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ىلع ءًانب ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ جهن مادختساب اهباستحلا
 لماوعل ةلدعملا ةيلاحلا ةيداصتقلاا ةئيبلاو ةعومجملا ىدل ةرادلإل ةقباسلا ةربخلا مادختساب ةايحلا
 ىلع ماعلا ضرعتلا عيزوت عم ،نامتئلاا رطاخمل ماه زيكرت ةعومجملا ىدل دجوي لا .ةيلبقتسملا ثحبلا
 .ءلامعلا نم ريبك ددع

 
 ةلويسلا رطاخم 
 لثمتي .اهقاقحتسا دنع ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع يف ةلويسلا رطاخم لثمتت 

 ةيفاك ةلويس امًئاد اهيدل نوكيس هنأ نم ،ناكملإا ردق ،دكأتلا يف ةلويسلا ةرادإ يف ةعومجملا جهنم
 ريغ رئاسخ دبكت نود ،ةدهجملا فورظلاو ةيداعلا فورظلا لظ يف ،اهقاقحتسا دنع اهتامازتلاب ءافولل
 .ةلوبقم

 
 ةعقوتملا ةيلامسأرلاو ةيليغشتلا تاقفنلا ةيبلتل بلطلا دنع ايًفاك ادًقن اهيدل نأ ةعومجملا نمضت 

 ريثأتلا دعبتسي اذه ؛ةيلاملا تامازتللاا ةمدخ كلذ يف امب ،ةعومجملل لماعلا لاملا سأر تابلطتمل اقًفو
 غلابم نإ .ةيعيبطلا ثراوكلا لثم ،لوقعم لكشب اهب ؤبنتلا نكمي لا يتلا ةيساقلا فورظلل لمتحملا
 :يلي امك يلاملا ريرقتلا خيرات يف امك ةعومجملل ةيلاملا تابولطملل ةيدقاعتلا تاديدستلا قاقحتسا
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 مهرد فللأاب غلابملا
 ةميقلا
 ةجردملا

 تاقفدتلا
 ةيدقنلا
 تاونس 5-2 ةنس 2-1 ةنس نم لقأ ةيدقاعتلا

 5 نم رثكأ
 تاونس

       
       2025 ربمسيد 31 يف امك
 ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ
  ةنئاد
 - - - 839,872 839,872 839,872 ىرخأ  
 - 1,749,240 77,284 289,607 2,116,131 1,866,468 ةيكنب ضورق
 15,135 26,854 52,212 45,421 139,623 116,364 راجيلإا دوقع تابولطم
       
 2,822,704 3,095,626 1,174,900 129,496 1,776,094 15,135 
       
       
       2024 ربمسيد 31 يف امك
 ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ
  ةنئاد
 - - - 1,052,726 1,052,726 1,052,726 ىرخأ  
 115,581 1,480,190 76,873 257,325 1,929,969 1,689,451 ةيكنب ضورق
 11,443 21,181 41,974 40,275 114,873 109,190 راجيلإا دوقع تابولطم
       
 2,851,367 3,097,568 1,350,326 118,847 1,501,371 127,024 
       

 
 قوسلا رطاخم 
 ةيبنجلأا تلامعلا فرص رطاخم 
 راعسأ يف تاريغتلا ةجيتن ةعومجملل ةيلاملا تاودلأا هميق بلقت رطاخم يف تلامعلا رطاخم لثمتت 

 ةيلبقتسملا ةيراجتلا تلاماعملا نوكت امدنع تلامعلا رطاخم اشنت .ةيبنجلأا تلامعلا فرص
 رطاخمل ةعومجملا ضرعت رصتقي .ةعومجملا ةلمع ريغ هلمعب اهب فرتعملا تابولطملاو تادوجوملاو
 يرصملا هينجلاو يتيوكلا رانيدلاو ةيكرتلا ةريللاب تلاماعملا ىلع لولأا ماقملا يف ةيبنجلأا تلامعلا
  .يدوعسلا لايرلاو يندرلأا رانيدلاو ينامعلا لايرلاو يكيرملأا رلاودلاو ورويلاو
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 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 33
 
 )ةمتت( قوسلا رطاخم 
 )ةمتت( ةيبنجلأا تلامعلا فرص رطاخم 
 يندرلأا رانيدلاو ةعومجملا ةلمع نأ ثيح دودحم ةلمعلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت نأ ةرادلإا عقوتت 

 ةيكرتلا ةريللا لباقم فرصلا راعسأ تابلقت ةبقارم متي .يكيرملأا رلاودلاب ناطبترم يدوعسلا لايرلاو
 .رارمتساب ينامعلا لايرلاو ورويلاو يرصملا هينجلاو يتيوكلا رانيدلاو

 
 تلامعلا فرص راعسلأ ضرعتلا يف لمتحملا لوقعملا ريغتلل ةيساسحلا ةيلاتلا لوادجلا حضوت 

 حابرأ ىلع ريثأتلا دوعي .ةتباث ىرخلأا تاريغتملا عيمج ءاقبإ عم ،يرصملا هينجلاب يسيئر لكشب ةيبنجلأا
 ضرعت نإ .ةيدقنلا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا ىلإ بئارضلا لبق ةعومجملا
 .يرهوج ريغ ىرخلأا تلامعلا عيمجل ةيبنجلأا تلامعلا تاريغتل ةعومجملا

 

 
  رعس يف ريغتلا
 يرصملا هينجلا

  ىلع ريثأتلا
 لبق حبرلا
 ةبيرضلا

   
2025 - / + 5% - / + 5,606 

   
2024 - / + 5% - / + 7,520 

 
 ةدئافلا راعسأ رطاخم 
 ةيلام ةادلأ ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةميقلا بذبذت لامتحا يه ةدئافلا راعسأ رطاخم نإ 

 راعسأ يف تاريغتلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت طبتري .قوسلا يف ةدئافلا راعسأ يف تاريغتلا ببسب
 .ةمئاع ةدئاف راعسلأ ةعضاخلا ةعومجملا تامازتلاب يسيئر لكشب ةيقوسلا ةدئافلا

 
 دنع ،ةدئافلا راعسأ ةضياقم تابيترت يف لوخدلا للاخ نم ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإب ةعومجملا موقت 

 ةتباثلا ةدئافلا تلادعم غلابم نيب قرفلا ،ةددحم ةينمز تارتف ىلع ،لدابتلا ىلع اهيف قفاوت يتلاو ،موزللا
  .هيلع قفتم يضارتفا يساسأ غلبم ىلإ عوجرلاب ةبستحملا ةريغتملاو

 
 نم ءزجلا كلذ ىلع ةدئافلا راعسأ يف لوقعم لكشب لمتحملا ريغتلل ةيساسحلا يلاتلا لودجلا حضوي 

 ةبيرضلا لبق ةعومجملا حبر رثأتي ،ةتباث ىرخلأا تاريغتملا عيمج ءاقبإ عم .ةرثأتملا تايفلسلاو ضورقلا
 :يلي امك ،ريغتملا ةدئافلا لدعم تاذ ضورقلا ىلع ريثأتلا للاخ نم

 

 

 / ةدايزلا
  )صقنلا(
 طاقن يف
 ساسلأا

  ىلع ريثأتلا
 لبق حبرلا
 ةبيرضلا

   
2025 - / + 0,5% - / + 8,963 

   
2024 - / + 0,5% - / + 5,903 

 
 لاملا سأر ةرادإ 
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 ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق ىلع ظافحلا يف لاملا سأر ةرادإ دنع ةعومجملا فادهأ لثمتت 
 يلاثم لكيهب ظافتحلااو نيرخلآا ةحلصملا باصلأ ايازمو نيمهاسملل تادئاع قيقحت فدهب ،ةرمتسم
 دئاوع قيقحتو بسانم لام سأر لكيه ىلع ظافحلل .لاملا سأر ةفلكت ضفخل لاملا سأرل
 حابرأ تاعيزوت لكش يف نيمهاسملا ىلع دئاوع عيزوتب ،2025 ةنس يف ةعومجملا تماق ،نيمهاسملل
 .دحوملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب يف ةيلاحلا اهليصافت جاردإ مت ،2024 ةنس جئاتن نع

 
 

 )ةمتت( ةيلاملا تاودلأا 33
 
 ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا 
 زكرملا نايب يف ةلداعلا ةميقلاب ىرخلأا ةيلاملا تادوجوملا لثم ةيلاملا تاودلأا سايقب ةعومجملا موقت 

 .دحوملا يلاملا
 
 نيب ةمظنم ةلماعم يف مازتلا ليوحتل هعفد وأ لصأ عيبل دئاسلا رعسلا يه ةلداعلا ةميقلا نإ 

 ةلماعملا نأ ضارتفا ىلإ ةلداعلا ةميقلا سايق دنتسي .سايقلا خيرات يف امك قوسلا يف نيكراشملا
 :امإ متت مازتللاا ليوحت وأ لصلأا عيبل

 
 وا ؛مازتللاا وأ لصلأل يسيئرلا قوسلا يف •
 مازتللاا وأ لصلأل ةدئاف رثكلأا قوسلا يف ،يسيئرلا قوسلا بايغ •

 
 :يلي امك ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا تايوتسم ديدحت مت 
 

 يف )ةلدعملا ريغ( ةجردملا راعسلأا نم ةدمتسملا كلت يه ةلداعلا ةميقلا تاسايق -1 يوتسملا •
 ؛ةلثامتم تابولطملا وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا

 يف ةجردملا راعسلأا ريغ تلاخدم نم ةدمتسملا كلت يه ةلداعلا ةميقلا تاسايق -2 يوتسملا •
 رشابم ريغ لكشب وأ )راعسأك يا( رشابم لكشب ،مازتللاا وأ لصلأل اهتظحلام نكمي يتلا 1 يوتسملا
   و ؛)راعسلأا نم هقتشم يا(

 تلاخدم لمشت يتلا مييقتلا بيلاسأ نم ةدمتسملا كلت يه ةلداعلا ةميقلا تاسايق – 3 يوتسملا •
 ةلباقلا ريغ تلاخدملا( ةظحلاملل ةلباقلا قوسلا تانايب ىلإ دنتست لا يتلا مازتللاا وأ لصلأل
 .)ةظحلاملل

 
 .ةلداعلا ةميقلا تايوتسم نيب تلايوحت كانه نكت مل ،ةنسلا للاخ 
 
 اهسايق متي لا يتلا ةيلاملا اهتابولطمو ةيلاملا اهتادوجومل ةلداعلا ميقلا نأ ةعومجملا ةرادإ ربتعت 

 .دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف حضوم وه امك ةجردملا اهتميق براقت ةلداعلا ةميقلاب
 
 

  تاعاطقلا ليلاحت 34
 
 تاجتنم نامدقي ناعاطقلا ناذه .هاندأ ناحضوم امهلوح ريراقت دادعإ متي نيعاطق ةعومجملا ىدل 

 قيوست تايجيتارتساو تاينقت نابلطتي امهنوك لصفنم لٍكشب امهترادإ متتو ،ةعونتم تامدخو
 ةدحو لكل ةيلخادلا ةيرادلإا ريراقتلا ةعجارمب ةعومجملا ىدل ةيذيفنتلا ةرادلإا موقت .ةفلتخم ةيليغشتو
 .لقلأا ىلع رهشأ ةثلاث لك ةرم ةيجيتارتسلاا ةيميظنتلا تادحولا نم
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 :ةيليغشتلا ضارغلأل ةعومجملا تاعاطق نم عاطق لك تايلمع يلاتلا صخلملا حضوي 
 
  ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق 

 .يناويحلا فلعلاو قيقدلا عيزوتو جاتنإ نمضتيو ،يناويحلا فلعلاو قيقدلا -
 
 

 )ةمتت( تاعاطقلا ليلاحت 34
 
  ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق 

 تاجتنمو رئاصعلاو تابورشملاو برشلا هايم عيزوتو ةئبعتو عينصت ةيذغلأاو هايملا عاطق لمشي -
 .ةيراجتلا تاجتنملاو نابللأا

 
 مطامطلا نوجعم ةراجتو عيزوتو ةئبعتو عينصت ةدمجملا تاورضخلاو تانيتوربلا عاطق لمشي -

 .ةعنصملا نيتوربلا تاجتنمو ةدمجملا تاورضخلاو ةزكّرملا ةهكافلاو راحلا لفلفلاو
 

 .تازوبخملا تاجتنمو رومتلا عيزوتو ةئبعتو عينصت ةفيفخلا تابجولا عاطق لمشي -
 
 حابرأ ىلإ اًدانتسا ءادلأا سايق متي .هاندأ ةنيبم يليغشت عاطق لك جئاتنب ةقلعتملا تامولعملا نإ 

 ةيذيفنتلا ةرادلإا لبق نم اهتعجارم متت يتلا ةيلخادلا ةيرادلإا ريراقتلا يف هنايب متي امل اًقفو عاطقلا
 رثكلأا يه تامولعملا هذه نأ ةرادلإا ىرت ثيح ءادلأا سايق يف عاطقلا حابرأ مدختستُ .ةعومجملل
 عاطق سفن يف ةلماعلا تآشنملا يف ىرخلأا تاعاطقلا جئاتنب ةنراقم تاعاطقلا جئاتن مييقتل ةمءلام
 .لمعلا
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  تاعاطقلا ليلاحت 34
 

   ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق   

 ةيذغلأاو هايملا ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق 
 تاورضخلاو تانيتوربلا

 ةفيفخلا تابجولا ةدمجملا
 ةطشنلأا عاطق يلامجإ

  يلامجلإا ةيكلاهتسلاا
 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
             
 5,076,203 4,965,228 3,708,756 3,713,669 1,519,574 1,395,148 1,015,166 1,011,154 1,174,016 1,307,367 1,367,447 1,251,559  تاداريلإا
 )161,559( )119,607( )126,337( )91,212( )27,782( )8,612( )6,692( )15,508( )91,863( )67,092( )35,222( )28,395( ةعومجملا نيب ام
             
 4,914,644 4,845,621 3,582,419 3,622,457 1,491,792 1,386,536 1,008,474 995,646 1,082,153 1,240,275 1,332,225 1,223,164 ةيجراخ تاداريإ
             
 1,485,216 1,431,659 1,154,653 1,081,970 448,755 325,847 251,264 223,330 454,634 532,793 330,563 349,689  حبرلا يلامجإ
             
 378,499 172,504 189,547 )14,848( 62,483 )82,911( 53,726 12,707 73,338 55,356 188,952 187,352 ريرقتلل عضاخلا عاطقلا حبر
             
             ؛يدقن ريغ يدام دنب
 ىلع ةميقلا ضافخنا رئاسخ
 ممذلا
 64,710 77,037 61,467 72,478 48,468 25,502 4,714 1,792 8,285 45,184 3,243 4,559 يفاص ،ةنيدملا ةيراجتلا  
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 )ةمتت( تاعاطقلا ليلاحت 34
 

 تاعاطقلا يلامجإ ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق 

 
 ربمسيد 31

2025 
 ربمسيد 31

2024 
 ربمسيد 31

2025 
 ربمسيد 31

2024 
 ربمسيد 31

2025 
 ربمسيد 31

2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
       
       :ىرخأ
 3,671,858 3,719,197 3,149,717 2,978,368 522,141 740,829 عاطقلا تادوجوم
       
 2,045,738 1,999,424 1,552,591 1,574,327 493,147 425,097 عاطقلا تابولطم
       
 178,093 139,012 162,066 129,534 16,027 9,478 ةيلامسأر تاقفن

 
 :تاعاطقلل ةيلامسأرلا فيراصملاو كلاهتسلااو ليومتلا تاداريإو فيراصمو )ةراسخلا( / حابرلأا يلامجإ ةيوست يلي اميف 
 

 2025 2024 

 
 يلامجإ
  تاعاطقلا

 يلامجلإا ةصصخم ريغ
 دحوملا

 يلامجإ
  تاعاطقلا

 يلامجلإا ةصصخم ريغ
 دحوملا

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
       
 1,466,215 )19,001( 1,485,216 1,408,402 )23,257( 1,431,659 )ةراسخلا( /حبرلا يلامجإ
 17,026 11,177 5,849 11,808 2,714 9,094 ليومتلا تاداريإ
 )81,293( )68,602( )12,691( )106,954( )66,884( )40,070( ليومتلا فيراصم
 155,935 4,323 151,612 165,898 6,651 159,247 تادعمو تلاآو تاكلتمم كلاهتسا
 193,706 15,613 178,093 152,477 13,465 139,012 ةيلامسأر تاقفن
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 )ةمتت( تاعاطقلا ليلاحت 34
 
 :ريرقتلل ةعضاخلا تاعاطقلل ةنسلا رئاسخ وأ حابرأ ةيوست يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 378,499 172,504 ريرقتلل ةعضاخلا تاعاطقلا حابرأ يلامجإ
   ةصصخم ريغ غلابم
 2,951 )5,552( ىرخأ ةيليغشت )فيراصم( / تاداريإ

 )59,616( )66,354( يفاص ،ليومتلا تاداريإ يفاص
   
 321,834 100,598 ةنسلا حبر
 )30,560( )15,082( ةرطيسم ريغ صصح
   
 291,274 85,516 ةكرشلا يكلام ىلإ دئاعلا ةنسلل حبرلا
   

 
 :ريرقتلل ةعضاخلا تاعاطقلا تابولطمو تادوجوم ةيوست يلي اميف 
 

 2025 2024 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   

   عاطقلا تادوجوم
 522,141 740,829 ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق
 3,149,717 2,978,368 ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
   
 3,671,858 3,719,197 ريرقتلل ةعضاخلا تاعاطقلا تادوجوم يلامجإ
 2,931,821 2,593,981 ةصصخم ريغ ىرخأ غلابم
   
 6,603,679 6,313,178  تادوجوملا يلامجإ
   

   عاطقلا تابولطم
 493,147 425,097 ةيعارزلا ةطشنلأا عاطق
 1,552,591 1,574,327 ةيكلاهتسلاا ةطشنلأا عاطق
   
 2,045,738 1,999,424 ريرقتلل ةعضاخلا تاعاطقلا تابولطم يلامجإ
 1,564,713 1,526,169 ةصصخم ريغ ىرخأ غلابم
   
 3,610,451 3,525,593 تابولطملا يلامجإ
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  ةرطيسم ريغ صصح ىلع ذاوحتسا 35
 

 .يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ ةكرش
 فوع وبأ ةكرش يف %10 ةبسنب ةيفاضإ ةيكلم ةصح ىلع ةعومجملا تذوحتسا ،2025 رياربف 20 خيراتب 

 هردق يدقن رابتعا عفد مت .%80 ىلإ %70 نم اهتيكلم ةصح ةدايز ىلإ ىدأ امم ،.يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا
  .نيرطيسملا ريغ نيمهاسملا ىلإ مهرد فلأ 129.176

 
 ةرهشلا ءانثتساب( .يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ ةكرش تادوجوم يفاصل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب
 .مهرد فلأ 20.652 )يلصلأا ذاوحتسلاا دنع
 
 :يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ يف اهيلع ذوحتسملا ةيفاضلإا ةصحلا لودج يلي اميف
 

 2025 رياربف 20 
 مهرد فلأ 
  
 129,176  نيرطيسم ريغ نيمهاسم ىلإ عوفدملا يدقنلا رابتعلاا
 )20,652( .يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ ةكرش يف ةيفاضلإا ةصحلل ةيرتفدلا ةميقلا
  
 108,524 ةيلاحلا ةرتفلل ةزجتحملا حابرلأا نمض جردملا قرفلا
  
 
 فوع وبأ ةكرش يف %10 ةبسنب ةيفاضإ ةيكلم ةصح ىلع ةعومجملا تذوحتسا ،2024 رياربف 29 خيراتب
 هردق يدقن رابتعا عفد مت .%70 ىلإ %60 نم اهتيكلم ةصح ةدايز ىلإ ىدأ امم ،.يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا

  .نيرطيسملا ريغ نيمهاسملا ىلإ مهرد فلأ 82.117
 
 ةرهشلا ءانثتساب( .يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ ةكرش تادوجوم يفاصل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب
 .مهرد فلأ 18.479 )يلصلأا ذاوحتسلاا دنع
 
 :يف يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ يف اهيلع ذوحتسملا ةيفاضلإا ةصحلا لودج يلي اميف
 

 
 2024 رياربف 29 
 مهرد فلأ 
  
 82,117  نيرطيسم ريغ نيمهاسم ىلإ عوفدملا يدقنلا رابتعلاا
 )18,479( .يف.يب ةيدنلوهلا ةضباقلا فوع وبأ ةكرش يف ةيفاضلإا ةصحلل ةيرتفدلا ةميقلا
  
 63,638 ةنراقملا ةرتفل ةزجتحملا حابرلأا نمض جردملا قرفلا
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 )ةمتت( ةرطيسم ريغ صصح ىلع ذاوحتسا 35
 

 م.م.ذ ستنمتسفنا رتيب ديام ةولاقب ةكرش
 ستنمتسفنا رتيب ديام ةولاقب ةكرش يف ةيداصتقلاا اهتحلصم نم ةعومجملا تداز ،2024 ليربأ 4 خيراتب 

 صصحلا ىلإ ةيناثلا ةحيرشلا ىلع مهرد فلأ 47.101 غلبم عفد متي لباقملاب %100 ىلإ %80 نم م.م.ذ
 ريغ نيمهاسملا ىلإ ىلولأا ةحيرشلا لثمي مهرد فلأ 24.494 هردق يدقن رابتعا عفد مت .ةرطيسملا ريغ
 ،ةنسلا للاخ .رهش 12 دعب مهرد فلأ 22.607 اهردقو ةيناثلا ةحيرشلا ةعفد عفد بجوتي .نيرطيسملا
 .اًدقن ةيناثلا ةحيرشلا ةيوستب ةعومجملا تماق

 
 ةرهشلا ءانثتساب( م.م.ذ ستنمتسفنا رتيب ديام ةولاقب ةكرش تادوجوم يفاصل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب 

 .مهرد فلأ 52.939 غلبم )يلصلأا ذاوحتسلاا دنع
 
 :م.م.ذ ستنمتسفنا رتيب ديام ةولاقب ةكرش يف اهيلع ذوحتسملا ةيفاضلإا ةصحلا لودج يلي اميف 
 

 2024 ليربأ 4 
 مهرد فلأ 
  
 24,494 )ىلولأا ةحيرشلا( نيرطيسم ريغ نيمهاسم ىلإ عوفدملا يدقنلا رابتعلاا
 22,607 )ةيناثلا ةحيرشلا( ةلمتحملا تارابتعلاا
  
 47,101 تارابتعلاا يلامجإ
 )52,939( م.م.ذ ستنمتسفنا رتيب ديام ةولاقب ةكرش يف ةيفاضلإا ةصحلل ةيرتفدلا ةميقلا
  
 )5,838( ةنراقملا ةرتفل ةزجتحملا حابرلأا نمض جردملا قرفلا
  

 
  )بايطأ( يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا ةكرش

 ةكرش يف %24.98 ةبسنب ةيفاضإ ةيكلم ةصح ىلع ةعومجملا تذوحتسا ،2024 ويام 30 خيراتب 
 .%100 ىلإ %75.02 نم اهتيكلم ةصح تداز كلذبو ،)بايطأ( يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا
 ةيرتفدلا ةميقلا تغلب .نيرطيسملا ريغ نيمهاسملا ىلإ مهرد فلأ 114.111 ةميقب يدقن رابتعا عفد مت
 دنع ةرهشلا ءانثتساب( )بايطأ( يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا ةكرش تادوجوم يفاصل
 .مهرد فلأ 48.824 غلبم )يلصلأا ذاوحتسلاا

 
 يعانصلاو يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا ةكرش يف اهيلع ذوحتسملا ةيفاضلإا ةصحلا لودج يلي اميف 

 :)بايطأ(
 

 2025 ويام 30 
 مهرد فلأ 
 )ةققدم ريغ( 
  
 114,111  نيرطيسملا ريغ نيمهاسملا ىلإ عوفدملا يدقنلا رابتعلاا
 يعارزلا رامثتسلال ةيليعامسلإا ةكرش يف ةيفاضلإا ةصحلل ةيرتفدلا ةميقلا
 )48,824( )بايطأ( يعانصلاو
  
 65,287 ةنراقملا ةرتفل ةزجتحملا حابرلأا نمض جردملا قرفلا
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 لامعلأا جمد 36
 
 ةئبعتو ةيلحتل رييفير عنصم مهسأ نم %100 ىلع ذاوحتسلال ةمزلم ةيقافتا ةكرشلا تمربا ،2025 سرام 28 خيراتب 

 ةصصختمو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف اهرقم ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش ،)رييفير( م.م.ذ ةيندعملا هايملا
 ويام 6 خيراتب ةرادلإا رومأ مامز ةعومجملا تملتسا .ةلمجلاب نولاج 5 ةعسب ةأبعملا برشلا هايم عيب لامعأ يف

2025. 
 
 لح ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاحلا اهءلامع ةدعاقو اهمهسأ قوس عيسوت لجأ نم رييفير ىلع ةعومجملا تذوحتسا 

 .ذاوحتسلاا ةقيرط مادختساب ذاوحتسلاا باستحا مت .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لخاد ةيجاتنلإا ةقاطلا صقن
 
 .ذاوحتسلاا خيرات يف امك رييفير غلابم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نمضتت 
 
  :ذاوحتسلاا خيرات يف امك رييفيرل ديدحتلل ةلباقلا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ميقلا يلي اميف 
 

 
 ةلداعلا ةميقلا
 ذاوحتسلاا دنع

 )ةققدم ريغ( 
 مهرد فلأ 
  
  تادوجوملا
 40,435 )6 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاكلتمم
 42,950 )9 حاضيإ( ةيراجت ءامسأ – ةسوملم ريغ تادوجوم
 10,830 )9 حاضيإ( ءلامع ةقلاع – ةسوملم ريغ تادوجوم
 4,998 )5 حاضيإ( مادختسلاا قح تادوجوم
 1,899 نوزخم
 3,887 ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ
 1,945  ةيكنب ةدصرأو دقن
  
 106,944 تادوجوملا يلامجإ
  
  تابولطملا
 )2,606( نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم
 )9,478( ضورق
 )16,793( ىرخأ ةنئاد ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ
 )4,939( )16 حاضيإ( راجيلإا دقع تابولطم
  
 )33,816( تابولطملا يلامجإ
  
 73,128 ةلداعلا ةميقلاب تادوجوملا يفاص يلامجإ
  
 54,835 )8 حاضيإ( ذاوحتسلاا نع ةجتانلا ةرهشلا
  
 127,963 ءارشلا تارابتعا
  
  :يتلآاك ذاوحتسلاا دنع ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت ناك
 1,945 ةعبات ةكرش ىدل بستكملا دقنلا يفاص
 )127,963( ةعوفدملا تارابتعلاا
  

 نم ةيدقنلا تاقفدتلا يف جردم( ةعبات ةكرش ىدل بستكملا دقنلا يفاص
 )126,018( )ةيرامثتسلاا ةطشنلأا
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 )ةمتت( لامعلأا جمد 36
 
 غلبمو تاداريلإا نم مهرد فلأ 64.242 غلبمب رييفير تمهاس ،2025 ربمسيد 31 ىتح ذاوحتسلاا خيرات ذنم 

 تمهاسل ،ةنسلا ةيادب يف ذاوحتسلاا ناك لاح يف .ةعومجملل ةبيرضلا لبق حبرلا نم مهرد فلأ 6.396
 .مهرد فلأ 9.353 ةميقب ةبيرضلا لبق حبرو مهرد فلأ 90.211 ةميقب تاداريإب رييفير

 
 

 ةلمتحملا تارابتعلاا 37
 
  :ةنسلا للاخ ةلمتحملا تارابتعلاا يف ةكرحلا يلي اميف 
 

 2024 ربمسيد 31 2025 ربمسيد 31 
 مهرد فلأ مهرد فلأ 
   
 - 22,607 يحاتتفلاا ديصرلا
 – يب مأ يب ةكرشل ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلع ذاوحتسا

 ةيناثلا ةحيرشلا
 22,607 - )25 حاضيإ(  
 مأ يب ةكرشل ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلع ذاوحتسلاا ةعفد
 ةحيرشلا – يب
    - )22,607( )25 حاضيإ( ةيناثلا  
 22,607 - يماتخلا ديصرلا
   

 
 

 ةنراقملا ماقرأ فينصت ةداعإ 38
 
 .ةيلاحلا ةنسلا ضرع عم قفاوتتل 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةنراقملا ماقرأ فينصت ةداعإ مت 

 .ةيدقنلا اهتاقفدت ىلع لاو ةعومجملل ةجردملا جئاتنلا ىلع ريثأت يأ اذه فينصتلا ةداعإ ىدل سيل
 
 ،ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم تاصصخم ةعومجملا ةرادإ تضرع ،لضفأ ضرع قيقحت لجأ نم 

 ةيلاملا زكرملا نايب يف لصفنم لكشب ةنئادلا ةاكزلاو لخدلا ةبيرضو ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطمو
 ممذلاو ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلل ةنراقملا ماقرأ فينصت ةداعإ مت ،هيلع ءًانبو .دحوملا
 ةنسلا ضرع عم قفاوتتل 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا
 .ةيلاحلا

 
 يلودلا ةبساحملا رايعم هيضتقي امل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف جردملا هلاعأ فينصتلا ةداعإ ناك 

 .ةيلاملا تانايبلا ضرع 1 مقر
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 هجاردإ مت امك

 فينصتلا ةداعإ اًقباس
 ةداعإ مت امك
 هفينصت

 مهرد فلأ مهرد فلأ مهرد فلأ 
    

    2024 ربمسيد 31
    دحوملا يلاملا زكرملا نايب
    
    ةلوادتملا تادوجوملا
 1,003,593 )9,764( 1,013,357 ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا
 9,764 9,764 - ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم
    
 1,013,357 - 1,013,357 تادوجوملا يلامجإ
    
 1,541,982 )70,088( 1,612,070 ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا
 47,601 5,322 42,279 ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطم
 64,766 64,766 - ةنئادلا ةاكزلاو لخدلا ةبيرض

    
 1,654,349 - 1,654,349 تابولطملا يلامجإ
    
    دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب
    
    ةيليغشتلا ةطشنلأا
 )10,727( )2,461( )8,266( ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا
 )27,416( )32,235( 4,819 ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا
 - 34,696 )34,696( ىرخلأا تاصصخملا
    

 ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
 )38,143( - )38,143( ةيليغشتلا
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